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. CHARAKTERYSTYKA LGD

I.1. NAZWA LGD | FORMA PRAWNA

Nazwa LGD

Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka
»Morénka”

Skrécona nazwa
Status prawny LGD
Podstawa prawna
Data wpisu do KRS
Nr KRS

NIP

REGON

Siedziba:

Adres

Adres www
e-mail
Telefon/fax

LGR ,,Morénka”

Stowarzyszenie

Szczegotowo okreslono w § 6 Statutu LGR ,,Morénka”
30 pazdziernika 2009 r.

0000340045

555-208-55-57

220919715

Miedzyregionalne Centrum Wspdtpracy i Promocji w Charzykowach
ul. Wysoka 3/212

89-600 Chojnice

www.lgrmorenka.pl

biuro@Igrmorenka.pl

52-334 33-07

1.2. OBSZAR LSR

Obszar objety LSR to potudniowa cze$¢ wojewoddztwa Pomorskiego i fragment pétnocno-zachodniej
czgsci wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Swoim zasiggiem obejmuje 13 gmin wchodzacych w
sktad trzech powiatdow wojewddztwa pomorskiego: chojnickiego , bytowskiego, koscierskiego i
jednego powiatu - tucholskiego znajdujace si¢ w granicach administracyjnych wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Obszar ten obejmuje tacznie 2936 km2, w tym 2691 km2 na terenie woj.
Pomorskiego (14,70% powierzchni wojewodztwa) i 245 km?2 na terenie woj. Kujawsko-pomorskiego (
1,36% powierzchni wojewodztwa). Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju wg. stanu na 31 grudnia
2013 r. zamieszkiwato 113 668 0sob.

Tabela 1. Gminy objete LSR

Odsetek
Jednostka . . ., liczby Liczba Powierzchnia
terytorialna Typ gminy Fowiat Wojewodztwo ludno$ci  ludno$ci [km?]
[%0]
1 Brusy MICJSKO chojnicki  pomorskie 12,45% 14146 400
wiejska
2 Chojnice wiejska chojnicki  pomorskie 15,85% 18017 458
3 Czersk miejsko- chojnicki  pomorskie 18,94% 21534 380
wiejska
4  Dziemiany  wiejska koscierski  pomorskie 3,75% 4268 125
5 Gostycyn wiejska tucholski  kujawsko- 4,59% 5219 136




pomorskie
6 Karsin wiejska koscierski  pomorskie 5,49% 6237 169
- . kujawsko-
7 Kesowo wiejska tucholski  JAWSKO 3020 4451 109
pomorskie
8 Konarzyny wiejska chojnicki  pomorskie 2,01% 2290 105
9 Koscierzyna wiejska koscierski  pomorskie 13,51% 15357 311
10 Lipnica wiejska bytowski  pomorskie 4,51% 5123 308
11 Lipusz wiejska koscierski  pomorskie 3,18% 3613 109
p Nowa wiejska koscierski pomorskie 505% 6766 113
Karczma
Stara wiejska Koscierski pomorskie 5850% 6647 213
Kiszewa
Ogolem 113668 2936

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS wg. stanu na 31 grudnia 2013 .

Obszar gmin, na ktorych realizowana bedzie
Lokalna Strategia Rozwoju tworzg spojng
przestrzen opartg na tradycji kulturze i historii
potudniowej czgsci Pomorza.

1.3. POTENCJAL LGD

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska
Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka” jest
stosunkowo ,,mtodg” organizacja, ktoéra w
okresie szesciu lat dziatalnosci stata sie jedna z
najprezniejszych organizacji pozarzgdowych w
regionie, zbudowana na bazie partnerstwa
przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego.

Punkt, w ktorym znajduje si¢ teraz LGR
~Morénka” jest wynikiem cigzkiej pracy i
zaangazowania  czlonkow,  partnerow i
wspolpracownikow, ktorzy przez ten okres
starali si¢, aby ,szansa” jaka byta realizacja
LSROR przyniosta jak najlepsze efekty i stata
si¢ podstawa do skoordynowanej i przemyslanej
dziatalnosci w kolejnych latach.

{‘,».
N

Obszar realizacji
Lokalnej Strategii

Rozwoju

»Jeden pomyst, tysigce inicjatyw” - zbierajac, agregujac i podsumowujac dziatalnos¢ podjeto ostatnich
latach mozna uznaé, ze idea jaka przyczynita si¢ do powstania (jeden pomyst) przyczynit si¢ do setek,
a moze 1 nawet tysigcy inicjatyw, ktore w tym okresie zostaty zrealizowane w regionie, LGR byto tym

podmiotem, ktory inicjowal, wspieral badz uczestniczyl w ich realizac;ji.

Zarowno historia i przyszto$¢ organizacji opiera si¢ na budowaniu partnerstwa wewnatrz, w ramach

funkcjonujacych struktur jak na zewnatrz poprzez wspOlprace z mieszkancami, organizacjami i

instytucjami, ktore zwigzane sg z regionem.



RADA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

1.3.1. HISTORIA I DOSWIADCZENIE LGD
W dotychczasowej dzialalno$ci nalezy wyrozni¢ kilka najwazniejszych momentow, ktore wywarty
znaczacy wplyw na obecny ksztatt organizacji:

e Powolanie Stowarzyszenia

Inicjatywa powotania stowarzyszenia, ktore bedzie ubiega¢ si¢ o nadanie statusu Lokalnej Grupy
Rybackiej pojawila si¢ na przetomie 2008/2009 roku. Grupe inicjatywng stanowili partnerzy
wspoOlpracujacy ze soba od 2006 roku w ramach programu LEADER na rzecz rozwoju obszaru ziemi
chojnickiej. Do$wiadczenie zdobyte podczas realizacji I i II Schematu Pilotazowego Programu
LEADER+ oraz dalsze dziatania zwigzane z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju w ramach Osi 4
LEADER (PROW 2007-2013) przez Lokalng Grupe¢ Dziatania ,,Sandry Brdy” - sktonily czes¢
Partnerow do podjecia nowej inicjatywy — budowy Lokalnej Grupy Rybackiej.

Aby zachowaé spojnos¢ obszaru zaleznego od rybactwa oraz wspélnie rozwiazywaé tak samo
zidentyfikowane problemy do wspotpracy przy budowaniu partnerstwa zaproszono osoby zwigzane z
ziemig ko$cierska, w tym osoby zaangazowane w rozwdj obszaru w oparciu o Lokalng Grupeg
Dziatania ,,STOLEM”.

Tak sformutowany obszar po licznych spotkaniach, dyskusjach i szkoleniach, dzigki zapatowi
lokalnych liderow zbudowat trojsektorowe partnerstwo, ktore z inicjatywy 58 cztonkow zatozycieli, w
tym w duzej mierze przedstawicieli podmiotow branzy rybackiej 21 wrzesnia 2009 roku powotato
Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalng Grupe Rybacka ,,Morénka”. Obszar na rzecz
rozwoju, ktorego powotano Stowarzyszenie wyznaczyly granice 11 gmin potudniowej czesci
wojewodztwa pomorskiego, wchodzace w sktad trzech powiatow: chojnickiego (4 gminy),
koscierskiego (6 gmin) oraz bytowskiego (1 gmina) .

e Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich

Od poczatku budowania partnerstwa celem wspotpracy byta dziatalno$¢ na rzecz rozwoju region i tym
samym pierwszym zadaniem bylo opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego,
ktéra wyznaczy gléwne kierunki dziatalno$ci. Przygotowanie strategii oparte zostalo na
doswiadczeniu partnerow, licznych spotkaniach i konsultacjach z mieszkancami i doglebnej analizie
sytuacji w regionie. Prace te zostaly zwienczone sukcesem — podpisaniem jesienig 2010 roku umowy
ramowej pomiedzy LGR ,Morénka”, a Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi na realizacjg
LSROR w ramach PO RYBY 2007-2013.

¢ Realizacja LSROR — budowanie potencjalu i zdobywanie doswiadczenia.

Ten mandat zaufania i powierzenie tak waznej roli pozwolil na realizacj¢ powierzonych zadan i
osiagnigcie zamierzonych oraz wielu nie okreslonych jeszcze na etapie tym celow.

Jednym z najwazniejszych zadan zwigzanych z budowaniem partnerstwa bylo zbudowanie zaufania
wewnatrz struktur organizacji wypracowanie wspolnych zasad wspotpracy, majac przy tym
szczegolny wzglad na fakt, ze partnerstwo zbudowano na bardzo duzym obszarze i w sktad struktur
wchodzito wiele silnych osobowosci. Z uwagi na to przez caly okres przedstawiciele poszczegdlnych
organow regularnie spotykali sig, uczestniczyli we wspdlnych szkoleniach i wyjazdach.



Niemniej jednak poczatek realizacji nie nalezal do najlatwiejszych, szczegdlnie ze wzgledu na mata
rozpoznawalno$¢ w regionie, co nie zmienialo faktu, ze ofertg jaka zbudowano w postaci §rodkéw
finansowych na wsparcie inicjatyw i przedsigwzie¢ w regionie trzeba byto w mozliwie jak najbardziej
transparenty sposob przekaza¢ mieszkancom. Dlatego tez duzo pracy wlozono w szereg dziatan
informacyjnych, promocyjnych i aktywizacyjnych. Pozwolito to na skuteczng wdrozenie LSROR, a
ramach 34 konkurséw przyjeto blisko 500 wnioskow, ktore zgodnie z opracowanymi procedurami
zweryfikowano i oceniono.

Waznym juz elementem, ktory przyczynit si¢ do budowy potencjatu LGR byla wspoélpraca z innymi
podmiotami z regionu (m.in.: organizacje pozarzadowe, instytucje ochrony przyrody) i kraju (m.in.
LGR i LGD), cztonkostwo w organizacjach majacych podobne cele (m.in. Maszoperia Pomorskich
LGR, Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna) jak rowniez z partnerami zagranicznymi (m.in.:
LGR z Niemiec czy Bulgarii).

Wsrdd licznych dziatan podejmowanych przez LGR na szczegdlng uwage zastuguje przygotowanie i
realizacja dokumentu o charakterze strategicznym ,,Program aktywizacji turystyki na obszarze
Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Morénka” na lata 2013-2020”. Opracowany w 2012 roku dokument
niejako uszczegotowit zapis LSROR w zakresie wsparcia rozwoju turystyki w regionie. Realizujac
zatozenia LSROR i ,,Programu”, zbudowano marke¢ promocyjng regionu ,,Mi¢dzy Brda a Wda” i pod
takim hastem zrealizowano wiele przedsigwzie¢ m.in.:

e kilkanascie tytutow wydawniczych w naktadzie kilkudziesigciu
tysiecy sztuk (album, mapy, atlasy, przewodniki);

e mapa interaktywna obszaru LSROR,;

e mobilny przewodnik turystyczny ,Migdzy Brda a Wda” na
smartfony;

e promocja regionu na blisko 20 targach turystycznych w kraju i
zagranica, w tym kilkukrotne wyr6znienie wsrod wystawcow;

e tablice informacyjno-promocyjne dotyczace obszaru LSROR,;

e programy telewizyjne: ,Biekitne wakacje” w TVP Polonia,
,Pytanie na $niadanie” w TVP 2;

e konferencje branzowe;

e szkolenia dla przedstawicieli branzy;

e warsztaty i konkursy kulinarne;

e utworzenie Migdzyregionalnego Centrum Wspotpracy i Promocji
w Charzykowach.

Wyzej wymienione dzialania finansowane byly zarowno, ze srodkow PO Bl ¢ o %
RYBY 2007-2013, jak rowniez innych zrédel zewngtrznych/srodkow pubhcznych Jak wczesniej
wskazano ,,Program” obejmuje planem dziatania do 2020 roku, czego efektem bedzie ich kontynuacja
w ramach LSR LGR ,, Morénka” na lata 2015 — 2023.

Oczywiscie tez wlasnie dziatania zwigzane z promocja regionu i rozwojem turystyki byly szczegolnie
docenia podczas wyboru operacji w ramach LSR, a sama marka promocyjna przekonata tez wiele
lokalnych podmiotow do jej wykorzystania (m.in. film promocyjny ,,Kraina Mi¢dzy Brda a Wdg”).

Kolejnym waznym elementem uzupetniajacym dotychczas realizacjg LSROR oraz nowej LSR jest
prowadzenie przez LGR ,Morénka” Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w
Chojnicach, ktory funkcjonuje w ramach ogdlnopolskiej sieci Punktow Informacyjnych. Dzigki



potaczeniu tych dwoch formul, mieszkancy moga korzysta¢ z wsparcia informacyjnego w zakresie
wszystkich dostepnych w kraju Funduszy Europejskich w jednej instytucji. Zadanie to realizowane
jest od poczatku 2015 roku i zaplanowane do konca 2020, co tez w duzej mierze pokrywac si¢ bedzie
z realizacja LSR.

- Rozszerzenie obszaru objetego LSR

Istotnym faktem majacym wpltyw na dotychczasowa dziatalnos¢ LGR jest rozszerzenie obszaru
dziatania o dwie gminy z powiatu tucholskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (Kesowo i
Gostycyn). Ostateczna decyzje o rozszerzeniu obszaru podjelo Walne Zebranie Cztonkéw w
pazdzierniku 2015r. Jednak wczeséniej przeanalizowano obszar pod katem spojnosci, jak i mozliwosci
kontynuacji dotychczasowych dziatan o charakterze strategicznym jak chociazby wspolna marka
promocyjna ,,Miedzy Brdg a Wda”. Rozszerzenie obszaru ma réwniez duze znaczenie pod katem
spojnosci sektora rybackiego, ktorego przedstawiciele (cztonkowie

LGR) réwniez na tym obszarze prowadza gospodarke rybacka. I

1.3.2. STRUKTURA LGR ,MORENKA” . | .

Na struktury LGR zgodnie z przyjetym w 2009 rok statutem ] Komis

sktadaja sie nastepujace organy: Walne Zebranie Czlonkow, E
/

Zarzadu, Komitet i Komisji Rewizyjna oraz biuro powotane przez

Zarzad. Zakres i zalezno$¢ poszczegdlnych organow obrazuje ]
diagram (dorysowac strzalki pomigdzy Z/K/KR — obrazujace Biuro

wspotpracg). Zgodnie z zapisami Statutu kompetencje, kazdego opracowanie wiasne

organow Z/K/KR s3a rozréznione i nie wystepuja pomigdzy nimi

zaleznoS$ci, ani zaden stopien podleglosci co rozréznia funkcje, do ktérych zostaly powotane, przy
oczywistym zaznaczeniu najwyzszej wladzy Walnego Zebrania Cztonkéw. Stowarzyszenie posiada
rowniez biuro, ktorego celem jest pomoc w sprawnym funkcjonowaniu i realizacja zadan
powierzonych przez poszczegdlne organy. Poza oczywistymi zapisami formalnymi podstawowa cecha
wszystkich organow jest partnerski system wspotpracy.

- Walne Zebranie Czlonkéw tworza wszyscy czlonkowie stowarzyszania — wg. stanu dzien
zatwierdzeni LSR liczy 95 osob fizycznych i prawnych. Wséréd cztonkow jest: 44% przedstawicieli
sektora spotecznego i mieszkancow, 40% sektora gospodarczego, w tym 84% branzy rybackiej oraz
16% sektora publicznego. Wsrod cztonkow LGR wigkszo$¢ stanowig osoby mieszkajgce na obszarze
wszystkich gmin LSR. Udziatl poszczegdlnych sektorow w strukturze cztonkowskiej potwierdza
partycypacyjny charakter Stowarzyszenia.

- Zarzad — liczy 7 cztonkoéw, w tym Prezes, Vice Prezes i Sekretarz, sktad Zarzadu réwniez ma
charakter partycypacyjny i sa w nim przedstawiciele trzech sektorow, w tym branzy rybackiej i zadna
z grup nie liczy wigcej niz 49%. Warto tez dodaé, Ze ta sama reprezentacja kieruje Stowarzyszeniem
od poczatku i jest potwierdzeniem kontynuacji systemu i kierunku prowadzonej dzialalnos$ci przez
LGR, jak rowniez posiadanego do$wiadczenia w zarzadzaniu Stowarzyszeniem i koordynowaniem
realizacji Strategii.

- Komitet — organ decyzyjny, w rozumieniu art. 4 ust. 4 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015r., poz. 378). Wg. stanu na dzien ztozenia
przyjecia Strategii liczy tacznie 27 osob, sposrod ktorych zadna z grup interesu (sektorow) nie ma
wiegcej niz 49% praw glosu. Szczegodtowo parytety w sktadzie przedstawiajg si¢ w sposob nastepujacy:



- 13 (48,15%) przedstawicieli sektora gospodarczego, w tym 12 (44,44%) przedstawicieli sektora
rybackiego;

- 8 (29,63%) przedstawicieli sektora publicznego;

- 6 (22,22%) przedstawicieli sektora spotecznego, w 2 (7,41%) osob nie reprezentujacych wprost
zadnej organizacji czyli majacych status mieszkancow obszaru LSR;

- wérod wyzej wymienionych sg roéwniez 4 (14,81%) kobiety oraz 2 (7,41%) osoby mtode.

W gronie cztonkow Komitetu 17 to osoby, ktore pehity juz funkcje w sktadzie Komitetu w ramach
wdrazania LSROR, a ponadto cze$¢ osoéb posiada tez do§wiadczenie w zakresie oceny wnioskow w
ramach LSR realizowanych w ramach PROW 2007-2013.

1.3.3. ZASADY FUNKCJONOWANIA | REGULACJE WEWNETRZNE

Osobg bezposrednio zarzadzajaca Stowarzyszeniem jest Prezes wspolnie z Zarzadem. Sprawy biezace
i pilne decyzje podejmowane sg na biezaco przez Prezesa lub w konsultacji z cztonkami Zarzadu.
Sprawy o charakterze planistycznym, strategicznym czy .... podejmowane sg w gronie Zarzadu, ktory
spotyka si¢ $rednio 1-2 razy w miesiacu, gdzie tez omawiane sg sprawy wszystkie biezace sprawy
zwigzane z dziatalno$cig Stowarzyszenia. Szereg kwestii zwigzanych z dziatalno$¢ omawiana jest tez
w gronie przedstawicieli innych organdéw lub specjalistow. Realizacje szeregu zadan Prezes powierza
do realizacji przez biuro za posrednictwem Dyrektora.

Poza rozwigzaniami stosowanymi zwyczajowo LGR ,Morénka” podobnie jak wszystkie
stowarzyszenie opiera swojga dziatalno$¢ na aktualnie obowigzujacych przepisach dotyczacych
organizacji pozarzadowych, przepisach podatkowych i ksiggowych, dodatkowo stosowane sa
regulacje zwigzane z wykorzystaniem przedsiewzig¢ finansowanych z Funduszy Europejskich i
krajowych §rodkéw publicznych.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych organdow reguluje rowniez szereg wewnetrznych regulacji formalno-
prawnych jakie zostaly przyjete i wdrozone w LGR ,,Morénka”, przy zachowaniu zasady wskazujacej
Statut jako dokument nadrzedny. Ponizej przedstawiony zostal wykaz dokumentow przyjetych i
stosowanych w Stowarzyszeniu.

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

Statut Stowarzyszenia. Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkow
zawiera minimalny zakres uregulowan zgodnie z
ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o
rozwoju lokalnym, okresla nadzér Marszatka,
role poszczegolnych organow i zasady regulujace
wybor ich czlonkéw, zasady przyjmowania i
skreslania z listy cztonkowskie;j.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow. Przyjmowany przez Walne Zebranie Czlonkoéw
zawiera uregulowania doprecyzowujace zapisy
Statutu odnosnie kwestii proceduralnych.

Regulamin Komitetu. Przyjmowany przez Walne Zebranie Czlonkow,
podstawowy dokument regulujacy zasady
zwigzane ze sktadem Rady, zapewniajacy wybor
operacji zgodny z zasadami RLKS.

Regulamin Zarzadu. Przyjmowany przez Zarzad okre$la podstawowe




zasady funkcjonowania Zarzadu i podziatu zadan.

Regulamin Biura.

Przyjmowany przez Zarzad okresla zasady
naboru pracownikow, zakresy obowigzkow i
reguluje podstawowe zasady funkcjonowania
biura LGD.
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I1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

LGR ,,Morénka” swoja dziatalnos¢ opiera na wspolpracy wielu podmiotéow z catego obszaru LSR.
Wykorzystujac przy tym ich potencjal, wiedze i doswiadczenie w branzach i dziedzinach,
stanowigcych i gtowne kierunki dzialalno$ci. Dzigki takiej formule dziatalnosci podczas tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju mozliwe byto dotarcie do szerokiej reprezentacji Lokalnej Spotecznosci
na wszystkich kluczowych etapach jej przygotowania, zastosowane metody partycypacyjne
spowodowaty, ze Lokalna Spotecznos¢ aktywnie wiaczyta si¢ w opracowanie zatozen LSR.

Za przygotowanie poszczeg6lnych elementéw LSR oraz wykorzystanie wnioskow wynikajacych z
konsultacji odpowiedzialna byta powotana przez Zarzad LGR w lipcu 2015r. Grupa Robocza ds. LSR,
w sktad ktorego weszli: cztonkowie Zarzadu i Komitetu LGR, pracownicy biura oraz osoby spoza
Stowarzyszenia, ktore szczeg6lnie aktywnie uczestniczyly w spotkania konsultacyjnych oraz wyrazity
che¢ wspotpracy z LGR w przygotowaniu dokumentu.

Przygotowanie LSR podzielone zostato przez Grupe Robocza ds. LSR na kluczowych etapow, dzigki
czemu mozliwe byto wczesniejsze przygotowanie planu wiaczenia lokalnej spotecznosci w proces
tworzenia LSR i dobranie odpowiednich metod na wszystkich jej etapach.

Wszystkie wskazane metody wykorzystywane byly na kolejnych etapach opracowania LSR, tj.:

e definiowania potrzeb i problemow (tzw. partycypacyjna diagnoza)
e okreslania celéw i ustalania ich hierarchii

e poszukiwania rozwigzan, stanowiagcych sposoby realizacji strategii
e formutowania wskaznikéw realizacji LSR,

e identyfikacji grup docelowych strategii.

W pierwsze fazie przygotowania LSR metoda ,,desk research” zebrane zostaty dane statystyczne
opisujace sytuacje spoteczno-gospodarczg na wykorzystujac dostepne zrodta informacji takie jak:
Bank Danych Lokalnych GUS, dokumenty planistyczne i strategiczne dotyczace obszaru LSR, wyniki
badan wlasnych zwigzanych z potencjalem sektora rybackiego czy kierunkami rozwoju branzy
turystycznej. Opracowana w ten sposob wstgpna diagnoza obszaru pozwolila na przeprowadzenie
pierwszego cyklu spotkan konsultacyjnych, a wczesniej tez na sformutowanie wzorow ankiet
dotyczacych glownych potrzeb obszaru, analizy SWOT, oceny dzialalnosci Stowarzyszenia, jako$
pracy biura, grup spotecznych, ktore powinny zosta¢ objete szczegdlnym wsparciem w ramach LSR
oraz najskuteczniejszych metod przekazu informacji dotyczacych dziatalno$ci Stowarzyszenia.
Dodatkowo opracowana zostata ankieta — karta projektowa — za posrednictwem, ktére wskazywano
potencjalne inwestycje, mozliwie do realizacji w ramach LSR. Ankiety zostaly zamieszczona na
stronie internetowej z mozliwoscig pobrania lub wypehienia on-line. Informacja na temat mozliwosci
wypetnienia ankiet pojawita si¢ réwniez na strona internetowych samorzadow, przestania
newsletterem LGR oraz przestane zostaty droga listowna do wszystkich beneficjentéw, ktorzy sktadali
whnioski do LGR w ramach LSROR, wspotpracujgcych organizacji oraz organizacji pozarzadowych z
regionu (ponad 700 przesytek).

Przez caty okres przygotowania LSR otwarty byt punkt konsultacyjny w biurze LGR w Chojnicach i
Charzykowach, gdzie zainteresowane osoby mogly skorzysta¢ z indywidualnych konsultacji
zwigzanych z poszczegdlnymi elementami przygotowywanej Strategii, a takze przedstawi¢ propozycje
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przedsiewzig¢ do realizacji w ramach LSR. Pracownicy biura udzielali informacji indywidualnie,
telefonicznie i drogg elektroniczng.

W okresie sierpien — wrzesien 2015 r. przeprowadzone zostaly spotkania konsultacyjne w kazde;j
gminie objetej LSR. W czasie spotkan przedstawiona zostata idea RLKS, omowione zostaty zakresy
wsparcia, cele i rolg LGR. Zaprezentowano wstepne zakresy i formy finansowania operacji w ramach
opracowywanej LSR. Nastepnie w formie warsztatowe] uczestnicy spotkan pracowali w grupach,
przygotowujac analize silnych i stabych stron, szans i zagrozen (SWOT). Spotkania miaty charakter
otwarty. LGR wspotpracowat z poszczegdlnymi gminami w zakresie promocji spotkan i rekrutacji
uczestnikow. Brali w nich udzial przedstawiciele mieszkancéw, rybacy, sektor spoteczny,
gospodarczy i publiczny.

Spotkania z analogicznym programem prowadzone byly réwniez w sposob zamknicty — na dane
spotkanie zapraszano np. przedstawicieli jednej miejscowosci, danej branzy, rybakow, stowarzyszenia,
samorzadow, grupy przedsigbiorcow.

Na pierwszym etapie formutowania LSR przeprowadzono tacznie 17 spotkan, w ktérych uczestniczyto
273 osoby:

1) 18.08.2015 — Czersk — 16 os6b

2) 19.08.2015— Brusy — 15 osob

3) 20.08.2015 — Chojnice — 28 o0s6b

4) 27.08.2015 — Konarzyny — 14 os6b

5) 27.08.2015 — Lipnica — 11 osob

6) 03.09.2015 - Nowa Karczma — 27 osob
7) 08.09.2015 — Dziemiany — 18 osob

8) 08.09.2015 — Karsin — 14 o0s6b

9) 08.09.2015 — Rytel — 12 0s6b

10) 09.09.2015 — Lipusz — 11 os6b

11) 09.09.2015 — Koscierzyna — 16 0sob
12) 11.09.2015 — Rytel — 10 os6b

13) 14.09.2015 - Stara Kiszewa — 7 0sob
14) 17.09.2015 — BedZmierowice — 8 0sob
15) 18.09.2015 — Chojnice — 30 os6b

16) 18.09.2015 — Chojnice — 15 os6b

17) 21.09.2015 — Chojnice — 21 os6b

Po spotkaniach prowadzone byly réwniez wywiady indywidualne z poszczegdlnymi uczestnikami
spotkan, w ramach ktorych podczas bezposredniej rozmowy omawiano gléwne zalozenia LSR,
pozyskiwano informacje na temat dogodnych srodkow komunikacji czy woli wspolpracy na kolejnych
etapach przygotowania LSR. Lacznie przeprowadzono 41 wywiadow indywidualnych.

Zebrane w wyniku konsultacji informacje w formie raportu google ankiet, wypelionych droga
elektroniczng (187 ankiet dotyczacych obszaru oraz 92 ankiety — karty projektéw), zestawienia
czynnikow do analizy SWOT (blisko 900 czynnikoéw) pozwoli po uporzadkowaniu informacji na
opracowanie przez Grupe Robocza ds. LSR diagnozy, analizy SWOT oraz wnioskéw z analizy.
Przygotowana zostala rowniez propozycja celow ogdlnych i celow szczegotowych LSR. Dokumenty
poddane zostaty kolejnemu etapowi konsultacji za posrednictwem strony internetowej, gdzie
zamieszczono projekt dokumentu oraz formularze uwag. Opracowane dokumenty postuzyty réwniez
do przeprowadzenia kolejnych spotkan konsultacyjnych — branzowych m. in.: branza rybacka,
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organizacje pozarzadowe, branza turystyczna (od pazdziernika do listopada 2015 r.). W trakcie
ktérych skupiano si¢ na wypracowaniu celow strategii, poszukiwano rozwiazan, stanowiacych
sposoby realizacji strategii, dyskutowano nad wiasciwym doborem wskaznikow a takze
identyfikowano grupy docelowe strategii. W tym celu stosowano takie narzg¢dzia jak: burza moézgow,
moderowana dyskusja, warsztat z zakresu metodyki opracowywania celow, wskaznikow i dziatan.
Zorganizowano 5 spotkan, w ktérych uczestniczyto 95 osob:

1) 23.10.2015 — Charzykowy — 18 0sob
2) 28.10.2015 — Laska — 21 os6b

3) 04.11.2015 — Charzykowy — 32 os6b
4) 25.11.2015 - Kesowo — 10 0sob

5) 25.11.2015 — Gostycyn — 14 osob

Dodatkowo w tym okresie przeprowadzone zostaly dwa dwudniowe warsztaty szkoleniowe (28-
29.09.2015 — Charzykowy i 12-13.10.2015 — Koscierzyna), w ktorych uczestniczyly 32 osoby.
Program warsztatow sktadat si¢ zasadniczych z 4 faz:

1) fazy przygotowawczej — uczestnicy zapoznawali si¢ ze sobg i tematem dyskusji;

2) fazy krytyki — uczestnicy skupiali si¢ na negatywnych aspektach omawianego zagadnienia:
stabych stronach, problemach i btedach, ktore dostrzegali np. w swojej okolicy i ktore
wymagaja poprawienia;

3) faza utopii —uczestnicy mieli za zadanie stworzy¢ idealng wizj¢, ktora rozwigzataby wszystkie
zasygnalizowane wczesniej problemy;

4) faza realizacji — uczestnicy warsztatu przeksztalcali wizje w propozycje dziatan, celow,
wskaznikow.

Dodatkowo w tym okresie prowadzono wywiady indywidualne z przedstawicielami sektora
rybackiego, bezposrednio w siedzibie/miejscu zamieszkania rybakow, celem omowienia zatozen LSR,
ewentualnych plandéw inwestycyjnych czy okreslonych potrzeb w zakresie wspotpracy w ramach
branzy oraz z innymi podmiotami w regionie, a takze oczekiwan wobec LGR.

Whioski plynace z kolejnych spotkan omawiane i analizowane byly przez Grupg Robocza ds. LSR, a
kolejne elementy LSR poddawana konsultacjom za posrednictwem strony internetowej oraz kolejnych
spotkan konsultacyjnych w tym okresie przy wykorzystaniu kwestionariusza uwag.

Dokumentami podanymi konsultacjom w okresie od pazdziernika do listopada byty: diagnoza, analiza
SWOT, cele i wskazniki, procedury i kryteria wyboru oraz zasad ich zmian, zasady aktualizacji LSR,
plan komunikacji oraz zasady monitoringu i ewaluacji LSR.

W grudniu 2015 r. w trakcie spotkan konsultacyjnych dyskutowano nad poszczegdlnymi czg¢sciami
strategii i wnoszono ostanie poprawki do dokumentu oraz prowadzono kolejne konsultacje za
posrednictwem strony internetowej 1 kwestionariusza uwag. W grudniu zorganizowano dwa spotkania
15 1 22 grudnia 2015 roku w Charzykowach (tacznie 40 osob), ktore miaty formute panelu ekspertow,
na ktora zaproszono wspolnie cztonkéw Grupy Robocze ds. LSR oraz specjalistow z dziedzin
bezposrednio zwigzanych z zdefiniowanymi problemami okre§lonymi w LSR.
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Tabela 2. Matryca metod konsultacyjnych stosowanych wzgledem poszczegélnych elementéw LSR.

Diagnoza | Cele i Kryteria | Plan Budzet | Plan Monitoring
i analiza | wskazniki | wyboru | dzialania | LSR komunikacji | i ewaluacja
SWOT
Spotkania otwarte X X X X X X X
konsultacyjne zamknigte | X X X X X X X
branzowe X X X
AnkKiety X X X X X
Kwestionariusze uwag X X X X X X X
Punkt Konsultacyjny X X X X X X X
Wywiady indywidualne X X X
Szkolenia warsztatowe X X X
Grupa Robocza ds. LSR | X X X X X X X
Panel ekspertow X X X X X X X

Wybdr wskazanych wyzej metod konsultacji podyktowany byt checig jak najszerszego zaangazowania
spolecznosci lokalnej w opracowanie LSR. Istotne bylo, by wplyw na LSR mieli przedstawiciele
wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie LGR, tj. przedstawiciele sektora spotecznego,
publicznego, gospodarczego, rybakéow i mieszkancow. Warsztaty miaty na celu stworzenie wspolnej
wizji dotyczacej obszaru LGR. Do udzialu w warsztatach zaproszono osoby pochodzace z réznych
sektorow - mieszkancoéw, decydentow, lokalnych przedsigbiorcow, rybakow, liderow lokalnych i
przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Kwestionariusze ankietowe wypehito ponad 279 osob.
Ankieta on-line pozwolita na stosunkowo szybkie i mato kosztowne zebranie opinii na temat LSR.
Wywiady indywidualne pozwolily na zdobycie glebszej wiedzy na temat pogladow przedstawicieli
poszczegblnych branz, w tym przede wszystkim rybakow oraz niepracujacych oséb powyzej 50 roku
zycia. Punkt konsultacyjny byt miejscem, w ktorym mieszkancy mogli zapozna¢ si¢ z materiatami
informacyjnymi, przedstawi¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowa¢ z kompetentnymi osobami
interesujace ich kwestie czy wypetic¢ ankiete. W punkcie znajdowali si¢ eksperci dysponujacy wiedzg
na temat LSR i gotowi byli do podzielenia si¢ ta wiedza z mieszkancami. Zainteresowani mieli
mozliwo$ci wyrazenia swojej opinii. W koncowym etapie tworzenia LSR zorganizowano Panel
ekspertow. Bylo to spotkanie specjalistow pochodzacych z roznych sektoréw i instytucji. W trakcie
panelu omawiano zatozenia LSR 1 prowadzono merytoryczng dyskusj¢ majaca na celu znalezienie
optymalnego ksztattu LSR.

W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i warsztatow, a takze analizy wynikow ankiet,
wywiadow 1 informacji zebranych przez punkt konsultacyjny opracowano diagnozg obszaru oraz
analiz¢ SWOT. Materiaty te wraz z pozostatymi elementami LSR zostaly opublikowane na stronie
internetowej LGR w celu przeprowadzenia konsultacji spolecznych poprzez strong internetowg. W ten
sposob umozliwiono zgloszenia uwag badz sugestii do dokumentu, na kolejnych etapach jego
opracowania. Wszystkie uwagi, ktoére wptynely w wyniku konsultacji spotecznych poprzez strong
internetowg podlegaly analizie pod katem ich przyjecie badz odrzucenia, w zaleznosci czy uznano
uwage za zasadng czy niezasadng.

Po opracowaniu catej LSR, zorganizowane zostalo spotkanie konsultacyjne w dniu 22.12.2015 r.
Miato ono charakter forum spotecznego. Po prezentacji LSR, kazdy z uczestnikow mogt zglosi¢ swoje
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uwagi i sugestie do dokumentu. Dodatkowo zorganizowano panel ekspertow, sktadajacy sie z
przedstawicieli wszystkich sektorow. Do udzialu w panelu zaproszono do$wiadczone osoby,
posiadajace odpowiednia wiedzg, by odnies¢ si¢ do tresci LSR. W wyniku ustalen dokonanych w
trakcie forum spotecznego i panelu ekspertow skorygowano tre$¢ LSR do ostatecznego ksztattu, ktory
zostal zatwierdzony przez Grupg Robocza ds. LSR.

Informacje, opinie, uwagi i sugestie uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych oraz wyniki badan
wiasnych (badan ankietowych, wywiadow indywidualnych i grupowych) oraz ewaluacji LSROR 2007
— 2013 wykorzystano do opracowania LSR.

Zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej w tworzenie LSR, bylo bardzo waznym elementem jej
uspolecznienia, jednak na tym etapie powinna konczy¢ si¢ rola spotecznosci lokalnej. Proces ten
powinien by¢ i bedzie kontynuowany na kazdym z etapow realizacji Strategii, nie tylko jako
beneficjentow czy potencjalnych beneficjentéw, ale przede wszystkim jako ciato doradcze przy
formutowaniu ewentualnych zmian zapisow LSR, zasad oceny i wyboru operacji czy kryteriow
wyboru, jak réwniez przy biezagcym monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR. Formule taka zapewnia
Procedura Oceny i Wyboru Operacji, Procedura aktualizacji, w ramach ktorej Komitet (jako organ
odpowiedzialny uchwalania i zmiany LSR oraz zatacznikow do LSR), przed przyjgciem zmian
zobowigzany zostal do przeprowadzenia wspolnie z Zarzadem konsultacji spotecznych
proponowanych zmian. Szczegdélowo zasady wiaczenia lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem
»stabszych cztonkow” spolecznosci na etapie wdrazania LSR opisane zostaly w rozdziale IX. Plan
Komunikacji i rozdziale XII. Monitoring i ewaluacja.
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I11. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Rozwdj lokalny to proces ztozony, a jego analiza wymaga uwzglednienia sfery ekonomicznej,
spolecznej, infrastrukturalnej i srodowiskowej. Niniejsza analiza daje obraz przeksztalcen obszaru we
wskazanych sferach gdzie tlem jest wojewodztwo pomorskie i kujawsko-pomorskie. Analizowany
przedziat czasowy to lata od 2009 do 2014. Dzigki danym zebranym w diagnozie, ktore byly
podlegaly konsultacjom i byty rowniez wspottworzone z lokalng spotecznoscig mozliwe bedzie grup
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw odnoszacych sie
do tych grup.

111.1. POLOZENIE

Obszar LGR ,Morénka” znajduje si¢ w oddaleniu od okreslonych w ,,Strategii Rozwoju Kraju”
osrodkow wzrostu, jakimi sa metropolie i ich otoczenie. Do najblizszych jakimi sg Trojmiasto i
Bydgoszcz odlegto$¢ wynosi odpowiednio Chojnice — Gdansk — 125 km, Ko$cierzyna —Gdansk — 60
km, Chojnice — Bydgoszcze — 90 km, Koscierzyna — Bydgoszcz — 140 km [mapka z odlegtosciami z
planu]. Dla przewazajacej wickszo$ci mieszkancow obszaru czas dojazdu miesci si¢ w przedziale od
60 do 120 minut, co oznacza, ze znaczna cze$C obszaru ma charakter peryferyjny wzgledem
metropolii. W gminach znajdujacych si¢ w potnocno wschodniej czesci obszaru, oraz poludniowo-
wschodniej, czas dojazdu nie przekracza 60 minut, co okreslane jako warto$¢ brzegowa dobrej
dostepnosci komunikacyjnej. Znaczna odleglto$¢ duzych miast od pozwala tez na prezny rozwoj
osrodka miejskiego jakim sa Chojnice, znajdujace si¢ w obszarze LSR, ale nie obje¢te strategia, ktore
sg najwickszym miastem w promieniu 70 km i silnie oddziatywaja na lokalng gospodarke stanowiac
rynek zbyt i miejsce §wiadczenia ustug dla przedsiebiorstw oraz miejsce pracy dla mieszkancow
obszaru LSR.

111.2. DEMOGRAFIA

Obszar objety LSR wg stanu na 31 grudnia 2014r. 114 103" osoby, co stanowi 14,70 % ludnosci
wojewodztwa pomorskiego i 1,36% ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ludno$¢ obszaru
to w 86,75% ludnos¢ zamieszkujagca na wsi, pozostate 13,25% to mieszkancy dwoch miast
znajdujacych si¢ na obszarze LSR: Brus i Czerska. Fakt znacznej przewagi ludnosci wiejskiej
przektada sie bezposrednio na gesto$¢ zaludnienia, ktora na obszarze wynosi 39 os/km?2 i jest znacznie
nizsza od $redniej wartosci dla wojewodztwa pomorskiego (126 os/km2) i kujawsko-pomorskiego
(116 os/km2). Na samym obszarze rowniez cechuje si¢ duzym zrdéznicowanie od 60 0s/km2 w Nowej
Karczmie do 17 os/km2 w Lipnicy i jest warto$¢ zblizona do najnizszych w wojewodztwie
pomorskim. W podziale z wg. na pte¢ kobiety stanowig 49,49% mieszkancow, a mezczyzni 50,51%,
co $wiadczy o rownowadze w strukturze plci. Proporcja ta jest odwrdcona wsrod ludnosci miejskie;,
gdzie przewazaja kobiety.

L Zrédio
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Jednostk | % Ogoltem Miasta Wies Gesto
a obsza z = 7 §¢
terytoria | ru Ogr(l)le M K Ogr(l)le M K Oﬁ(l)le M K salud
Ina LSR nienia
[os/k
m2]
Brusy 12,46 | 14217 | 7151 | 7066 | 5093 | 2520 | 2573 | 9124 | 4631 | 4493 36
%
Chojnice 15,96 | 18210 | 9228 | 8982 0 0 0| 18210 | 9228 | 8982 40
%
Czersk 18,92 | 21583 | 10707 | 10876 | 10030 | 4863 | 5167 | 11553 | 5844 | 5709 57
%
Dziemian | 3,74% | 4268 | 2110 | 2158 0 0 0| 4268 | 2110 2158 34
y
Gostycyn | 4,59% | 5233 | 2630 | 2603 0 0 0| 5233| 2630| 2603 39
Karsin 548% | 6249 | 3151 | 3098 0 0 0| 6249 | 3151 | 3098 37
Ke¢sowo 3,89% | 4440 | 2262 | 2178 0 0 0| 4440| 2262 | 2178 41
Konarzyn | 2,00% | 2279 | 1156 | 1123 0 0 0| 2279 | 1156 | 1123 22
y
Koscierz 13,55 | 15466 | 7841 | 7625 0 0 0| 15466 | 7841 | 7625 50
yna %
Lipnica 451% | 5148 | 2639 | 2509 0 0 0| 5148 | 2639 | 2509 17
Lipusz 3,19% | 3639 | 1884 | 1755 0 0 0| 3639| 1884 | 1755 33
Nowa 592% | 6758 | 3421 | 3337 0 0 0| 6758 | 3421 | 3337 60
Karczma
Stara 580% | 6613 | 3450 | 3163 0 0 0| 6613 | 3450 | 3163 31
Kiszewa
Obszar 100,00 | 11410 | 57630 | 56473 | 15123 | 7383 | 7740 | 98980 | 50247 | 48733 39
LSR % 3
100,00 | 50,51 | 49,49 | 1325| 6,47% | 6,78% | 86,75 | 44,04 | 42,71
% % % % % % %
Wojewoddztwo 23020 | 11219 | 11800 | 14932 | 71362 | 77965 | 80879 | 40835 | 40043 126
Pomorskie 77 87 90 86 9 7 1 8 3
Obszar LSR w 10443 | 52738 | 51692 | 15123 | 7383 | 7740 | 89307 | 45355 | 43952
WOj. pom. 0
% w woj. pom. 4,54% | 4,70% | 4,38% | 1,01% | 1,03% | 0,99% | 11,04 | 11,11 | 10,98
% % %
Wojewodztwo 20899 | 10128 | 10771 | 12505 | 59205 | 65844 | 83949 | 42082 | 41866 116
Kujawsko- 92 78 14 02 4 8 0 4 6
Pomorskie
Obszar LSR w 9673 | 4892 | 4781 0 0 0| 9673 | 4892 | 4781
woj. kuj.-pom.
% w woj. kuj.- 0,46% | 0,48% | 0,44% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,15% | 1,16% | 1,14%
pom.
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W poréwnaniu do roku 2009 liczba ludnosci gmin objetych LSR wzrosta o 4,76%. W tym samym
okresie liczba przyrost liczby Iudnosci wojewodztw pomorskiego i kujawsko-pomorskiego byt
wolniejszy i wynosit odpowiednio 3,13% i 1,00%. Przyrost ludnos$ci notowany byt w kazdej z gmin,
jednak jego wartos¢ jest bardzo zroznicowana. Szczeg6lnie zauwazalny jest w gminach bezposrednio
sasiadujacych z miastami: gminie Koscierzyna (9,11%) i gminie Chojnice (7,00%), czego
bezposrednig przyczyna jest suburbanizacja, zauwazalna na terenie catego kraju, czyli wyludnianie si¢
miast 1 rozwoju stref podmiejskich. Najnizsza warto§¢ wskaznika notowana jest w gminach
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie w gminie Kesowo wynosit 0,54%, w gminie Gostycyn
0,86% 1 byl nizszy od $redniej dla wojewodztwa. Na wysoko$¢ wzrostu ludnosci majg rowniez wplyw
dodatni przyrost naturalny oraz saldo migracji. Na obszarze LSR zauwazalny szybszy jest wzrost

ludnosci zamieszkujacej tereny wiejskie, niz tereny miejskie.

Jednostka terytorialna Liczba ludnosci w latach 2009-2014 Dynamika

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | [2014-2009]

Brusy 13488 | 13957 | 14047 | 14079 | 14146 | 14217 5,13%
Chojnice 16936 | 17418 | 17696 | 17845| 18017 | 18210 7,00%
Czersk 20871 | 21415| 21551 21491| 21534| 21583 3,30%
Dziemiany 4187 | 4187 | 4211 | 4243 | 4268 | 4268 1,90%
Gostycyn 5188 | 5264 | 5270 | 5264 | 5219 | 5233 0,86%
Karsin 6024 | 6151 | 6216 | 6205| 6237 | 6249 3,60%
Kesowo 4416 | 4488 | 4487 | 4495 | 4451 4440 0,54%
Konarzyny 2249 | 2274 | 2290 | 2273 | 2290 | 2279 1,32%
Koscierzyna 14057 | 14871 | 15036 | 15209 | 15357 | 15466 9,11%
Lipnica 4885 | 5067 | 5089 | 5097 | 5123| 5148 5,11%
Lipusz 3522 | 3566 | 3582 | 3603 | 3613 | 3639 3,20%
Nowa Karczma 6422 | 6648 | 6695 | 6720 6766 | 6758 4.97%
Stara Kiszewa 6423 | 6590 | 6607 | 6648 | 6647 | 6613 2,87%
Obszar LSR 108668 | 111896 | 112777 | 113172 | 113668 | 114103 4,76%
Wojewbdztwo Pomorskie | 2230099 | 2275494 | 2283500 | 2290070 | 2295811 | 2302077 3,13%

Obszar LSR w woj. pom. | 99064 | 102144 | 103020 | 103413 | 103998 | 104430 5,14%

Wojewbdztwo Kujawsko- | 2069083 | 2098711 | 2098370 | 2096404 | 2092564 | 2089992 1,00%

Pomorskie
Obszar LSR w woj. kuj- | 9604 | 9752 | 9757 | 9759 | 9670 | 9673 0,71%
pom.

Analizujac strukture spoteczno-zawodowa w podziale na osoby w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym warto$ci wskaznikoOw sg wyraznie korzystniejsze w poroOwnaniu z
strukturg ludnosci wojewodztw pomorskiego i kujawsko-pomorskiego. W roku 2014 wsrod
mieszkancow obszaru osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 23,1 % (w woj. Pomorskim
19,5%, a w woj. Kujawsko-Pomorskim 18,3%), w wieku produkcyjnym 62,7% (w woj. Pomorskim
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62,8%, a w woj. Kujawsko-Pomorskim 63,3%), a osoby w wieku poprodukcyjnym 14,2% (w woj.
Pomorskim 17,7%, a w woj. Kujawsko-Pomorskim 18,4%).

Analizujac zmiany w strukturze spoteczno-zawodowej w okresie 2009-2014 nalezy zwrdcié¢ uwagg, ze
zaréwno w skali kraju jak i wojewodztw postgpowato starzenie si¢ spoteczenstwa, jednak na obszarze
LSR byto ono wolniejsze niz w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim. W analizowanym
okresie odsetek liczby 0sob w wieku poprodukcyjnym na obszarze wzrdst o 1,4 p.% (w wojewodztwie
pomorskim o 2,6 p. %, a kujawsko-pomorskim o 2,7 p. %), odsetek liczby oséb w wieku
produkcyjnym na obszarze LSR zmniejszyt si¢ o 0,4 p. % (w wojewddztwie pomorskim o 1,7 p. %, a
kujawsko-pomorskim o 1,0 p. %), natomiast odsetek liczby osob w wieku przedprodukcyjnym na
obszarze LSR zmniejszyt w wigkszym tempie o 1,8 p. %, w stosunku do wojewodztwa pomorskiego
0,8 p. % i kujawsko-pomorskiego 1,3 p. %. Rdéznica pomigdzy gminami z wojewodztwa pomorskiego
i kujawsko-pomorskiego w tym zakresie jest raczej niezauwazalna i miesci si¢ w granicy bledu

statystycznego.
Jednostka w wieku w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
terytorialna przedprodukcyjnym
2009 | 2014 | Dynamika | 2009 | 2014 | Dynamika | 2009 | 2014 | Dynamika
[2014- [2014- [2014-2009]
2009] 2009]
Brusy 265 | 244 21| 603| 614 11| 13,1 | 14,3 1,2
Chojnice 254 | 237 -1,7| 626 | 62,8 0,2 12,0 | 135 1,5
Czersk 234 | 215 -19( 625 62,7 0,2 | 14,1 | 158 1,7
Dziemiany 249 | 229 20| 633| 638 05| 11,8 | 134 1,6
Gostycyn 22,4 | 208 -16 | 639 635 -0,4 | 13,8 | 15,7 1,9
Karsin 24,8 | 23,3 -15| 60,1 | 60,5 04| 151 | 16,2 1,1
Kesowo 230 | 21,2 -18| 640 644 04| 130 144 1,4
Konarzyny 27,3 | 232 41| 598 | 62,7 29| 129 | 141 1,2
Koscierzyna 259 | 244 -15| 631 63,6 05| 11,0 | 12,0 1,0
Lipnica 241 | 21,3 28| 625 | 638 13| 13,5 14,9 1,4
Lipusz 259 | 240 19| 61,7 63,0 13| 124 | 12,9 0,5
Nowa Karczma 265 | 255 -1,0 615 | 60,9 -0,6 | 11,9 | 13,5 1,6
Stara Kiszewa 239 | 226 -13| 634 | 632 -0,2 | 12,7 | 14,2 1,5
Obszar LSR 249 | 231 -1,8 | 62,3 | 62,7 04| 12,8 | 14,2 1,4
Wojewodztwo 20,3 | 19,5 -08| 645| 628 -1,7 | 151 | 17,7 2,6
Pomorskie
Obszar LSR w woj. 25,1 | 233 -18| 621 | 62,6 05| 12,8 | 14,1 1,3
pom.
Wojewodztwo 19,6 18,3 -1,3 64,7 63,3 -1 15,7 | 18,4 2,7
Kujawsko-
Pomorskie
Obszar LSR w woj. 22,7 | 21,0 -1,7| 639 639 -0,03 | 134 | 151 1,7
kuj.-pom.
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Podsumowujgc wszystkie analizowane dane statystyczne z obszaru demografii zauwazy¢ nalezy
przede wszystkim pozytywny obraz obszaru LSR na tle wojewodztw pomorskiego i kujawsko-
pomorskiego (wolniejsze starzenie si¢ spoteczenstwa, szybszy wzrost liczby ludnosci. Mozna tez na
podstawie tych danych potwierdzi¢ wnioski wysuwane podczas spotkan z mieszkancami, ze obszar
LSR jest atrakcyjny pod wzgledem warunkow osiedlenczych i przyjazdy miejscem do zycia dla
mieszkancow.

111.3. RYNEK PRACY

Sytuacja na rynku pracy w okresie od 2009 do 2014 roku poprawia si¢ jednak bez watpienia jest ona
trudniejsza wzglgdem wojewodztwa pomorskiego i kujawsko-pomorskiego w analizowanym okresie
bezrobotnych na obszarze LSR spadta o 2,09%, w analogicznym okresie w wojewddztwie pomorskim
i kujawsko-pomorskim spadek ten byt wigkszy i wynosit odpowiednio 3,63% i 5,52%. Znacznie
jednak pogorszyla si¢ sytuacja kobiet na rynku pracy — w skali catlego obszaru LSR liczba ta
zwigkszyta si¢ o 3,05%, co jest wyzszym wskaznikiem w stosunku do wojewoddztwa pomorskiego i
odmiennym do kujawsko-pomorskiego, gdzie liczba bezrobotnych kobiet zmniejszyta si¢ 0 2,89%. W
ujeciu liczby 0s6b w wieku produkcyjnym do liczby zarejestrowanych osob bezrobotnych na obszarze
LSR w analizowanym okresie nastgpita nieznaczna poprawa sytuacji o 0,32 p.% i1 miesci si¢ ona
pomiedzy wartosciami dla wojewodztw pomorskiego (0,27 p.%) i kujawsko-pomorskiego (0,41 p.%).
Na samym jednak obszarze jest ona bardzo zréznicowana i wynosi od spadku bezrobocia 3,56 p. % w
Karsinie i 2,81 p.% w Lipuszu do zwigkszenia wskaznika w przypadku trzech gmin: o 1,57 p. % w
Kesowie, 0,63 p. % w Brusach i 0,57 p. % w Gostycynie. Dane wynikajace z pordwnania wskaznikow
odsetka 0sob bezrobotnych w wieku produkcyjnym, a ogolnej liczby osob bezrobotnych w wielu
przypadkach sa znacznie zroéznicowane ze wzgledu na czynniki demograficzne w ujeciu
poszczegblnych gmin.

Jednostka Liczba 0sob Liczba 0s6b bezrobotnych ogdtem
terytorialna bezrobotnych w
stosunku do liczby os6b
w wieku produkcyjnym .
Ogoélem Kobiety
2009 | 2014 | Zmian | 2009 2014 | Zmian | 2009 | 2014 | Zmian
[%] | [%] a [%] | [%6] a [%] | [%6] a
[p. %] [%0] [%0]

Brusy 10,36 | 10,99 0,63 843 959 12,10 456 567 19,58
Chojnice 11,71 | 10,83 -0,89 1242 1239 -0,24 687 685 -0,29
Czersk 13,65 | 12,72 -0,93 1780 1720 -3,49 906 904 -0,22
Dziemiany 8,94 | 7,86 -1,07 237 214 | -10,75 153 114 | -34,21
Gostycyn 10,86 | 11,44 0,57 360 380 5,26 181 208 12,98
Karsin 1146 | 7,91 -3,56 415 299 | -38,80 214 177 | -20,90
Kegsowo 9,76 | 11,33 1,57 276 324 14,81 165 173 4,62
Konarzyny 11,09 | 9,79 -1,30 149 140 -6,43 82 93 11,83
Koscierzyna 9,23 | 7,46 -1,76 818 734 | -11,44 425 434 2,07
Lipnica 8,55 | 9,22 0,67 261 303 13,86 140 181 22,65
Lipusz 8,70 | 5,89 -2,81 189 135 | -40,00 105 79| -32,91
Nowa Karczma 8,93 | 8,04 -0,90 353 331 -6,65 191 191 0,00
Stara Kiszewa 8,91 | 8,59 -0,32 363 359 -1,11 177 198 10,61
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Obszar LSR |1o,77| 9,98| -0,32| 7286| 7137| -2,09| 3882| 4oo4| 3,05

Wojewodztwo 6,97 | 6,69 -0,27 | 10026 | 96752 -3,63 | 5293 | 5407 2,11
Pomorskie 7 7 7
Wojewodztwo 10,02 | 9,62 -0,41 | 13412 | 12711 -5,562 | 7210 | 7007 -2,89
Kujawsko- 7 1 5 8
Pomorskie

Zgodnie z danymi wynikajacymi z raportdéw publikowanych przez poszczegdlne Powiatowe i
Wojewodzkie Urzgdy Pracy, grupa wiekowa beda w najtrudniejszej Sytuacji na rynku pracy sa osoby
powyzej 50 roku zycia.

I11.4. GOSPODARKA

Obszar LSR charakteryzuje si¢ znacznie nizszymi warto$¢ wskaznika przedsiebiorczo$ci mieszkancow
— $redniej liczby przedsigbiorstw na w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, w porownaniu do
srednich wojewddzkich, ktore i w tym przypadku sg bardzo zrdznicowane jesli chodzi o wojewodztwo
pomorskie (1199) i kujawsko-pomorskie (919). Natomiast wskazniki poszczegdlnych gmin z obszaru
sg znacznie nizsze i oscyluja pomigdzy 502 (Kesowo), a 848 (Czersk). Warto tez zauwazy¢, ze wzrost
liczby przedsigbiorstw w okresie od 2009 do 2014 na terenie wielu z gmin obszaru byt znacznie
wyzszy od $rednich wojewddzkich, ktdre oscyluja pomiedzy 4,24%, a 6,76%. Natomiast w 8 gminach
wyrazony zostal w wartosciach dwucyfrowych, w 6 gminach ponad 10%, a dwoch ponad 20%.
Najnizszy wskaznik wzrostu liczby przedsiebiorstw zanotowany zostat w gminach Brusy i Czersk,
jednak sa to gminy, ktore zarowno w 2009 jak i 2014 roku byly liderami w wartosci tego wskazniki
wyrazonej w warto$ci bezwzglednej. Rowniez niski wskaznik zmiany w badanym okresie zanotowany
zostat w gminach Gostycyn i Lipnica. Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze obszar LSR znacznie
odbiega od srednich wojewodzkich, niemniej jednak tendencja wskazuje na wyrownywanie tego
wskaznika wzgledem wartoSci wojewodzkich. Niemniej jednak wartosci S$rednich liczb
przedsiebiorstw sg relatywnym wskaznikiem, ktory pokazuje jaki powinien by¢ glowny kierunek
wsparcia gospodarki w regionie — intensyfikacja dziatan w zakresie wsparcia mieszkancow w
podejmowaniu dziatalnos$ci gospodarczej. Wnioski te potwierdzaja i wielokrotnie wskazywane byly na
poszczegdlnych etapach konsultacji strategii, ponadto wlasnie osoby planujace podjecie dziatalnosci
gospodarczej oraz jej rozwdj byly najczeséciej uczestniczacymi w spotkaniach i zglaszajacymi swoje
pomysty w formie fiszek projektowych.

Warto$¢ przyrostu liczby przedsigbiorstw w przeliczeniu na 10000 tys. mieszkancow jest wynikiem
roznicy pomigdzy liczba nowych podmiotéw oraz podmiotow, ktore zostaty wykreslane z rejestru
regon. Tutaj wartym uwagi jest fakt, ze w calym analizowanym okresie, w kazdej z gmin liczba
podmiotéw wyrejestrowywanych byta stosunkowo nizsza od $rednich wartosci dla wojewodztwa. Jesli
natomiast chodzi o liczb¢ nowych podmiotow poza pojedynczymi przypadkami wartosci te sg nizsze
niz w wojewddztwie, co pozwala wysuna¢ wniosek, ze nowe przedsi¢biorstwa na obszarze LSR —
tworzone przez mieszkancow obszaru LSR sg podmiotowymi bardziej trwatymi i duzo rzadziej
prowadzenie dziatalnosci ma charakter epizodyczny 1 krotkotrwaty, a podjecie dziatalno$ei
gospodarczej jest przedsigwzigciem przemyslanym. Wskazuje tez na pozostajace jeszcze w lokalnej
gospodarce nisze, ktore moga wypetia¢ kolejne nowe przedsigbiorstwa.

W klasyfikacji przedsigbiorstw pod wzgledem klas wielkosci na catym obszarze, podobnie jak i w
skali krajowej dominujg mikroprzedsiebiorstwa z widocznym odsetkiem matych przedsiebiorstw,
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natomiast odsetek $rednich przedsigbiorstw jest bardzo niski, przy niemal braku przedsi¢biorstw
duzych, czyli zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow. W strukturze przedsigbiorstw dominuja
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktore stanowia najwyzszy odsetek przedsigbiorstw i takie
firmy wystgpuja w regionie znacznie czgsciej niz w skali wojewddztwa.

Jednostka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Dynamika | Zmiana
terytorialna [2014- [%0]
2009]
Brusy 821 | 812 | 813 | 829 | 814 | 834 13,0 | 1,56%
Chojnice 609 | 652 | 685 | 725 | 740 | 773 164,0 | 21,22%
Czersk 835 | 853 | 816 | 834 | 845 | 848 13,0 | 1,53%
Dziemiany 628 | 666 | 658 | 650 | 670 | 672 44,0 | 6,55%
Gostycyn 702 | 705 | 670 678 | 707 | 722 20,0 | 2,77%
Karsin 556 | 569 | 595| 601 | 643 | 658 102,0 | 15,50%
Kesowo 446 | 455 | 470 | 483 | 499 | 502 56,0 | 11,16%
Konarzyny 498 | 532 | 576 | 607 | 642| 641 143,0 | 22,31%
Koscierzyna 699 | 703 | 742 | 737 | 750 | 778 79,0 | 10,15%
Lipnica 641 | 643 | 593 | 616 | 654 | 660 19,0 | 2,88%
Lipusz 642 | 676 | 717 | 713 | 717 | 739 97,0 | 13,13%
Nowa Karczma 568 | 584 | 587 | 615| 637 | 648 80,0 | 12,35%
Stara Kiszewa 626 | 651 | 645 | 648 | 674 | 727 101,0 | 13,89%
OBSZAR

Wojewodztwo 1118 | 1143 | 1131 | 1157 | 1184 | 1199 81,0 | 6,76%
Pomorskie

Wojewodztwo 880 | 886 | 879 | 897 | 914 | 919 39,0 | 4,24%
Kujawsko-

Pomorskie

Podsumowujac dane dotyczace aktywnosci gospodarczej w regionie nalezy podkresli¢, ze wartosci
tych wskaznikow dla obszaru sg znacznie nizsze od S$rednich wojewddzkich, co wskazuje na
koniecznos$¢ wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Podmioty zaktadane przez mieszkancow
regionu cechujg si¢ wicksza trwato$cig na rynku w odniesieniu do wskaznikow wojewodzkich co
pozwala sadzi¢, iz wsparcie kierowane do przedsigbiorstw bedzie przynosito relatywnie lepsze efekty
od analogicznego dzialan podejmowanych w innych obszarach wojewddztw. Glowng grupa
przedsiebiorstw sa mikroprzedsigbiorstwa nie zatrudniajace pracownikoéw (w odsetku wyzszym niz w
wojewoOdztwach) 1 jest to grupa przedsigbiorstw, dla ktorej wsparcie bedzie bodZzcem rozwojowym
zaréwno w zakresie zatrudnienia jak i skali dziatalnosci.

Whyniku przeprowadzonych konsultacji i zebranych opinii za branze kluczowe z perspektywy
interwencji LSR uznano branze bezposrednio i posrednio zwigzane z obstuga ruchu turystycznego i
$wiadczace ushugi na rzecz tej branzy.

Kolejna galaz gospodarki, ktéra na dzien dzisiejszy nie odgrywa jeszcze wigkszego znaczenia,
natomiast wykazuje duzy potencjat rozwojowy to odnawialne zrodta energii. Obszar wdrazania LSR
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jako posiadajacy duzy potencjal wykorzystania odnawialnych zrodel energii wskazany zostal w
»Analizie potencjatu gospodarczego powiatu chojnickiego” . Szczegdlnie zlokalizowany on zostal w
wykorzystaniu biomasy, gtdéwnie w oparciu o drewno i odpady drzewne . Gospodarka oparta na
odnawialnych zrdédiach energii, jako pozadany kierunek rozwoju obszaru oraz fakt, ze jej rozwoj
sprzyja przekrojowemu realizowaniu celow wyznaczonych w LSR oraz dokumentach strategicznych
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem obszarow wiejskich powinna by¢ szczegodlnie
wzmocniona.

111.5. POMOC SPOLECZNA

Istotnym elementem analizy obszaru sg réwniez dane okre$lajace odsetek osob korzystajacych z
pomocy spotecznej, Swiadczy to o zamoznosci spoteczenstwa jak rowniez o warunkach i jakosci zycia
lokalnych spoteczno$ci. Analizujac obszar LSR mozemy zauwazy¢ znaczne zréznicowanie zar6wno
pod wzgledem poszczegolnych gmin jak i w poréwnaniu do $rednich wojewodzkich. Poréwnujac
zmiang wskaznika w latach 2009 2014, w przypadku niemal wszystkich gmin obszaru LSR
obserwujemy znaczny spadek odsetka 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej. I co rowniez bardzo
istotne spadek ten notowany jest w duzo wyzszym tempie w porOwnaniu z zmiang wojewodztw
pomorskiego i kujawsko-pomaorskiego.

Jednostka terytorialna 2009 2014 Zmiana
[p. %]

Brusy 15,7 14,5 -1,2
Chojnice 15,7 10,7 -5,0
Czersk 21,3 12,4 -8,9
Dziemiany 11,3 16,3 50
Gostycyn 16,2 13,9 -2,3
Karsin 25,7 23,0 -2,7
Kesowo 39,9 15,1 -24.8
Konarzyny 19,0 14,2 -4,8
Koscierzyna 10,5 11,9 1,4
Lipnica 14,2 11,3 -2,9
Lipusz 23,3 19,9 -3,4
Nowa Karczma 14,6 11,5 -3,1
Stara Kiszewa 16,9 13,2 -3,7
Wojewodztwo Pomorskie 9,1 8,0 -1,1
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 12,3 10,5 -1,8

Charakterystyka szeroko rozumianego obszaru spotecznego w gminach objetych wdrazaniem LSR
wymaga rozpatrzenia w kilku aspektach. Z punktu widzenia strategii istotne znaczenie majg zarowno
zagadnienia zwigzane z pomocg spoteczng, jak 1 kapitalem ludzkim oraz dostgpnoscia do
infrastruktury spolecznej. Sfera spoleczna zycia mieszkancoOw obszaru jest wzajemnie powigzana,
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bowiem wiele jej poszczegdlnych elementow wplywa na siebie nawzajem. Przyktadem moze by¢
chociazby niskie angazowanie si¢ w zycie lokalnej wspolnoty 0séb dotknietych zjawiskiem ubdstwa.
Kluczowe znaczenie ma wskazanie tych oddziatywan oraz znalezienie barier, ktore w chwili obecnej
uniemozliwiajg zmiany w pozadanych kierunkach zwiekszenia jakoS$ci i poziomu zycia mieszkancow.

Obszar pod wzglgdem wydatkéw na pomoc spoteczng znajduje si¢ w niekorzystnej sytuacji wzgledem
pozostatych obszaréw wojewddztwa pomorskiego. W najliczniejszej gminie wchodzacej w sklad
obszaru, gminie Czersk, kwota wydatkow na pomoc spoteczng w przeliczeniu na mieszkanca najezy
do najwyzszych w wojewddztwie 1 przekracza bariere 800 ztotych. W lepszej sytuacji sa mieszkancy
pozostatych gmin, gdzie kwota ta jest nizsza. Obszar pod wzgledem ilosci beneficjentéw pomocy
spolecznej w stosunku do liczby mieszkancow ogoétem w catosci znajduje si¢ wsrdd obszarow o
najgorszej sytuacji w kraju. Sytuacje ilustruje mapa zamieszczona ponizej.

Udziat beneficjentdow pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow ogotem w roku 2013.

%
[] 6.2imniej (17)
[]63 - 88 (18)
B 5o - 116 (18)
Wl 1.7 wiecej (15)

Zrédlo: Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej w 2013 r., Giéwny Urzqd Statystyczny,
Warszawa 2014 r.

Biorgc pod uwage fakt wystgpowania wysokiej stopy bezrobocia obszar nalezy do najbardziej
zagrozonych w wojewodztwie pomorskim. Na skale problemu ubdstwa i ekonomicznego wykluczenia
ludnosci obszaru nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ takze nizszymi
od przecigtnych wojewodzkich wynagrodzen brutto. Taka sytuacja rodzi szereg powigzan
problemowych, ktore wskazane zostaly takze przez mieszkancoOw obszaru w trakcie spotkan
zwiazanych z analizg SWOT obszaru.

Rozwigzanie problemoéw zwigzanych z ekonomicznym wykluczeniem, bezrobociem i wszystkimi
niekorzystnymi nastgpstwami panujgcej sytuacji nie jest kwestig prostg i oczywistg. W tym zakresie
trudno wskaza¢ konkretne dziatania wynikajace z realizacji lokalnej strategii rozwoju, ktore moglyby
okaza¢ si¢ skuteczne. Z pewnoscig opisane we wczesniejszej czgsci dziatania zwigzane z aktywnoscia
gospodarcza mieszkancOw pozwola na poprawe sytuacji, jednak nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze dopiero
zmiany na poziomie wojewodztwa i kraju moga by¢ wyraznie zauwazalne. Realne oddziatywanie
natomiast moze pojawi¢ si¢ w zakresie aktywizacji mieszkancow. W zwiazku z tym nalezy dazy¢ do
wlaczenia osdb znajdujacych sie w trudnej sytuacji do przedsiewzig¢¢ realizowanych na obszarze
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wdrazania LSR. Dziatania, do ktorych pole stworzy realizacja strategii mogg dotyczy¢ edukacji w
zakresie wzmocnienia ich roli na rynku pracy, podstaw przedsiebiorczo$ci itp. Dzigki takiemu

ukierunkowaniu oferty dla tych oséb pojawi si¢ mozliwo$¢ skorelowania dziatan ,migkkich” z
dzialaniami w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci.

25



111.6. SEKTOR SPOLECZNY

Stopien zrzeszania sig, odsetek obywateli, ktorzy naleza do organizacji dobrowolnych jest najprostsza
miarg stanu spoteczenstwa obywatelskiego. W Polsce w 2013 r. cztonkami ,jakich§ organizacji,
stowarzyszen, partii, komitetow, rad, grup religijnych, zwigzkéw lub két” byto 13,4 proc. badanych
(Diagnoza spoteczna 2015). W przypadku obszaru LSR trudno o tak szczegdtowa informacje,
poniewaz dane GUS agregowane sg do poziomu wojewodztw, a na obszarze nie sg prowadzone tak
szczegbtowe statystyki. Na terenie powiatu funkcjonuje nieco ponad 300 (wg. danych KRS
)organizacji pozarzadowych, co stanowi znacznie nizszy odsetek organizacji W stosunku do $rednich
wojewodzkich. Jednak jak wynika z wywiadéw przeprowadzony z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych przewazajaca cze§¢ z formalnych cztonkéw nie wykazuje zadnej aktywno$ci w
organizacji, a czgsto tez same organizacji po kilku latach dziatalno$ci znacznie obnizaja putap
aktywnosci, ze wzgledu migdzy innymi na: brak $rodkéw finansowych, wypalenie lideréw, obwiazki
zawodowe. Mimo braku szczegotowych danych statystycznych Stowarzyszenie ma bardzo duze
doswiadczenie z wspolpracy z NGO z obszaru, z ostatnich 3 lat. Od wrzes$nia tego roku LGR prowadzi
sekretariat Chojnickiej Powiatowej Rady Organizacji Pozarzadowych, a dwoje sposrdéd czionkow
(Prezes Zarzadu i Przewodniczacy Komitetu sg czlonkami Pomorskiej Rady Organizacji
Pozarzadowych).

Dzigki wspolpracy i konsultacji z organizacjami pozarzadowymi zdefiniowalismy glowne problemy
zwigzane z dziatalnosci NGO w regionie:

o krotki okres aktywno$¢ NGO po utworzeniu - czesto osoby szczegdlnie zaangazowane traca
zapal w miare niskiej efektywnosci dziatan i niecheci reszty uczestnikow,

e brak jasno okreslonego planu dzialania i realizacja jedynie wybidrczych dziatan,
krotkotrwatych inicjatyw,

e rywalizacja pomigdzy mieszkancami w przypadku stowarzyszen wiejskich,

e niskie zaangazowanie,

e slaba wspolpraca z lokalnymi samorzadami, co potwierdzity tez badania przeprowadzone
przez Stowarzyszenie EUREKA w ramach publikacji "Pakt na Rzecz Budowania
Spoteczenstwa.

Obszar wdrazania lokalnej strategii rozwoju w zakresie infrastruktury spotecznej dokonal duzego
postgpu. Poprzednie lata, takze z pomocg wykorzystania §rodkow w ramach PROW 2007 — 2013,
zaowocowaty zaspokojeniem wielu potrzeb w dostepie do swietlic wiejskich, placéw zabaw, boisk
sportowych oraz miejsc integracji mieszkancow. Nie mniej podczas konsultacji zatozen do diagnozy i
samej diagnozy w trakcie spotkan zglaszano dalsze braki w zakresie infrastruktury. W miarg
mozliwosci technicznych powstata infrastruktura powinna réwniez pelni¢ dodatkowe funkcje, np.
zwigzane z obstuga ruchu turystycznego. Przede wszystkim jednak infrastruktura spoteczna powinna
pobudzac¢ lokalng spotecznos¢ do aktywnego jej wykorzystywania, w formie zorganizowanej i
przynoszacej wymierne korzysci spoleczne. Ten postulat podnoszony byt przez mieszkancow podczas
spotkan zwigzanych z przygotowaniami diagnozy.

Podsumowujac, wzmacnianie i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego poprzez m.in. programy
wspierajace aktywizacje spoteczng mieszkancoéw jest jedng z rekomendacji zwigzanych z poziomem
zycia ptynacych dla obszaru nie tylko na podstawie danych uzyskanych w trakcie prac nad LSR, ale
takze dokumentéw opisujacych obszar na poziomie wojewodztwa. Wzmacnianie i poprawa jakosci
kapitalu ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajace aktywizacj¢ spoleczng mieszkancow to
rekomendacja dla obszaréow o stwierdzonych deficytach w zakresie kapitatu Iudzkiego i spotecznego.
Do takich wtasnie obszar6w nalezy objety wdrazaniem LSR.
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111.7. PRZYRODA

Pod wzgledem podziatu fizycznogeograficznego kraju wg. Kondrackiego obszar zalicza si¢ do terenu
Pojezierza Potudniowopomorskiego, a w jego ramach do jednostek Pojezierza Kaszubskiego,
Pojezierza Bytowskiego Rowniny Charzykowskiej oraz Borow Tucholskich, Pojezierza Krajenskiego
i Pojezierza Starogardzkiego.

HYDROGRAFIA

Cecha, ktora wyrdznia obszar LGR w regionie i kraju sa liczne jeziora, w tym kilka akwenow ma
wielko§¢ wyrdzniajaca si¢ w skali kraju — tym samym tworzac warunki do rozwoju turystyki
zeglarskiej. Do najwigckszych akwenow zaliczamy kompleks Jezior Wdzydzkich oraz Jezioro
Charzykowskie z Karsinskim. Unikatowym bogactwem obszaru w skali Europy sa liczne jeziora
lobeliowe, $wiadczace o ekologicznej i przyrodniczej wartosci obszaru. f.acznie na obszarze LGR
»Morénka” znajduje si¢ ponad 300 jezior. Co najmniej 100 z nich posiada powierzchni¢ powyzej 10
ha, natomiast 30 zajmuje az 100 ha.

Rowniez sie¢ rzeczna obszaru jest bardzo dobrze rozwinigta, szczegdlnie w czesSci potudniowe;.
Najwazniejsza rzeka obszaru jest Brda wraz z doptywami (Zbrzyca, Chocina, Klonecznicg)
stanowigca (wraz z Wielkim Kanatem Brdy) wybitny w skali kraju i bardzo uczgszczany szlak
kajakowy.

Rownie znana jest rzeka Wda, ktéra wraz z doptywami — Graniczna/Trzebiocha oraz Pilica rowniez
stanowi bardzo popularny i dos¢ dobrze jak na krajowe warunki zagospodarowany szlak kajakowy.

UZYTKOWANIE GRUNTOW

Analizowany obszar cechuje si¢ znaczng lesistoscia (blisko 50%), przekraczajaca znacznie przecigtne
zalesienie w Polsce, wynoszace nieco ponad 30%. Wysoki wskaznik lesisto$ci przektada si¢ rowniez
na znaczgcg gospodarke lesng i sektora przetworstwa drzewnego.

Pozostale grunty sa gltownie wykorzystywane rolniczo, pomimo raczej stabych warunkow do
prowadzenia gospodarki rolnej. Dominujg na tym terenie gleby bielicowe, piaszczyste, kategorii V-VI,
typowe dla terenéw pojeziernych. Jedynie w czgéci potudniowej warunki do rozwoju rolnictwa sg
lepsze.

111.8. KULTURA

Wigksza czg$¢ tego obszaru posiada tozsamos$¢ kaszubska i stanowi potudniowg cze$¢ tego rozlegltego
regionu kulturowego o do$¢ rozmytych granicach. Im dalej na potudnie, tym wptywy kaszubskie staja
si¢ mniejsze (na skutek wigkszej polonizacji ludnosci zamieszkujacej potudniowe czesci obszaru w
okolicach Chojnic). Tereny Gochoéw (cze$¢ zachodnia) to ziemie kaszubskie podlegte przez dhuzszy
czas wladzy niemieckiej, natomiast czgs¢ pdinocna to obszary rdzennie kaszubskie, silnie zwigzane z
dynastig ksigzat pomorskich. Podobne, cho¢ nieco juz bardziej spolonizowane jest spoleczenstwo
Zaborow. Z kolei wschodnia cze$¢ obszaru to obszar przenikania si¢ tozsamo$ci kaszubskiej i
kociewskiej. W potudniowej czgsci obszaru (na potudnie od Chojnic) ciekawe z kolei sg wpltywy
niemieckie na tzw. Kosznajderii.

KASZUBI

Ich wyjatkowos¢ to przede wszystkim kultura, ktorej sa wierni od lat 1 ktora przekazujg z pokolenia na
pokolenie. Jezyk, jakim sie postugujg po dzi$ dzien, wyjatkowy w skali S$wiatowej. Strdj ludowy, ktory
nosza z dumg i szacunkiem, dostojnie go prezentujgc podczas uroczystos$ci koscielnych, to obrzedy i
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zwyczaje zwigzane z ich zyciem codziennym, a takze sztuka rodzima, ktora uprawiajg w malych
domowych pracowniach. Nie tworza wielkich fabryk ani zakladow wytworczych, sa wierni swojej
historii recznie wyrabianych przedmiotow, ktore rozpoznawalne sg w catej Polsce.

Najbardziej znany i popularny ze sztuki rodzimej jest haft kaszubski, ktorego korzenie siggaja XVIII
wieku. Po dzi$ dzien hafciarki recznie ozdabiajg Iniane plotna zgodnie z tradycyjnymi wzorami i przy
uzyciu odpowiednich koloréw, aby mdc udekorowac §wigteczne stoty.

Aby zapozna¢ si¢ blizej z kulturg kaszubska nalezy przyjecha¢ do Wdzydz Kiszewskich, gdzie
znajduje si¢ muzeum etnograficzne. Zajmuje ono powierzchni¢ 22 ha, na ktérej znajduje si¢ 45
obiektow architektury ludowej z XVII-XX w. z terenu Kaszub i Kociewia. W skansenie mozemy
wej$¢ do tradycyjnej chéczy, czyli chaty, w ktorej mieszkali Kaszubi i podziwia¢ tradycyjne meble, a
w szczeg6lnosci szelbiagi i kuchenne kredensy rgcznie zdobione przez snycerzy. Odwiedzajac
Swornegacie, zwiedzi¢ mozna Kaszubski Dom Rekodzieta Ludowego, gdzie odbywaja si¢ jarmarki i
kiermasze rekodzieta ludowego oraz organizowane sg wystawy prac tworcow regionalnych. Jednym z
nich byt ludowy artysta J6zef Chetmowski, ktéry w domu rodzinnym w miejscowosci Brusy-Jaglie
stworzyl muzeum regionalne i skansen pszczelarstwa. Znajduja sie tam jego rzezby, obrazy, pamiatki
rodzinne, przedmioty codziennego uzytku i narz¢dzia uzywane w gospodarstwie.

Wydarzenia zwigzane z historia Kaszub prezentowane sa podczas corocznych inscenizacji. W
Krojantach, w kazda pierwsza niedziele wrzesnia odbywa si¢ widowisko szarza polskiej kawalerii,
podczas ktorej rekonstruowane sg wydarzenia wojny obronnej z 1939 roku. W sierpniu natomiast
Muzeum Narodowe w Gdansku przygotowuje Batali¢ Napoleonska, ktorej celem jest rekonstrukcja
historyczna serii bitew i potyczek stoczonych przez armi¢ Napoleona podczas kampanii w latach
1806-1807 na Pomorzu. Widowisko odbywa si¢ na terenie Muzeum Hymnu Narodowego w
Bedominie. Bitwa Kaszuboéw pod Wiedniem, w ktorej w 1683 roku wojska dowodzone przez kréla
Jana III Sobieskiego pokonaly Turkéw to kolejna plenerowa impreza, ktora tradycyjnie odbywa sie w
trzecig niedziele wrzesnia w Brzeznie Szlacheckim.

Ciekawostka jest wystgpowanie na tym terenie pamiatek z czasow prehistorycznych, jakie pozostawili
w postaci cmentarzysk, m. in. w Odrach i Lesnie, dawni mieszkancy tych terenow wywodzacy si¢ z
kregdw germanskich (Goci). Wtasnie okres prehistoryczny to tez poczatek rybackiego dziedzictwa
kulturowego na obszarze LGR ,,Morénka”.

Juz u zarania ludzkiej bytnoSci na tych terenach jeziora i rzeki stanowily miejsca, nad ktorymi
skupiato sie zycie. Swiadcza o tym znaleziska narzedzi i §ladéw osad ludzi z okresu schytkowego
paleolitu. Najstarsze znaleziska z okolic Swornychgaci (g. Chojnice), Nowego Mtyna (g. Czersk) i
Mecikatu (g. Brusy) pochodzg sprzed ok. 9 tys. lat. ROwniez w nastgpnych tysigcleciach osadnictwo
skupiato si¢ gldéwnie wokot jezior i nad rzekami. Przyktadem niech begdzie odkryte w drugiej potowie
XIX w. liczace ponad 30 grobéw cmentarzysko kultury pomorskiej nad jeziorem Lesno.

Dziatalnos¢ rybacka, od zawsze miala znaczacy wpltyw na spotecznos$¢ regionu, jak rowniez byla
nieoderwanym elementem kultury kaszubskiej.

Rybackie dziedzictwo kulturowe potwierdza tez wiele faktow historycznych i wzmianek, o ktorych
szczerze] mozemy przeczyta¢ w ksigzce wydanej w 2013 przez LGR ,Morénka” ,, Gospodarka
rybacka miedzy Brdg a Wdg. Potencjal, Perspektywa i Historia”, a to kilka z takich wzmianek:

- w dokumentach z XIII w. wydanych przez Msciwoja Il znajdujemy jedynie dwie wzmianki o
jeziorach, a konkretnie o nadaniu Mikotajowi wojewodzie kaliskiemu kilku jezior na ziemiach
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nalezgcych do wsi Lubnia (jeziora ,,Rzuno”, Brzezno i Stupino) oraz w dokumencie dla wsi Stara
Kiszewa, jezior Mtosino i Mate Mtosino. W dokumentach tych zaznaczono mozliwo$¢ korzystanie z
»wszelkich pozytkéw” ptynacych z tego tytutu;

- w dokumentach z XIV w. znajdziemy informacje, gdzie Krzyzacy nadawali rycerzom prawa do
korzystania z jezior np. dot. jeziora ,,Synse” (Wdzydze), gdzie ,,prawo potlowu matymi przyrzadami na
uzytek wlasnego stotu” otrzymat w roku 1378 Mikotaj z Przytarni,

- natomiast najstarsze wzmianki dotyczace nadania jeziora Charzykowskiego znajdziemy w zapisach z
1275 roku;

- w inwentarzu krzyzackim z 1420 r. znajdujemy informacj¢, ze w Swornegaciach istnial ,,dwor”
rybacki, w ktorym obok 6 todzi (dwie nowe, cztery stare) znajdowata si¢ odpowiednia ilo$¢ sprzgtu
rybackiego;

- w lustracja wojewddztwa pomorskiego z roku 1565, znajdziemy rowniez informacje O Wsi
Swornegacie. Wie§ zamieszkiwato wowczas 18 rodzin rybackich;

- w lustracji z XVII w. odnotowano takze mniejsze jeziora, lezace przy wsiach, ktorym jeszcze w
czasach krzyzackich zagwarantowano w przywilejach mozliwo$¢ towienia ryb na wtasne potrzeby.
Takg wzmianke znajdziemy w opisie wsi Karsin (jezioro gburskie zaroste pozytku nie daje). Przy wsi
Lesno zapisano: Jezioro nazwane Liubbosky. Tu sottys towi sobie z chlopami dla wilasnych potrzeb i
jeszcze tam dwa jeziorka blotne, w ktorych towig gburzy.

- Jak wspominaja mieszkancy Wdzydz, jeszcze przed pierwsza wojng $§wiatowa prawie kazda rodzina
mieszkajaca nad jeziorem posiadala wtasna todke.

Znaczenie rybackich dziedzictwa kulturowego zwigzanego z gospodarka podkreslali rowniez
mieszkancy wskazujac na duze znaczenie potencjatu i tradycji w promocji regionu, waznego czynnika
kulturowego. Blisko 70% ankietowanych wskazywalo tez tradycje rybackie jako wazny element w
budowaniu marki promocyjnej regionu.

111.9. TURYSTYKA

Z punktu widzenia turystyki (Przewozniak, 2002), wchodzace w sktad obszaru LGR ,,Morénka”
rejony przyrodniczo-turystyczne: bytowski, kartusko-koscierski, wdzydzki, zaborski i wdecki maja
specyfike rejonow wiodacych i szczegodlnie atrakcyjnych z perspektywy potencjatu i atrakcyjnosci
turystycznej (glownie z uwagi na walory przyrodnicze), natomiast rejon krajenski (potudniowa czesé
obszaru) ma charakter uzupetiajacy. Swiadczy to 0 wysokim potencjale i znaczeniu turystyki na tym
obszarze rowniez w skali wojewodztwa.

Gléwnymi produktami turystycznymi obszaru s3:

e szlaki piesze i rowerowe
o szlaki kajakowe

e Zeglarstwo

e turystyka rodzinna

SZLAKI PIESZE | ROWEROWE

Turystyka aktywna stanowi jedng z podstawowych form aktywnos$ci turystycznej na obszarze
dzialania LGR ,,Morénka”. Jej waznym elementem, szczegodlnie na obszarach chronionych, ktore
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dominujg na tym terenie, jest zagospodarowanie turystyczne w postaci odpowiednio oznakowanych
szlakow turystycznych wyposazonych w infrastrukture wypoczynkows. Szlaki piesze jak i rowerowe
wyznaczone sg przez najbardziej atrakcyjne tereny pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym. Przez
obszar dziatania LGR ,,Morénka” przebiega 13 szlakow pieszych o tacznej dlugosci ok 547 km. Sa to
szlaki tematyczne zwigzane glownie z rzekami badZz jeziorami, oraz takie o tematyce kulturowo-
historycznej, m.in. Szlak Kaszubski im. Juliana Rydzkowskiego, czy Szlak Kamiennych Kregow.

Nowa propozycja turystyki aktywnej na terenie powiatu koscierskiego jest wyznaczana obecnie przez
LGD Stolem sie¢ szlakow nordic walking pod nazwa ,,Stolemowe Szlaki”. Przebiega¢ beda one przez
wiekszo$¢ gmin tego powiatu.

KAJAKARSTWO

Jednym z najwazniejszych produktow turystycznych obszaru LGR ,,Morénka” sa sptywy kajakowe.
Organizowane sg one na rzekach przeplywajacych przez ten obszar, ktore stanowig jednoczesnie
znakowane i nieznakowane szlaki kajakowe. Lacznie istnieje okoto 300 km szlakow kajakowych, z
czego mniej wiecej polowa jest oznakowana i nadaje si¢ do organizacji masowych sptywow.
Mnogos¢ wielu mniejszych rzek stanowiacych rozlegla sie¢ doptywow, daje nam duze mozliwosci
taczenia ich w indywidualnie dobrane trasy.

ZEGLARSTWO

Kaszuby to rowniez raj dla zeglarzy. W regionie istnieje wiele akwenow, na ktérych z powodzeniem
mozna zeglowaé. Sg to jeziora kompleksu jezior wdzydzkich oraz Jezioro Charzykowskie z
Karsinskim. W chwili obecnej w Charzykowach dziataja preznie dwa kluby zeglarskie: Chojnicki
Klub Zeglarski (najstarszy klub Zeglarski w Polsce) oraz Ludowy Klub Sportowy. Zawodnicy obu
klubéw startujg z powodzeniem na igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach swiata i Europy oraz w
mistrzostwach krajowych. Charzykowy posiadaja nowoczesny port jachtowy oraz doswiadczone
grono dzialaczy dzigki czemu sa miejscem rozgrywania wielu imprez rangi mistrzowskiej 1 imprez
sportowo-rekreacyjnych. Jezioro Wdzydze natomiast jest wyrdzniajacym si¢ centrum dziatalnosci
zeglarskiej, zwlaszcza sportowo-turystycznej, gdzie od 10 lat organizowany jest z powodzeniem
Puchar Jezior Wdzydzkich - jedna z najwiekszych w Polsce cyklicznych imprez zeglarskich. Aktywna
dziatalnos¢ zeglarska ma rowniez miejsce na j. Ostrowite k. Czerska.

TURYSTYKA RODZINNA

Popularna na obszarze dziatania LGR ,,Morénka” jest rowniez rodzinna turystyka wypoczynkowa nad
jeziorami i w lasach. Na turystow czeka baza noclegowa w postaci 200 kwater agroturystycznych i co
najmniej kilkudziesigciu matych obiektow wynajmujacych pokoje, a dla bardziej wymagajacych - 8
hoteli. Wigksze grupy znajda zakwaterowanie w 80 obiektach, w tym osrodkach wczasowych i
wypoczynkowych.

Rozbudowana sie¢ hydrograficzna sprawia, ze omawiany obszar jest rajem dla wedkarzy, natomiast
duze blisko 50 procentowe zalesienie jest wyzwaniem dla zbieraczy runa le$nego.

Duze walory przyrodnicze przyciagaja mitosnikow przyrody. Rozlegte kompleksy lesne Borow
Tucholskich kryja szereg jezior i rzek oraz obszaréw podmoktych o wysokiej wartoséci przyrodniczej,
gdzie znajduja si¢ siedliska wielu rzadkich i chronionych gatunkéw roslin i zwierzat, w tym tereny
legowe wielu gatunkéw ptakow.
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Niemal caly obszar LSR od 2010 roku moze poszczyci¢ si¢ markg promocyjng rozpoznawang na
calym $wiecie Swiatowy Rezerwat Biosfery UNESCO Bory Tucholskie. Rezerwat Biosfery jest
jednym z 10 tego typu rezerwatow w kraju, a przy tym najwickszym. Najcenniejszg jego czgs$é
stanowi Park Narodowy Bory Tucholskie. Pozostate wielkoobszarowe formy ochrony przyrody to
parki krajobrazowe: Zaborski, Wdzydzki i Tucholski. System obszaré6w chronionych uzupetnig liczne
rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne oraz systematycznie
powiekszajaca sie sie¢ obszarow NATURA 2000. Nieco ponad 50% powierzchni obszaru objete jest
réznymi formami ochrony przyrody i krajobrazu, a niemal caly obszar lezy na sieci obszaréw
NATURA 2000

ZABYTKI KULTURY MATERIALNEJ

Obok waloréw przyrodniczych, opisywany region posiada szereg zabytkow i obiektow dziedzictwa
kulturowego, ktore stanowi¢ mogg wazny czynnik rozwoju oferty turystycznej. Do najwazniejszych
(posiadajacych range ponadlokalng lub krajowa) naleza:

o Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i lzydora Gulgowskich we Wdzydzach
Kiszewskich — jeden z wigkszych i pigkniejszych skansenéw w Polsce;

o Zespot Kalwarii Wielewskiej we wsi Wiele;

e Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie — Oddziat Muzeum Narodowego w Gdansku;

o  Zespot dworsko-parkowy w Krojantach

e Rezerwat Kregi Kamienne w Odrach

o Kamienne kregi w Lesnie

e Ruiny zamku krzyzackiego w Zamku Kiszewskim

e pracownia Jozefa Chetmowskiego w Brusach-Jaglie

I11. 10. GOSPODARKA RYBACKA

Na obszarze LSR znajduje si¢ ponad 300 jezior, co jest powodem, ze obszar ma szczegdlnie duzy
potencjat w zakresie gospodarki rybackiej, zarowno jeziorowej jak i stawowej. W skali catego obszaru
funkcjonuje 89 gospodarstwa rybackie, z ktorych przewazajaca cze$¢ stanowia podmioty zwigzane z
gospodarka jeziorowa (76), pozostale to podmioty akwakultury. Niestety tylko nieznaczna czes¢, z
tych podmiotow to gospodarstwa typowo rybackie dla ktérych dziatalno$¢ potowowa stanowi gtowne
zrodlo dochoddéw (21%), w przewazajgcej wickszoSci sg gospodarstwa rolne, ktore dodatkowo
prowadza dziatalno$¢ rybacka — podmioty te poza pracg whasng wilascicieli lub dzierzawcow jezior nie
zatrudniajg dodatkowych pracownikdéw, ani tez nie notujg znaczacych zyskow z tej dziatalnosci.
Czgsto jednak bo 43% podmiotéw prowadzi rowniez inng dziatalno$¢ poza rybacka np. w branzy
turystycznej, czy ustugowej. Podsumowujac wyniki ankiet i wywiadéw indywidualnych nalezy
podkresli¢, ze wigkszo$¢ gospodarstw rybackich, ktore gospodaruja na maty powierzchniach waod jest
nie rentowna. Zupetnie inaczej sytuacja przedstawia si¢ wsrod kilu podmiotow gospodarujgcych na
duzych powierzchniach wod. Dziatalno$¢ rybacka przynosi znaczne przychody i pozwala na
rozszerzanie dziatalno$ci oraz doposazanie w nowy sprzg¢t. Duze gospodarstwa rybackie poza
dziatalnosécia polowowa prowadza rowniez obiekty akwakultury, ktorych rentowno$¢ jest znacznie
wyzsza. Ponadto na obszarze znajdujg sie rowniez dwa przedsigbiorstwa, ktore swoja dziatalno$é
ukierunkowaty wylacznie na akwakulture.

Wyniki konsultacji spotecznych z branza pozwolity rowniez okresli¢c gtdéwne obszary planowanych
inwestycji w zakres lancucha dostaw i reorientacji dziatalnosci gospodarczej, na podstawie czego
okreslono przewidywang liczbe inwestycji podmiotow z branzy oraz ich szacunkowa wartosc.
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Dodatkowym problemem z jakim borykajg si¢ podmioty prowadzgce gospodarke rybacka jest
powszechna negatywna opinia na temat prowadzanej gospodarki zarybieniowej.

Poza gospodarka rybacka stawowg i jeziorowa duze znaczenie dla obszaru majg przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ przetworstwem ryb. Naleza do nich firma EVRAFISH z Brus i SEKO z Chojnic, ktore
zatrudniajg tagcznie ponad 700 osob.

111.11. SPOINOSC OBSZARU

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna podkresli¢, ze caty obszar LSR wykazuje si¢ spdjnoscia
w wielu aspektach. Zardwno pod wzgledem przestrzennym (sgsiedztwo gmin), kulturowym (wspdlna
tradycja wywodzaca si¢ z kultury kaszubskiej oraz gospodarka historycznie zwigzana z tradycjami
rybackimi), przyrodniczym (obszar Rezerwatu Biosfery UNESCO Bory Tucholskie, znaczna cze$¢
obszaru objeta siecia NATURA 2000, gesta sie¢ wod powierzchniowych stanowigcych dorzecze Brdy
i Wdy) oraz gospodarczym (niski poziom przedsigbiorczosci).

II1I.12.GRUPA DEFAWORYZOWANA

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju zdefiniowano jedng grupe wymagajaca szczegdlnego wsparcia.
Osoby powyzej 50 rok zycia. Ze wzgledu na specyfike dziatan mogacych by¢ przedmiotem wsparcia
LSR wzgledem zdefiniowanej grupy przewidziano kryteria premiujagce w przedsigwzigciach
zwigzanych podejmowaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej. LGR bedzie rowniez podejmowat
intensywne dzialania aktywizacyjne zwigzane z wsparciem i pomoca w wiaczeniu spotecznym osob
powyzej 50 roku zycia. Dodatkowo dziatania przewidziane do realizacji, w ramach RPO WP —
zgodnie z obowigzujacymi wytycznym kierowane sg przede wszystkim do osob powyzej 50 roku
zycia.
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IV.SWOT

Podstawa do przeprowadzenia analizy SWOT byly spotkania konsultacyjne z mieszkancami, ktorych
jednym z elementéw byto wskazanie mocnych i stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen dla

rozwoju obszaru, a na podstawie prezentowanej diagnozy opracowanej metoda desk research oraz
wiedzy, opinii i do$wiadczen uczestnikéw. Zidentyfikowane czynniki wskazywane byly rowniez

ankieta wypemianych przez uczestnikow. Lacznie wskazano ponad 700 czynnikéw, ktore zostaty

zagregowane i ujednolicone, ze wzgledu na powtarzalnos¢ tych samych czynnikéw w réznych
sformutowaniach. Na kolejnym etapie poszczegélne czynniki SWOT zostaty dalszym konsultacjom,
gdzie punktem odniesienia byt wczesniej przygotowany material zakres mozliwej interwencji LSR.

IV.1. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY Diagnoza SEABE STRONY
Czynnik Nr Rozdzial Nr Czynnik

Wysoki potencjat turystyczny S1 | 1.9 1.1 | W1 | Ograniczona dostgpno$¢ komunikacyjna,

wynikajacy z walorow przyrodniczych i szczegolnie komunikacja publiczna

krajobrazowych

Duza powierzchnia obszaréw objetych S2 | L7 I11.9 | W2 | Niski standard znacznej czgséci bazy

ochrong przyrody i krajobrazu o status noclegowej

obszaru jako Rezerwatu Biosfery

UNESCO Bory Tucholskie

Atrakcyjnos$¢ obszaru dla realizacji S3 | HL7 | 1L7 | W3 | Nadmierna antropopresja

inwestycji w branzy turystycznej

Dobre warunki do rozwoju sektora S4 | 111.20 | 1.9 | W4 | Niewystarczajace zagospodarowanie

rybackiego szlakow wodnych i jezior dla rozwoju
turystyki oraz niewystarczajace
oznakowanie szlakow i atrakcji
turystycznych

Brak ucigzliwego przemyshu S5 | 14 1.9 | W5 | Ograniczona wspotpraca
przedsiebiorcéw, organizacji i sektora
publicznego w zakresie promocji regionu

Mocno zakorzeniona kultura kaszubska S6 | 1.8 I11.8 | W6 | Staby dostep do produktow lokalnych w
stosunku do potencjatu

Tradycje i infrastruktura zeglarska S7 | 1.9 1.9 | W7 | Brak spdjnej promocji regionu

Wystepowanie atrakcji turystycznych o S8 | 1.9 1.9 | W8 | Mata r6znorodno$¢ oferty turystycznej i

znaczeniu ponadregionalnym brak ustug wydtuzajacych sezon
turystyczny

Korzystniejsze w poréwnaniu do S9 | 1.2 W9 | Niskie wykorzystanie odnawialnych

srednich wojewodzkich wskazniki zrodet energii

demograficzne
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Duza aktywnos¢ gospodarcza S10 | 1.4 W10 | Niska rentowno$¢ wigkszosci
mieszkancow - wyzszy niz w gospodarstw rybackich
wojewodztwach wskaznik
nowotworzonych podmiotow
gospodarczych
Sprzyjajace warunki do uprawnia S11 | 119 W11 | Niski wskaznik przedsiebiorczos$ci
aktywnych form turystyki
Rozwinigta infrastruktura turystyczna i S12 | 111.9 W12 | Wysoki wskaznik bezrobocia
rekreacyjna
W13 | Stosunkowo mata liczba organizacji
pozarzadowych i niska aktywnos$¢
spoteczna
W14 | brak produktow lokalnych w bazie
gastronomicznej szczegolnie ryb
lokalnych
W15 | Niewystarczajaca sie¢ sprzedazy
produktow rybactwa
W16 | Staba baza gastronomiczna
W17 | Niska mobilnos¢ zawodowa i
przestrzenna oséb bez pracy
W18 | Znaczny odsetek 0sob biernych
zawodowo
W19 | Wysoki jest odsetek osob i rodzin
dotknigtych i zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym
uzaleznionych od dochodéw z pomocy
spoleczne
W20 | Niedostosowanie kwalifikacji os6b
pozostajacy bez pracy do potrzeb rynku
pracy
W21 | Niskie kwalifikacje kardy branzy
turystycznej
SZANSE Diagnoza ZAGROZENIA
Czynnik Nr Rozdzial Nr Czynnik
Zintegrowanie dzialan majacych na o1 | HIL9 .1 | 71 Starzenie si¢ spoleczenstwa
celu promocje regionu jako jednej
marki promocyjnej
Korzystne trendy w turystyce - 02| 1.9 | 1.8 | T2 | Marginalizacja kultury i dziedzictwa
popularnos¢ aktywnych form lokalnego, szczegolnie wsrod osob
wypoczynku miodych
Realizacja systemowych projektow 03| I11.9 5 | T3 Rozwarstwienie spoleczne, szczegdlnie
turystycznych - Pomorskie Szlaki 0sob ubogich i zagrozonych
Kajakowe wykluczeniem spotecznym
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Mozliwo$¢ wsparcia gospodarki i O4 | L4 | N7 | T4 | Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu
mieszkancéw dzieki Funduszom dla $rodowiska naturalnego i gospodarki
Europejskim rybackiej
Rosnaca popularnosé spozycia ryb O5| HL1O | L7 | T5 Zwigkszajaca si¢ antropopresja na
srodowisko naturalne szczeg6lnie na
obszarach ochrony
Wozrost gospodarczy kraju i 06 | 1.2 1.6 | T6 | Zanik wigzi spotecznych, tozsamosci
bogacenie si¢ spoleczenstwa kulturowej i zmniejszenie aktywnos$ci
spolecznej
o7 1.9 | T7 | Wzrost konkurencyjnosci sasiednich
obszarow

1V.2. WNIOSKI | REKOMENDACJE
W oparciu o sporzadzong diagnoze¢ i analiza SWOT okre$lono kluczowe bariery, potencjat i
rekomendacje dotyczace rozwoju obszaru objetego LSR.

BARIERY

1)

2)

3)

4)

Do najwiekszych barier rozwoju nalezy utrzymujacy si¢ niedostateczny poziom zatrudnienia,
ktory jest znacznie nizszy od srednich wojewddzkich.

Niskie zatrudnienie przektada si¢ wysoki stopien osob biernych zawodowo 1 wysoki poziom
bezrobocia oraz wysoki poziom osOb korzystajacych z $wiadczen pomocy spotecznej.
Dodatkowo problemem jest malejaca liczba 0s6b wchodzacych na rynek pracy.

Obszar charakteryzuje si¢ tez niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci — znacznie nizszym od
$rednich wojewaodzkich.

Poziom aktywnos$ci spotecznej na obszarze rowniez jest nizszy w stosunku do wartosci
wojewodzkich, przektada si¢ to wprost na mata liczbe aktywnych organizacji pozarzadowych.

POTENCJAL

1)

2)

3)

4)

Obszar charakteryzuje si¢ unikatowym srodowiskiem i walorami krajobrazowymi oraz silng
tozsamoscia kulturowa. Znaczna cze$¢ obszaru objgta jest roznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu, a ponadto obszar ma status Rezerwatu Przyrody UNESCO Bory Tucholskie,
ktory jest rozpoznawalng na catym $wiecie marka promocyjna.

Warunki naturalne od lat determinowaly rozw6j obszaru zwigzany z dzialalnos$cig rybacka i
przez setki lat ryby byly jednym z najwazniejszych zasobow naturalnych regionu. Dzigki temu
bardzo wazne znaczenie w lokalnym dziedzictwie kulturowym odegrata wlasnie ta branza.
Region posiada olbrzymi potencjat turystyczny ktory jest i powinien by¢ rozwijany w oparciu
0 zasoby naturalne i istniejacg infrastrukturg.

Mieszkancy obszaru wykazuja si¢ tez duza aktywnos$cia zakladaniu nowych podmiotow
gospodarczy, wyzsza niz w wojewodztwach, a liczba zamykanych jest stosunkowo nizsza.

REKOMENDACJE

1)

Szczegdlne znaczenie dla utrzymania walorow obszaru ma ochrona przyrody poprzez
zachowanie bioréznorodnosci, wykorzystywanie odnawialnych zrodlem energii oraz
ograniczenie antropopresji bedacej skutkiem rozwoju turystyki.
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2)

3)

4)

5)

6)

Podstawg do uzupelnienia oferty turystycznej i rekreacyjnej regionu jest dalszy rozwoj
infrastruktury turystycznej, szczegoélnie poprzez przedsigwzigcia, ktére majg charakter
zintegrowany i spojny z dotychczas podejmowanymi dziataniami.

Szczegbdlne znaczenie dla obszaru ma wzrost rentownos$ci gospodarstw rybackich poprzez
dywersyfikacje¢ dziatalnosci.

Nie bez znaczenia pozostaje rola lokalnych spotecznosci i mobilizacja mieszkancow i
organizacji do wigkszej aktywnosci szczegdlnie w dziataniach zwiazanych z utrwalaniem i
promowanie dziedzictwa kulturowego.

Waznym bodzcem dla wzrostu aktywnos$ci gospodarczej bedzie miato zastosowanie
odpowiednich narzedzi, dzigki ktérym mieszkancy beda mogli uzyska¢ wsparcie na
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, a funkcjonujgce podmioty na rozwdj dziatalnosci
poprzez podniesienie jakosci §wiadczonych ustug lub wprowadzenie nowych.

Szczegolnie istotne z perspektywy regionu bedzie bezposrednie oddziatywanie na rynek pracy
poprzez aktywizacj¢ osob bezrobotnych i biernych zawodowo oraz ukierunkowanie i wsparcie
w podniesieniu kwalifikacji, pozwalajacych na zatrudnienie Iub podjg¢cie wlasnej dziatalnosci.
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V. CELE I WSKAZNIKI

VI.1. CELE LSR

Wynikiem przeprowadzonych konsultacji realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju skoncentrowano na
dwoch gtownych obszarach tematycznych — celach ogélnych. Do kazdego z celow ogdlnych
zdefiniowane zostaly po trzy cele szczegotowe, ktore bezposrednio koresponduja z okreslonymi na
etapie przygotowania diagnozy i analizy SWOT barierami rozwoju obszaru, wykorzystujac przy ich
niwelowaniu potencjal regionu opierajac si¢ przy tym na opracowanych w tym zakresie
rekomendacjach. Zgodnie z ponizszym schematem.

CEL OGOLNY I.
WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU

PRACY | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY |
POTENCIJAL OBSZARU RYBACKIEGO

eCel szczegotowy I.1. Wzrost konkurencyjnosci sektora rybackiego

eCel szczegétowy 1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i rozwdj MSP oferujgcych ustugi
oparte na wodnym potencjale obszaru

eCel szczegotowy [.3. Zwiekszanie zatrudnienia o0sob pozostajgcych bez pracy oraz trwatosci
nowoutworzonych mikroprzedsiebiorstw

CEL OGOLNY IL.
REGION JAKO SPOJNY PRODUKT TURYSTYCZNY ,MIEDZY BRA A

WDA” | OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA ZYCIA | AKTYWNOSCI
MIESZKANCOW

eCel szczegotowy I1.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru rybackiego poprzez rozwdj oferty
turystycznej i rekreacyjnej

eCel szczegotowy I1.2. Zrwnowazone wykorzystanie atutow srodowiska

eCel szczegdtowy I1.3. Wieksza rola dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym kierowanym przez
spotecznosc na obszarze rybackim

Cel ogolny 1 skierowany jest do o0soéb fizycznych planujacych podje¢cie dziatalnosci gospodarcze;j,
przedsigbiorcow planujacych rozszerzenie dzialalnosci gospodarczej oraz podmiotéw sektora
rybackiego planujacych dywersyfikacje dzialalno$ci gospodarczej a takze osdb bezrobotnych i
biernych zawodowo, ktérym udzielone zostanie wsparcie w powrocie na rynek pracy. Przedsigwzigcia
podejmowane w ramach celu przyczyni¢ si¢ maja do poprawy sytuacji podmiotéw sektora rybackiego,
wzrostu przedsiebiorczosci oraz poprawy na rynku pracy na obszarze objetym LSR.

Cel ogodlny 2 skierowany jest do organizacji pozarzadowych, instytucji kultury oraz jednostek sektora
finansé6w publicznych, a jego realizacja ma przyczyni¢ si¢ do lepszego wykorzystania potencjatu
turystycznego regionu, zrownowazonego wykorzystywania atutow srodowiska oraz promocji regionu.
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Bezposrednie uzasadnienie do sformutowania celdw ogdlnych i celow szczegotowych na podstawie

konsultacji spotecznych w oparciu o diagnozg i analiz¢ SWOT przedstawia tabela ponize;.

CEL OGOLNY 1. WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU PRACY |
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY I POTENCJAL OBSZARU

RYBACKIEGO
CELE SZCZEGOLOWE Przedsiewziecia Uzasadnienie
1.1. Wzrost konkurencyjnosci sektora 1.1.1. Wspierania tworzenia tancucha dostaw Realizacja
rybackiego produktow rybackich przedsigwzigé
wspierajacych
sektor rybacki
1.1.2. Wspieranie réoznicowania dziatalnosci Realizacja
rybackiej przedsiewzigé
wspierajacych
sektor rybacki
1.2. Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez | 1.2.1 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej Wzrost
tworzenie i rozw6j MSP oferujacych wykorzystujacej potencjat wodny obszaru aktywnosci
ushugi oparte na wodnym potencjale gospodarczej
obszaru 1.2.2 Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej Wzrost
wykorzystujacej potencjat wodny obszaru aktywnosci
gospodarczej
1.3. Zwig¢kszanie zatrudnienia osob 1.3.1 Aktywizacja zawodowa osob Ograniczenie
pozostajacych bez pracy oraz trwalo$ci | pozostajacych bez pracy bezrobocia
nowoutworzonych 1.3.2. Nowe mikroprzedsigbiorstwa Wzrost
mikroprzedsiebiorstw aktywnosci
gospodarczej

CEL OGOLNY 2. REGION JAKO SPOJNY PRODUKT TURYSTYCZNY ,,MIEDZY BRA A WDA” I
OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA ZYCIA I AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

2.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci 2.1.1. Rozwoj infrastruktury turystycznej i Wzmaocnienie

obszaru rybackiego poprzez rozwoj rekreacyjnej konkurencyjnosci

oferty turystycznej i rekreacyjnej

2.2. Zré6wnowazone wykorzystanie 2.2.1. Wykorzystywanie i wspierania atutow Ochrona

atutow Srodowiska srodowiska srodowiska

2.3. Wigksza rola dziedzictwa 2.3.1. Promowanie kulturowego dziedzictwa Promocja

kulturowego w rozwoju lokalnym obszaru rybackiego regionu

kierowanym przez spolecznosé¢ na 2.3.2. Funkcjonowanie i aktywizacja Wzorst

obszarze rybackim aktywnosci
spotecznej

V1.2. ZGODNOSC LSR Z CELAMI PROGRAMOW OPERACYJNYCH
Lokalna Strategia Rozwoju bedzie sie przyczynia¢ do realizacji Strategii EUROPA 2020 przez
tematycznych  Europejskich  Funduszy Strukturalnych i
Inwestycyjnych ustanowionych w rozporzadzeniu o wspolnych przepisach i majacych swoje
odzwierciedlenie na poziomie krajowym w Umowie Partnerstwa. LSR wspiera¢ bedzie Cel

wspieranie  odpowiednich

celow
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Tematyczny 8 — Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci

pracownikow. W ramach celu tematycznego wpierane beda operacje majace na celu:

a)

b)

podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachgcanie mtodych ludzi i
propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
rybotowstwa i akwakultury;

wspieranie zroznicowania dzialalnosci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim,
wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich.
wspieranie i wykorzystywanie atutow s$rodowiska na obszarach rybackich i obszarach
akwakultury, w tym dzialania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu,

propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotdéwstwa i akwakultury oraz
morskiego dziedzictwa kulturowego,

powierzenie spoteczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu
lokalnymi zasobami rybotowstwa i dziatalno$cia morska.

CELE OGOLNE LSR CEL OGOLNY 1. CEL OGOLNY 2.

CELE SZCZEGOLOWE LSR 1.1. 1.2. 1.3. 2.1. 2.2.

CEL

SZCZEGOLOWY | SZCZEGOLOWEGO PO RYBY

PO RYBY

CEL OPERACJI W RAMACH CELU

2.3.

»Promowanie wzrostu gospodarczego, wlaczenia spolecznego oraz
tworzenia miejsc pracy oraz wspieranie zdolnoS$ci do zatrudnienia i
mobilnos$ci na rynku pracy w spoleczno$ciach obszaréw przybrzeznych i
srodladowych zaleznych od rybolowstwa i akwakultury, w tym

dywersyfikacja dzialalnosci w ramach rybolowstwa, a takze w kierunku

podnoszenie wartosci produktow,
tworzenie miejsc pracy, zachecanie
mtodych ludzi i propagowanie
innowacji na wszystkich etapach
tancucha dostaw produktow w
sektorze rybolowstwa i akwakultury;

wspieranie zroznicowania dziatalnos$ci
w ramach rybolowstwa
przemystowego i poza nim, wspieranie
uczenia si¢ przez cate zycie i
tworzenia miejsc pracy na obszarach
rybackich

wspieranie 1 wykorzystywanie atutow
srodowiska na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury, w tym - - - - X
dziatania na rzecz tagodzenia zmiany
klimatu

propagowanie dobrostanu spolecznego
i dziedzictwa kulturowego na
obszarach rybackich i obszarach
akwakultury, w tym dziedzictwa - - - X -
kulturowego rybotowstwa i
akwakultury oraz morskiego
dziedzictwa kulturowego

innych sektor6w gospodarki morskiej”

39




Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGR ,,Morénka” bedzie strategia mono funduszowg finansowang
z Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020, przewiduje si¢ jednak uzupetnienie dziatan
podejmowanych w ramach LSR dziataniami podejmowanymi w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego 2014-2020 — réwniez w ramach Cel Tematyczny 8 —
Promowanie trwalego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilno$ci pracownikow —
okreslonymi w Osi Priorytetowej 5 Zatrudnienie.

Ponizej przedstawiamy powiazanie celu tematycznego z celami Lokalnej Strategii Rozwoju

Priorytet Inwestycyjny UE - 8 - Promowanie trwalego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikéw

Zrédla finansowania LSR EFMR EFS
Program Operacyjny PO RYBY RPO WPO
2014-2020 2014-2020

CEL OGOLNY 1. WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU PRACY I
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY I POTENCJAL OBSZARU
RYBACKIEGO

CELE SZCZEGOLOWE

1.1. Wzrost konkurencyjnosci sektora rybackiego X =

1.2. Rozwéj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i rozwéj MSP
oferujacych uslugi oparte na wodnym potencjale obszaru X -

1.3. Zwigkszanie zatrudnienia os6b pozostajacych bez pracy oraz

& . ok - X
trwalosci nowoutworzonych mikroprzedsi¢biorstw

CEL OGOLNY 2. REGION JAKO SPOJNY PRODUKT TURYSTYCZNY ,MIEDZY BRA A WDA” I
OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA ZYCIA I AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

CELE SZCZEGOLOWE

2.1. Wzmocnienie konkurencyjnos$ci obszaru rybackiego poprzez « i
rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej

2.2. Zréwnowazone wykorzystanie atutow sSrodowiska X =
2.3. Wieksza rola dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym

kierowanym przez spoleczno$¢ na obszarze rybackim X -

VL.3. PRZEDSIEWZIECIA W RAMACH LSR

Poprzez RLKS spotecznos¢ lokalna, w ramach partnerstwa lokalnego, realizuje wyznaczone w LSR
cele, ktore odpowiadajg celom RLKS, takim jak: szeroki udziat spolecznos$ci lokalnej w tworzeniu i
realizacji strategii, terytorialno$¢, taczenie réznych dziedzin gospodarki i wspoétpraca roznych grup
interesu, partnerstwo podmiotéw z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, innowacyjnos¢
w skali lokalnej, decentralizacja zarzadzania i finansowania, sieciowanie i wspOtpraca (wymiana
doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk). W tym konteks$cie w ramach LSR beda
realizowane naste¢pujace przedsigwzigcia, wpisane w 2 cele ogolne i 6 celow szczegdlowych:
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1.1.1 Wspierania tworzenia lancucha dostaw produktéw rybackich — przedsigwzigcie to
odpowiedz na zdiagnozowane ograniczenia na obszarze w zakresie dostepu do lokalnych
produktéw rybackich mozliwosci ich sprzedazy i nabycia przez potencjalnych odbiorcow -
mieszkancow obszaru LSR. Przedsigwzigcie bedzie realizowane w formie konkursowej
skierowanej do podmiotow sektora gospodarczego, z szczegblnym uwzglednieniem
podmiotéw rybackich.

1.1.2. Wspieranie réznicowania dzialalnoS$ci rybackiej — przedsiewziecie to odpowiedz na
zdiagnozowane problemy sektora rybackie zwigzane z niska rentowno$cig gospodarstw i
koniecznoscig rozszerzenia dzialalno$ci celem dywersyfikacji dziatalnosci i utrzymania
zatrudnienia, a takze wykorzystania doswiadczen innych podmiotow branzy rybackiej w
zakresie dywersyfikacji dzialalno$ci w innych regionach Europy. Przedsigwzi¢cie skierowane
jest do podmiotéow sektora rybackiego. W ramach przedsigwzigcie realizowany bedzie
rowniez projekt wspoOlpracy miedzynarodowej z LGD z Lotwy - ,Bizness Associacija
Severnoi Kurlandiji”

1.2.1 Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej wykorzystujacej potencjal wodny obszaru
— przedsiewziecie to odpowiedz na niski wskaznik przedsigbiorczosci mieszkancow obszaru
oraz zglaszane na etapie konsultacji propozycje nowy firm, ktore swoja dziatalno$¢ opierad
bedg na wodnym potencjale obszaru. Przedsigwzigcie skierowane jest do osob fizycznych
planujacych podjecie dziatalnosci gospodarcze;.

1.2.2 Rozwdj dzialalno$ci gospodarczej wykorzystujacej potencjal wodny obszaru -
przedsiewzigcie to odpowiedz na zdiagnozowane i zgtaszane na etapie konsultacji propozycje
przedsiewzig¢ przez podmioty gospodarcze, ktore dzialaja w przez wszystkim w branzy
turystycznej na rozwo6j dziatalno$ci poprzez rozszerzenie oferty i podniesienie jakosci swoich
ustug, a przy tym rowniez zwickszenia zatrudnienia.

1.3.1 Aktywizacja zawodowa osOb pozostajacych bez pracy — przedsigwzigcie to
odpowiedz na zdiagnozowane problemy o0so6b pozostajacych bez pracy w zakresie
niedostosowania swoich kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, a takze koniecznosci wsparcia w
zakresie podejmowania zatrudnienia.

1.3.2. Nowe mikroprzedsiebiorstwa — przedsigwzigcie to odpowiedz na zdiagnozowane
problemy 0s6b pozostajacych bez pracy przy podejmowania dziatalnosci gospodarczej i w
pierwszym okresie jej prowadzenia, ze wzgledu na =zl sytuacj¢ finansowa oraz
niewystarczajace umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2.1.1. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — przedsigwziecie to odpowiedz
na zdiagnozowane potrzeby w zakresie rozszerzenia i uzupeilnienia oferty turystycznej i
rekreacyjnej oraz mozliwosci wykorzystania potencjalu obszarze w zakresie tworzenia oferty
turystycznej i rekreacyjnej poprzez budowe nowej i modernizowanie istniejacej infrastruktury.
2.2.1. Wykorzystywanie i wspierania atutow Srodowiska — przedsiewziecie to odpowiedz
na zdiagnozowane problemy zwigzane z zwigkszajaca si¢ antropopresja cztowieka na
srodowisko, niski stopien wykorzystania OZE na obszarze oraz konieczno$¢ ochrony
obszaréw cennych przyrodniczo stanowigcych jeden z gldéwnych elementoéw potencjatu
obszaru.

2.3.1. Promowanie kulturowego dziedzictwa obszaru rybackiego — przedsiewziecie to
odpowiedZ na zdiagnozowane problemy w zakresie promocji regionu w oparciu dziedzictwo
kulturowe szczegolnie w zakresie tworzenia spojnej oferty obszaru jako produktu
turystycznego. Przedsigwzigcie realizowane bedzie zarowno na obszarze realizacji LSR jaki i
poza. W ramach przedsiewziecia realizowany bedzie rdéwniez projekt wspdlpracy
migdzyregionalne z LGR Kaszuby.
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2.3.2. Funkcjonowanie i aktywizacja — przedsiewzigcie obejmowaé bedzie realizacje zadan
wlasnych LGR w zakresie wdrazania LSR, szczegdlnie skierowane do grup docelowych LSR.
W ramach przedsigwzigcia wspierana bedzie realizacja wszystkich pozostatych przedsigwzieé
zardbwno poprzez skuteczny system komunikacji z lokalng spotecznoscia, bezposrednie
wsparcie beneficjentow i potencjalnych beneficjantow jak réwniez animacje¢ poszczegdlnych
grup docelowych LSR oraz inicjowanie wspotpracy pomiedzy sektorami i branzami.

VI.4. WSKAZNIKI LSR

W odniesieniu do przedsigwzie¢ zastosowano wskazniki produktu, ktéore mierza fizyczne efekty
bedace wynikiem realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsiewzigcia. W przypadku
celow szczegotowych ustalono wskazniki rezultatu okreslajace sposob wykorzystania ww.
produktéw przez grupe docelowa, dla ktorej byly one przeznaczone. Z kolei do celéow ogdlnych
strategii przypisano wskazniki oddzialywania, wskazujace poprawe¢ stanu lub zmniejszenie zjawisk
negatywnych w obrebie LGR ,,Morénka”. Prezentuja one konsekwencje danej operacji wykraczajace
poza bezposrednie i natychmiastowe efekty w odniesieniu do beneficjentow bezposrednich i tych w
otoczeniu.

Wyboru wskaznikoéw do kolejnych przedsiewzigc, celow szczegdtowych i ogdlnych dokonano na
podstawie uzyskanych w ramach konsultacji spotecznych informacji oraz oceny eksperckiej, z
uwzglednieniem:

wybranych do realizacji strategii operacji (w przypadku wskaznikéw produktu),
ustalonych sposobow wykorzystania produktéw przez grupy docelowe (wskazniki rezultatu),
oceny konsekwencji dlugookresowych poszczegdlnych operacji w odniesieniu do

beneficjentow (wskazniki oddziatywania).

Tabela 3. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT,

Problem/wyzwa

Czynniki
zewnetrzne,
majace wplyw
na realizacje
dzialan i
osiagniecie
wskaznikow

Cel Cel Przedsiewziec | Produkt | Rezultat | Oddzialywan
ogoln | szczegolo | ie ie

y wy

- niedostateczny poziom zatrudnienia
- wysoki poziom bezrobocia
- niski wskaznik przedsigbiorczosci

- duza aktywno$¢ mieszkancow w zaktadania dziatalno$ci gospodarczej

- korzystne warunki dla rozwoju gospodarki rybackiej

WYSOKA AKTYWNQS(’: MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU PRACY I ROZWOJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY 1 POTENCJAL OBSZARU
RYBACKIEGO

1.1. Wzrost konkurencyjnos$ci sektora rybackiego

- Wzrost
konkurencyjno$
ci sgsiednich
obszarow

- Zagrozenia
wynikajace ze
zmian klimatu
dla srodowiska
naturalnego i
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gospodarki
rybackiej

1.1.1. Wspierania tworzenia tancucha dostaw produktow
rybackich

- Liczba wspartych podmiotow w
zakresie tancucha dostaw produktow
rybackich

1.1.2. Wspieranie réoznicowania dziatalnos$ci rybackie;j i
tworzenie miejsc pracy

- Liczba operacji w ramach, ktorych
podmioty rybackie, uzyskaty wsparcie
na dywersyfikacja dziatalno$ci

- Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow
wspotpracy migdzynarodowej

- Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy

- Liczba utworzonych
miejsc pracy

- Liczba utrzymanych
miejsc pracy

- Liczba projektow
wspotpracy skierowanych
do rybakow

1.2. Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i rozwoj MSP
oferujacych ustugi oparte na wodnym potencjale obszaru

- Wzrost
konkurencyjno$
ci sgsiednich
obszarow

1.2.1 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej
wykorzystujacej potencjal wodny obszaru

- Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu przedsigbiorstwa

- Liczba utworzonych
miejsc pracy

1.2.2 Rozwdj dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej
potencjat wodny obszaru

- Liczba operacji polegajacych na
rozwoju przedsiebiorstwa

- Liczba utworzonych
miejsc pracy
- Liczba utrzymanych
miejsc pracy

1.3. Zwigkszanie zatrudnienia osdb pozostajacych bez pracy oraz
trwato$ci nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw

- Starzenie si¢
spoleczenstwa

1.3.1 Aktywizacja zawodowa 0sOb pozostajacych bez
pracy

- Liczba o0séb (bezrobotnych i biernych
zawodowo) objetych wsparciem

1.3.2. Nowe mikroprzedsiebiorstwa

- Liczba 0séb pozostajgcych bez pracy,
ktore otrzymaly bezzwrotne $rodki na
podjecie dziatalnosci gospodarczej

| - Liczba 0sob
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(bezrobotnych i biernych
zawodowo) pracujacych
po opuszczeniu Programu
- Liczba os6b
(bezrobotnych i biernych
zawodowo), ktore
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu Programu

- Liczba utworzonych
miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS
srodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej

- Obnizenie
odsetka 0sob
bezrobotnych
w stosunku do
liczby os6b w
wieku
produkcyjnym
- Wzrost
liczby
podmiotow
wpisane do
rejestru
REGON w
przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancoOw

- wykorzystanie unikatowego potencjatu srodowiska i waloréw krajobrazowych
- wykorzystanie potencjatu turystycznego w oparciu o zasoby naturalne

OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA ZYCIA I AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

REGION JAKO SPOJNY PRODUKT TURYSTYCZNY ,,MIEDZY BRA A WDA” I

2.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru rybackiego poprzez Wozrost
rozwoj oferty turystycznej i rekreacyjnej konkurencyjno$
ci sgsiednich
obszarow
2.1.1. Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j
Liczba nowopowstatych lub
zmodernizowanych obiektow
ogolnodostepnej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
- Liczby o0s6b
korzystajacych z nowych
i/lub zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
2.2. Zrownowazone wykorzystanie atutow srodowiska - Zwickszajaca
sie
antropopresja
na §rodowisko
naturalne
szczegolnie na
obszarach
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ochrony

2.2.1. Wykorzystywanie i wspierania atutow srodowiska

- Liczba nowopowstatych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury wykorzystujace;j
odnawialne zrodta energii

- Liczba operacji na rzecz zachowania
ochrony bior6znorodnosci

- Liczba nowopowstatych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury zarzadzania
antropopresja

- Liczba oséb
korzystajacych z nowej
i/lub zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
wykorzystujacej
odnawialne zrodta energii
- Liczba obszarow, na
ktorych objeto i/lub
poprawiono stan
roznorodnos$ci
biologicznej

- Liczba 0sob
korzystajacych z nowej
i/lub zmodernizowanej
infrastruktury zarzadzania
antropopresja lub regulacji
ruchu turystycznego na
obszarach cennych
przyrodniczo

2.3. Wigksza rola dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym
kierowanym przez spoteczno$¢ na obszarze rybackim

Zanik wiezi
spotecznych,
tozsamosci
kulturowej i
zmniejszenie
aktywnosci
spotecznej

rybackiego

2.3.1. Promowanie kulturowego dziedzictwa obszaru

- Liczba dziatah na rzecz promocji
kulturowego dziedzictwa obszaru
rybackiego

- Liczba 0sob korzystajacych z dziatan
na rzecz promocji kulturowego
dziedzictwa obszaru rybackiego

- Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow
wspotpracy migdzynarodowej

- Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy

2.3.2. Funkcjonowanie i aktywizacja

- Liczba zrealizowanych inicjatyw w
ramach aktywizacji (kampanie
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promocyjne, spotkania, konferencje)

- Liczba udzielonych konsultacji

- Liczba osobodni szkolen dla
pracownikow LGR

- Liczba osobodni szkolen dla organow

LGR

- Liczba osdb objetych
przedsigwzigciami
przyczyniajacych si¢
promocji dziedzictwa
kulturowego obszaru
rybackiego

- Liczba oséb/podmiotow
zaangazowanych w
promowanie, zachowanie i
upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
obszaru rybackiego

- Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy w
tym projektow wspotpracy
wykorzystujacych lokalne
zasoby

- Liczba oséb, ktore
otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie
na realizacj¢ LSR,
swiadczonego w biurze
LGR ,Morénka”

- Liczba oséb
uczestniczacych w
dziataniach animacyjnych
LGR ,,Morénka”

- Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno
- konsultacyjnych LGR
,Morénka”

- Liczba oséb
zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGR , Morénka”

- Liczba
nowopowstaty
ch lub
zmodernizow
anych
obicktow
ogolnodostep
nej
infrastruktury
turystycznej i
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| | rekreacyjnej

Jako stan poczatkowy dla wszystkich wskaznikow dla wskaznikow produktu i rezultatu przyjeto rok
2015 jako rok, przed ktérym podejmowane beda pierwsze przedsiewzigcia zwigzane z realizacjg LSR,
w przypadku wskaznikéw odziatywania jako rok poczatkowy przyjeto rok 2014 jako rok na
zakonczenie ktorego dostgpne sg dane statystyczne. Jako rok koncowy pomiaru dla wszystkich
wskaznikéw przyjeto rok 2023, jako rok w ktorym zostanie zakonczona realizacja wszystkich
przedsigwzieé. Zrodta pomiaru dla wszystkich wskaznikéw okreslone zostaty w tabeli nr (...) Cele i
wskazniki. Postgp osiggnigceia poszczegolnych wskaznikow bedzie na biezaco monitorowany oraz
podlega¢ bedzie ewaluacji zgodnie z (roz. XII), a cele osiagnigcia poszczegdlnych wskaznikow w
poszczegblnych przedziatach czasowych okre§lono w planie dziatania (ROZDZIAL)

W przypadku wskaznikéw produktu, dajacych informacje o postepach w realizacji poszczegdlnych
przedsiewzig¢ 1 monitorowanych co najmniej w odstgpach rocznych, zrédlem pozyskania danych beda
sprawozdania roczne i sprawozdanie koncowe z realizacji operacji. Wskazniki rezultatu beda ustalane
na podstawie danych gromadzonych przez beneficjentow, jako dowdd realizacji i zachowania celow
operacji. Dane te beda pozyskiwane od beneficjentéw i prezentowane w sprawozdaniach LGD
(rocznych sprawozdaniach monitorujacych i w sprawozdaniu koficowym). Zrédtem pozyskania
danych do pomiaru wskaznikow oddziatywania b¢dg dane statystyczne, dane wtorne pozyskane z
urzedéw gmin i powiatow subregionu oraz z innych instytucji publicznych.

Zrodta danych dla poszczegélnych wskaznikéw i sposob ich pomiaru przedstawiono w tabeli 5.3 1 5.4.
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VI. 5. CELE I WSKAZNIKI

1. CEL OGOLNY I1 | WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU PRACY I ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
W OPARCIU O ZASOBY I POTENCJAL OBSZARU RYBACKIEGO
1.1 CELE Wzrost konkurencyjnosci sektora rybackiego
1.2. SZCZEGOLOWE Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i rozwdj MSP oferujqcych ustugi oparte na wodnym potencjale obszaru
1.3. Zwigkszanie zatrudnienia 0osob pozostajgcych bez pracy oraz trwatosci nowoutworzonych mikroprzedsiebiorstw
Wskazniki oddzialtywania dla celu ogdlnego Jednostka miary stan plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
poczatkowy rok
2015 Rok
W Obnizenie odsetka 0sob bezrobotnych w stosunku do liczby % 0 3 DANE GUS
1.0 | osob w wieku produkcyjnym
Wzrost liczby podmiotéw wpisane do rejestru REGON w %. 0 4 DANE GUS
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary stan plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
poczatkowy rok
2015 Rok
w Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 1 Sprawozdania beneficjentow,
1.1 LGR/monitoring raz na rok
Liczba utrzymanych miejsc pracy szt. 0 8 Sprawozdania beneficjentow,
LGR/monitoring raz na rok
Liczba projektéw wspolpracy skierowanych do rybakoéw Szt. 0 1 Sprawozdania beneficjentow,
LGR/monitoring raz na rok
w Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 55 Sprawozdania beneficjentow,
1.2 LGR/monitoring raz na rok
Liczba utrzymanych miejsc pracy Szt. 0 5 Sprawozdania beneficjentow,

LGR/monitoring raz na rok
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w Liczba 0s6b (bezrobotnych i biernych zawodowo) szt. 0 55 Sprawozdania LGR

1.3 | pracujacych po opuszczeniu Programu
Liczba 0sob (bezrobotnych i biernych zawodowo), ktore 0s. 0 110 Sprawozdania LGR
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z szt. 0 40 Sprawozdania LGR
EFS srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposo6b Wskazniki produktu

rlfal'zacj' nazwa Jednostka warto§é Zrédlo danych/sposob
(konkurs, miary poczatkowa | koncowa R
projekt 2015 rok | 2023 rok
grantowy,
operacja
wlasna,
projekt
wspélpracy,
aktywizacja
itp.)

1.1.1 | Wspierania tworzenia Podmioty konkurs Liczba wspartych | Szt. 0 3 Sprawozdania beneficjentow,
tancucha dostaw gospodarcze podmiotow w dane LGR ,,Morénka”, dane od
produktow rybackich sektora zakresie fancucha Samorzadu Wojewodztwa

rybackiego, dostaw produktow
osoby fizyczne, rybackich
przedsiebiorcy

1.1.2 | Wspieranie Podmioty konkurs Liczba operacji w | Szt. 0 7 Sprawozdania beneficjentow,
roéznicowania gospodarcze ramach, ktorych dane LGR ,,Morénka”, dane od
dziatalnosci sektora podmioty Samorzadu Wojewodztwa

rybackiego rybackie,
uzyskaty wsparcie
na dywersyfikacja
dziatalnos$ci
Rybacy, Projekt Liczba Szt. 0 1 Sprawozdanie LGR
czlonkowie wspOtpracy zrealizowanych
LGR projektow
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wspotpracy w tym

projektow
wspotpracy
miedzynarodowej
Liczba LGD Szt. 2 Sprawozdanie LGR
uczestniczacych
w projektach
wspotpracy
1.2.1 | Podejmowanie Osoby fizyczne | konkurs Liczba operacji | Szt. 10 Sprawozdania beneficjentow,
dziatalnosci polegajacych na dane LGR ,,Morénka”, dane od
wykorzystujacej utworzeniu Samorzadu Wojewodztwa
potencjat wodny przedsigbiorstwa
obszaru
1.2.2 | Rozwoj dziatalnosci Podmioty konkurs Liczba operacji | Szt. 42 Sprawozdania beneficjentow,
wykorzystujacej gospodarcze polegajacych na dane LGR ,,Morénka”, dane od
potencjat wodny rozwoju Samorzadu Wojewodztwa
obszaru przedsigbiorstwa
1.3.1 | Aktywizacja Osoby Nie dotyczy Liczba os6b Os. 110 Sprawozdania LGR
zawodowa 0sob bezrobotne i (bezrobotnych i
pozostajacych bez bierne biernych
pracy zawodowo zawodowo)
objetych
wsparciem
1.3.2 | Nowe Osoby Nie dotyczy Liczba os6b Os. 40 Sprawozdania LGR
mikroprzedsigbiorstwa bezrobotne i pozostajacych bez
bierne pracy, ktore
zawodowo otrzymaty
bezzwrotne $rodki
na podjecie
dziatalnosci
gospodarczej
SUMA
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CEL OGOLNY 1

REGION JAKO SPOJNY PRODUKT TURYSTYCZNY ,,MIEDZY BRA A WDA” I OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA
ZYCIA I AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

1.1. CELE Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru rybackiego poprzez rozwoj oferty turystycznej i rekreacyjnej
SZCZEGOLOWE
11.2. Zrownowazone wykorzystanie atutow srodowiska
11.3. Wigksza rola dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznosc¢ na obszarze rybackim
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary stan plan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb
poczatkowy pomiaru
2015 Rok
W 2.0 Wzrost liczby turystow odwiedzajqcych obszar LSR
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary stan plan 2023 rok | Zrédito danych/sposéb pomiaru
poczatkowy
2015 Rok
w21 Liczby 0sob korzystajacych z nowych i/lub szt. 0 3000 | Sprawozdania beneficjentow,
zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i sprawozdania LGR/monitoring
rekreacyjnej raz na rok
w 2.2 Liczba 0s6b korzystajacych z nowej i/lub 0S.. 0 500 | Sprawozdania beneficjentow,
zmodernizowanych obiektéw infrastruktury sprawozdania LGR/monitoring
wykorzystujacej odnawialne zrodia energii raz na rok
Liczba obszarow, na ktorych objeto i/lub poprawiono stan Szt. 0 4 | Sprawozdania beneficjentow,
réznorodnosci biologicznej sprawozdania LGR/monitoring
raz na rok
Liczba 0s6b korzystajacych z nowej i/lub Os.. 0 2000 | Sprawozdania beneficjentow,
zmodernizowanej infrastruktury zarzadzania sprawozdania LGR/monitoring
antropopresja lub regulacji ruchu turystycznego na raz na rok
obszarach cennych przyrodniczo
w 2.3 Liczba 0s6b objetych przedsigwzigciami 0S. 0 20000 | Sprawozdania beneficjentow,

przyczyniajacych si¢ promocji dziedzictwa kulturowego

obszaru rybackiego

sprawozdania LGR/monitoring
raz na rok
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Liczba os6b/podmiotdéw zaangazowanych w promowanie, 0s. 0 10 | Sprawozdania beneficjentow,

zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego sprawozdania LGR/monitoring

obszaru rybackiego raz na rok

Liczba projektow wspotpracy skierowanych do branzy Szt. 0 1 | Sprawozdania beneficjentow,

turystycznej, mieszkancow i rybakow sprawozdania LGR/monitoring
raz na rok

Liczba osob, ktore otrzymatly wsparcie po uprzednim 0S. 0 50 | Sprawozdania beneficjentow,

udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie sprawozdania LGR/monitoring

ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego raz na rok

w biurze LGR ,,Morénka”

Liczba os6b uczestniczacych w dziataniach animacyjnych 0S. 0 500 | Sprawozdania beneficjentow,

LGR ,,Morénka” sprawozdania LGR/monitoring
raz na rok

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno 0S. 0 400 | Sprawozdania beneficjentow,

- konsultacyjnych LGR ,,Morénka” sprawozdania LGR/monitoring
raz na rok

Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych 0S. 0 350 | Sprawozdania beneficjentow,

przez LGR ,,Morénka” sprawozdania LGR/monitoring
raz na rok

Przedsigwziecia Grupy Sposob Wskazniki produktu
docelowe (rlf:rl:lii?s " nazwa Jednostka warto$é Zrodlo ,
projekt miary poczatkowa | koncowa iy DD
grantowy, 2015 rok | 2023 rok pomiaru
operacja
wlasna, projekt
wspolpracy,
aktywizacja
itp.)

2.1.1 | Rozwoj infrastruktury JST, konkurs Liczba Szt. 0 10 Sprawozdania
turystycznej i organizacje nowopowstatych lub beneficjentow, dane
rekreacyjnej pozarzadowe zmodernizowanych LGR ,,Morénka”, dane

obiektow od Samorzadu
ogolnodostepne;j Wojewodztwa
infrastruktury
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turystycznej i

rekreacyjnej
2.2.1 | Wykorzystywanie i JST, konkurs Liczba Szt. 7 Sprawozdania
wspierania atutow organizacje nowopowstatych lub beneficjentow, dane
srodowiska pozarzadowe zmodernizowanych LGR ,,Morénka”, dane
obiektow od Samorzadu
infrastruktury Wojewddztwa
wykorzystujacej
odnawialne zrodta
energii
Liczba operacji na Szt. 4 Sprawozdania
rzecz zachowania beneficjentow, dane
ochrony LGR ,,Morénka”, dane
bioréznorodnosci od Samorzadu
Wojewodztwa
Liczba Szt. 5 Sprawozdania
nowopowstatych lub beneficjentow, dane
zmodernizowanych LGR ,Morénka”, dane
obiektow od Samorzadu
infrastruktury Wojewodztwa
zarzadzania
antropopresja
2.3.1 | Promowanie Mieszkancy, | Konkurs/operacja Liczba dziatan na Szt. 8 Sprawozdania
kulturowego dziedzictwa turysci wlasna rzecz promocji beneficjentow, dane
obszaru rybackiego kulturowego LGR ,,Morénka”, dane
dziedzictwa obszaru od Samorzadu
rybackiego Wojewodztwa
Liczba 0sdb 0S 20000 Sprawozdania
korzystajacych z beneficjentow, dane
dziatan na rzecz LGR ,,Morénka”, dane
promocji kulturowego od Samorzadu
dziedzictwa obszaru Wojewddztwa
rybackiego
Liczba zrealizowanych | Szt. 1 Sprawozdania LGR
Mieszkancy | Wspotprac projektow wspotpracy
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obszaru,
przedstawiciele
branzy
turystycznej

w tym projektow
wspotpracy
wykorzystujacych
lokalne zasoby

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspotpracy

Szt.

2.3.2

Funkcjonowanie i koszty
biezace LGR

WSszyscy
mieszkancy

Koszty biezace i
aktywizacja

Liczba zrealizowanych
inicjatyw w ramach
aktywizacji (kampanie
promocyjne, spotkania,
konferencje)

Szt,

80

Liczba udzielonych
konsultacji

Szt,

260

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGR

Szt.

30

Liczba osobodni

szkolen dla organow
LGR

Szt,

350

Sprawozdania LGR

SUMA
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VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Organem decyzyjnym w zakresie przyj¢cia, zmiany i aktualizacji Procedury jest Komitet LGR
,Morénka”. Takie rozwigzanie pozwala na jasne i precyzyjne rozdzielenie kompetencji
poszczegbdlnych organow w strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia, a takze zachowanie
transparentno$ci wyboru. Takie rozwigzanie pozwala na jasne i precyzyjne rozdzielenie zadan w
Stowarzyszeniu w zakresie zarzadzania i kreowaniu kierunkow dziatalnosci (Zarzad), samokontroli
pod wzgledem finansowym i merytorycznym (Komisja Rewizyjna) oraz bezposredniej realizacji
zadan powierzonych przez poszczegoélne organy (Biuro LGR). Zadania realizowane przez Komitet
LGR realizowane sg przy wsparciu technicznym, organizacyjnym i merytorycznym Zarzadu LGR oraz
pracownikéw biura.

Podstawa do przygotowania koncepcji Procedury Oceny i Wyboru Operacji W Ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju byly rozwigzania formalno-prawne stosowane przez Stowarzyszenie przy realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaré6w Rybackich w ramach PO RYBY 2007-2013, analiza
efektywno$ci i skutecznosci stosowanych rozwigzan podczas dotychczas prowadzonych naborow
wnioskow, opinie i uwagi oséb odpowiedzialnych za dokonywanie oceny, konsultacje z cztonkami
Komitetu wybranymi przez Stowarzyszenie do sktadu Komitetu w 2015 roku. Przeprowadzenie
konsultacji projektowanych rozwigzan oraz uwzglednienie wynikéw diagnozy i analizy SWOT
pozwolito na przygotowanie i ostateczne przyjecie Procedury Oceny Wnioskow i Wyboru Operacji w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zgodnie z przyjetymi przez LGR rozwigzaniami dokumentami regulujacymi sposob i wyboru operacji
sq:

e Statut - w zakresie nadania kompetencji do oceny i wyboru operacji Komitetowi LGR,
wyboru sktadu Komitetu, okreslenie parytetow w sktadzie Komitetu, opracowanie i przyjecie
Regulaminu Komitetu

e Regulamin Komitetu - w zakresie zasad zwigzanych z rola, obowigzkami i kompetencjami
Komitetu oraz jego cztonkow,

e Procedury Oceny i Wyboru Operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie zasad,
przebiegu i sposoby oceny, zachowania bezstronno$ci oraz kryteriow wyboru w zakresie
operacji sktadanych przez podmioty inne niz LGR oraz realizacji operacji wiasnych

Dokumenty te zostaty opracowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami wynikajacymi z:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
roku ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIiR.

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

o Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.

e Program Operacyjny Rybactwo i Morze

Przyjete rozwigzania maja zastosowanie do oceny i wyboru operacji o charakterze konkursowym w
ramach planowanych naboréw wnioskéw w ramach PO RYBY 2014-2020 oraz mozliwo$¢ realizacji
operacji wiasnych w ramach $rodkéw na realizacje LSR.
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Celem przygotowanych procedur jest skuteczna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez
operacje, ktore beda bezposrednio przyczynia¢ si¢ do osiagniecia zalozonych celéw i wskaznikow jej
realizacji. Kryteria zostaly opracowane w taki sposob, aby ocena pozwala na réznicowane i wybor
tych operacji, ktore w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ osiagnigcia zatozonych celow, a tym
samym przyczyniajg si¢ do rozwigzania zdefiniowanych barier i probleméw oraz wzmacniajg gtowne
elementy potencjatu obszaru.

Przyjete rozwigzana zapewniaja tez zachowanie na kazdym etapie oceny zachowanie jawnosci i
transparentno$ci podejmowanych dziatan z zachowaniem zasad bezpieczenstwa danych poufnych,
wnioskodawcoOw i1 oceniajacych przy szczegdlnym nacisku na zachowanie bezstronnosci podczas
oceny.

INNOWACYJINOSC

W ramach przyjetych kryteriow wyboru, szczegolnie istotnym z punktu widzenia realizacji LSR jest
kryterium innowacyjnos$ci operacji, stosowane przy ocenie wszystkich operacji. W literaturze dostgpne
sa dziesiatki definicji innowacyjnosci w odniesieniu do réznych dziedzin zycia, gospodarki i rozwoju,
jednak znajduje zastosowania przy realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju, ze wzgledu na skale i
punkt odniesienia. Dlatego na potrzeby wdrazania lokalnej strategii rozwoju przyjeto jedna spdjna
definicje innowacyjnosci. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdéw. Speinienie w/w definicji przez operacje
podlegajaca ocenie bedzie podstawa do przyznania dodatkowych punktéw w ramach oceny.

Jako podstawowe zrodlo weryfikacji danych stuzacych do oceny, czy dana operacja wypetnia dane
kryterium ustalono wniosek o dofinansowanie. Beneficjent, w czgsci opisowej lub w pozostatych
czesciach wniosku okresli podstawowe informacje pozwalajace na oceng pod katem spetniania danego
kryterium. W przypadku, gdy informacja nie zostanie udzielona nie bedzie mozliwosci przyznania
punktu/punktow. Prawdziwos$¢ danych wnioskodawca potwierdzi ztozeniem podpisu na wniosku.
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VII. PLAN DZIALANIA

Plan dzialania stanowi szczegdlowe odzwierciedlenie harmonogramu realizacji poszczegdlnych
przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR w odniesieniu do poszczegdlnych
wskaznikoéw, ktore stanowi¢ beda o stopniu ich realizacji w podziale na trzy gltowne etapy, po
zakonczeniu ktorych stopien realizacji Strategii poddawany bedzie ocenie przez Samorzadu
Wojewddztwa, wzgledem wypetnienia zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej na realizacje
LSR:

e 2016 — 2018 — | etap zaktada przeprowadzenie naboréw na wybor operacji znacznej czgsci
srodkdw przewidzianych do realizacji w ramach LSR, szczegélnie w zakresie dziatan
zwigzanych tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy, z zalozeniem uzyskania czesci
wskaznikow w kolejnym etapie ze wzgledu na przewidywany czas rozpatrzenia wnioskow na
poziomie LGR i SW oraz okresu realizacji operacji i jej rozliczenia.

o 2019 — 2021 — Il etap zaktada ogloszenie pozostaltych naboréw wnioskow z uwzglednieniem
wynikow prowadzonego réwnolegle monitoringu i ewaluacji realizacji celéw i wskaznikow.
Etap drugi powinien zakonhczy¢ si¢ osiagnigciem wszystkich wskaznikéw zwigzanych z
przedsiewzigciami realizowanymi w trybie konkursowym.

o 2022 — 2023 — 111 etap bedzie okresem realizacji przedsiewzie¢, ktorych zakonczenie nie byto
mozliwe we wczesniejszych etapach.

Roéwnolegle do poszczegodlnych etapow realizowane bgda dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
Stowarzyszenia oraz realizacja projektow wspoélpracy i ewentualnych projektow wiasnych, jezeli
zajdzie taka konieczno$é. Taki sposob realizacji LSR umozliwi w okresie od 2016 do 2023 roku
osiggnigcie wskaznikow produktu i rezultatu, ale przede wszystkim tez wskaznikoéw oddziatywania,
ktorych warto§¢ mozemy okre§la¢c w dluzszym okresie czasu wzglgdem okresu realizacji
poszczegdlnych przedsiewzigc.

Do opracowania Planu Dzialania wykorzystane zostato dos§wiadczenie w realizacji LSROR w ramach
PO RYBY 2007-2013 oraz wyniki konsultacji spotecznych, szczegdlnie sktadane do LGR fiszki
projektowe, ktére jednoznacznie wskazywaly na oczekiwania mieszkancow dotyczace czasu w jakim
uruchamiane beda $rodki w ramach LSR.

Podstawowg zasada, ktora zawsze byla i1 bedzie przestrzegana podczas realizacji LSR jest
transparentno$¢ dziatalnosci co w dotychczasowej dziatalno$ci pozwolito na skuteczng realizacje
LSROR oraz dotarcie do mieszkancow catego regionu.

Szczegotowy Plan Dziatania zostat przedstawiony w zatgczniki nr 3 do LSR
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VIIL. BUDZET LSR

Warto$¢ budzetu oszacowana zostala na podstawie limitow dostgpnych S$rodkow zgodnie z
Regulaminem Konkursu na wybor LSR w zakresie realizacji operacji ze srodkow PO RYBY. Jego
podziat na poszczegdlne przedsiewziecia stanowi wynik konsultacji oczekiwan wskazywanych przez
mieszkancow, przedsigbiorcow i instytucje z obszaru, przy zachowaniu podstawowej zasady
okreslajacej minimalny poziom $rodkow, ktorych efektem bedzie tworzenie lub utrzymanie miejsc
pracy. Jako podstawe do wyliczenia przyjeto kwote 16 mln zt dla obszaru, na ktéorym liczba osob
zatrudnionych w sektorze rybackim wynosi minimum 150, a warto$¢ produkcji mierzona w
przychodach z dziatalno$ci rybackiej wynosi minimum 5,2 mln ztotych.

Intensywno$¢ pomocy dla poszczegoélnych przedsiewzig¢ okre§lona zostata na podstawie notatki z
dnia 23.11.2015r. ze spotkania w sprawie warunkéw i trybu dla priorytetu 4 PO RYBY 2014 — 2020
przekazanej z Departamentu Ryboldwstwa w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej w dniu 15.12.2015r. odpowiadajacych poszczegblnym celom operacji w ramach
priorytetu 4 PO RYBY 2014-2020 (tab. Nr...) odpowiednio:

e podnoszenie wartosci produktow (...) — limit na beneficjenta 300 tys. zl, intensywno$¢
pomocy maksymalnie 50%;

e wspieranie zroznicowania dziatalnosci (...) — limit na beneficjenta 300 tys. zt, intensywnos¢
pomocy maksymalnie 50%;

e wspieranie i wykorzystywanie atutow (...) — limit na beneficjenta 300 tys. zl, intensywnos¢
pomocy maksymalnie 75%;

e propagowanie dobrostanu spotecznego (...) — limit na beneficjenta 300 tys. zt, intensywnos$¢
pomocy maksymalnie 75%;

Celem zwigkszenia wartosci przedsigwzigé realizowanych w ramach LSR na obszarze, przy ocenie
wnioskow premiowane bedzie wniesienie wigkszego wktadu wlasnego w realizacje inwestycji niz
zobowiazuja do tego przepisy, czego efektem powinna by¢ wieksza warto$¢ catkowita zrealizowanych
przedsigwzigc.

W ramach budzetu LSR zaplanowano réwniez realizacj¢ przedsigwzig¢ finansowanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Pomorskiego, efektem bedzie osiagnigcie
wskaznikéw zatozonych dla celu szczegdtowego nr 1.3 Zwigkszanie zatrudnienia 0os6b pozostajacych
bez pracy oraz trwatosci nowoutworzonych mikroprzedsiebiorstw. Mozliwos$¢ realizacji przedsiewzigé
objeta zostanie odrebng procedura konkursowg w ramach RPO WP 2014-2020, w tego wzgledu
przedsiewzigcia te nie zostaty ujete w Planie Dziatania.

W procedurze realizacji operacji wlasnych przez LGR w procedurze wyboru operacji whasnych
minimalny wktad wlasny LGR zostat okreslony na poziomie o 5 punktéw procentowych wyzszym niz
okreslony obowigzujacych przepisach.
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IX. PLAN KOMUNIKACJI

Warunkiem skutecznej i efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest komunikacja i stala
wspotpraca pomiedzy operatorem w roli jakiej wystepuje Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska
Lokalna Grupa Rybacka ,,Morénka”, a jej odbiorcami, czyli Spotecznoscig Lokalna.

Udzielenie informacji mieszkancom na temat mozliwosci pozyskania srodkow z LSR, ttumaczenie
celowosci ich wydawania, wskazanie korzys$ci ptynacych z realizacji projektow, wspieranie przy ich
realizacji to najwazniejsze zadania informacyjno-promocyjne, ktorych zatozenia i kierunki precyzuje
Plan Komunikaciji.

Dziatania zaplanowane w Planie Komunikacji zostaly sprofilowane zgodnie z potrzebami
mieszkancoéw, aby dostarczy¢ im w odpowiednim czasie rzetelnych i wystarczajacych informacji, aby
mogli tez w petni i bez przeszkdod korzystac z efektow realizacji LSR ale tez na biezaco ocenia¢ efekty
jej wdrazania i mie¢ wplyw na kolejne przedsiewzigcia.

Plan komunikacji przygotowany zostat w oparciu o badanie ankietowe dotyczace oczekiwanych metod
komunikacji i przekazu informacji dotyczacych dziatalnosci Stowarzyszenia oraz oceny jakoSci
prowadzonych dziatan informacyjno—promocyjnych w dotychczasowej dziatalnosci. Jako
preferowane formy dziatan informacyjno-promocyjnych wskazano, kolejno: konsultacje bezposrednie,
spotkania informacyjne i szkolenia oraz stron¢ internctowg. Co stanowi¢ bedzie kontynuacje
dotychczasowych dziatan, ze wzgledu jednak na fakt, ze blisko 70% o0s6b, ktore wypehnity ankiety
stanowity osoby, ktore wczesniej korzystaly z réznego rodzaju dziatan realizowanych przez LGR
katalog dziatan, jakie realizowaé bedzie LGR jest znacznie szerszy i szczegdtowo przedstawiony w
Planie Komunikacji stanowigcym zatacznik 5 nr do LSR.
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XI. ZINTEGROWANIE
Zgodnie ze specyfika Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ Lokalna Strategia

Rozwoju ma charakter zintegrowany i jest komplementarna w stosunku do dokumentéw o charakterze

planistycznym czy

strategicznym wyznaczajacych kierunki

rozwoju regionu na poziomie

wojewddzkim i regionalnym. LSR zostata przygotowana w taki sposob, aby stanowi¢ uzupetnienie

kierunkow juz wyznaczonych i uznanych za szczegdlnie istotne z punktu widzenia mieszkancow
uczestniczacych w konsultacjach. Ponizej przedstawiono zgodno$¢ poszczegolnych celéw ogdlnych i

szczegotowych z innymi dokumentami planistycznymi obejmujacymi obszar realizacji LSR.

Dokument Cel/cele dokumentu Cel/ Zakres spojnosci
Planistyczny/Strategiczny cele LSR
Strategia Rozwoju Cel strategiczny 1. Nowoczesna 1.1,1.2 rozwoj przedsigbiorstw,
Wojewodztwa gospodarka tworzenie
Pomorskiego 2020 Cel strategiczny 1.1. Wysoka mikroprzedsigbiorstw,
efektywnos¢ przedsigbiorstw tworzenie miejsc pracy
Cel strategiczny 1. Nowoczesna 1.1; 11.2 rozwoj oferty
gospodarka turystycznej
Cel strategiczny 1.3. Unikatowa oferta
turystyczna
Cel strategiczny 2. Aktywni mieszkancy | 1.1; 1.2; 1.3 wsparcie 0sOb
Cel strategiczny 2.1. Wysoki poziom bezrobotnych, tworzenie
zatrudnienia miejsc pracy, tworzenie
mikroprzedsigbiorstw
Cel strategiczny 2. Aktywni mieszkancy 1.3 wsparcie aktywnosci
Cel strategiczny 2.2. Wysoki poziom spotecznej
kapitatu spotecznego
Cel strategiczny 3. Atrakcyjna 1.1; 11.2 ochrona srodowiska
przestrzen
Cel strategiczny 3.1.Dobry stan
srodowiska
Strategia rozwoju Cel strategiczny: Gospodarka i miejsca 1.1, 1.2, rozwdj przedsigbiorstw,
wojewodztwa pracy tworzenie
kujawsko-pomorskiego mikroprzedsigbiorstw,
do roku 2020 — tworzenie miejsc pracy
Plan modernizacji 2020+ .
Cel strategiczny: Aktywne 11.3 wsparcie aktywnosci
spoteczenstwo i sprawne ustugi spotecznej
Cel strategiczny: Tozsamos¢ i 1.3 zachowanie i promowanie
dziedzictwo tozsamosci kulturowe;j
Strategia Rozwoju Priorytet I: Konkurencyjnos¢ 1.1, 1.2, 1.3 | rozwdj przedsiebiorstw,

Spoleczno-
Gospodarczego Ziemi
Koscierskiej

gospodarcza i atrakcyjnosc

tworzenie
mikroprzedsigbiorstw,
tworzenie miejsc pracy
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Priorytet III: Srodowisko i racjonalne 1.1, 1.2 ochrona §rodowiska,
wykorzystanie zasobow rozwoj oferty
turystycznej
Priorytet IV: Zasoby ludzkie i 11.3 wsparcie aktywnosci
zintegrowane spoteczenstwo spotecznej
Strategia rozwoju 2. Rozwdj gospodarczy powiatu 1.1; 1.2 rozwoj przedsigbiorstw,
powiatu tucholskiego tworzenie
mikroprzedsi¢biorstw,
tworzenie miejsc pracy
3. Rozwoj spoleczny powiatu 11.3 wsparcie aktywnosci
spotecznej
4. Rozwoj funkcji turystycznej powiatu 1.1, rozwoj oferty
1.2 turystycznej
5. Zachowanie i racjonalne uzytkowanie 1.2 ochrona Srodowiska
srodowiska
Strategia Rozwoju Cel operacyjny 1: Poprawa dostgpu do 1.1, 1.2, ochrona §rodowiska,
Spoleczno- infrastruktury publicznej i do zasobow rozwoj oferty
Gospodarczego Powiatu | przyrodniczych i kulturowych turystycznej i
Bytowskiego na lata rekreacyjnej
2015-2022 . : . . .
Cel operacyjny 3: Wzrost jakosci 11.3 wsparcie aktywnosci
kapitatu spotecznego spotecznej
Cel operacyjny 4: Wzrost 1.1, 1.2, 1.3 | rozwdj przedsigbiorstw,
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci tworzenie
gospodarczej mikroprzedsigbiorstw,
tworzenie miejsc pracy
STRATEGIA Cel strategiczny 1: Zwigkszenie 1.1, 11.2 rozwoj oferty
ROZWOJU POWIATU | znaczenia funkcji turystycznej powiatu turystycznej i
CHOJNICKIEGO DO rekreacyjnej
ROKU 202 - - - . —
OKU 2025 Cel strategiczny 2: Ukierunkowanie I.1,1.2, 1.3 | rozwoj przedsigbiorstw,
rozwoju powiatu jako tworzenie
ponadregionalnego centrum mikroprzedsigbiorstw,
gospodarczego tworzenie miejsc pracy
Cel strategiczny 3: Ochrona srodowiska | 1.1, 11.2 ochrona srodowiska
przyrodniczego | przestrzennego
powiatu
Cel strategiczny 4: Rozwdj postaw 11.3 wsparcie aktywnosci
aktywnosci, ustawicznej edukacji i spotecznej
podmiotowosci obywateli powiatu
Strategia Rozwoju Cel szczegotowy "Dywersyfikacja i 1.1, 1.2 dywersyfikacja i
Zrownowazonej reorientacja dziatalno$ci mikro i matych reorientacja podmiotow z
Akwakultury przedsigbiorstw akwakultury" branzy rybackiej
Intensywnej 2020
SPRL
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Opis sposobu integrowania rdéznych sektorow, partneroOw, zasobow czy branz dziatalno$ci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia mimo, ze z uwagi na specyfike realizowane beda przez
indywidualnych beneficjentow wymagaja wspotdziatania i1 zaangazowania przedstawicieli i
podmiotéw reprezentujacych rozne sektory.

Przedsigwzigcia zwigzane z poprawa wzmocnieniem konkurencyjnosci obszaru i ochrong srodowiska
beda mogly by¢ wdrazane wowczas, gdy taka potrzebe wskazg potencjalni beneficjenci, czyli przede
wszystkim samorzady lokalne i organizacje pozarzadowe, ale osiggniecie efektu w postaci wzrostu
liczby 0sob, ktore z niej skorzystajg zaleze¢ bedzie od przedsigwzie¢ promocyjnych podejmowanych
przez branze turystyczng, organizacje turystyczne oraz samych mieszkancow.

Realizacja przedsiewzig¢ zwigzanych z aktywno$cia gospodarczg oraz aktywnoscia na rynku pracy
zaleze¢ bedzie od lokalnych podmiotdw gospodarczych, przy czym szereg dziatan wspierajacych
rozw0j przedsigbiorczos$ci to obszar aktywnosci zardbwno organizacji pozarzagdowych jak i lokalnych
samorzadow.

Mozna wigc zauwazyC, ze calo$¢ przedsigwzigé tej sfery wymaga koordynacji i wspotdziatania
sektoré6w publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Wszyscy interesariusze (przedstawiciele roznych sektorow, galezi i branz) zaangazowani w proces
wdrazania strategii wzajemnie si¢ uzupehlniajg, co sprzyja integrowaniu, wzrostowi poczucia
wspolnoty i rozszerzeniu mozliwosci wsparcia procesu wdrazania przyjetych przedsigwzigc.

Z uwagi na realizacje LSR na obszarze objetym Lokalnymi Strategiami Rozwoju realizowanymi przez
cztery LGD w ramach PROW 2014-2020 dziatania na jednym obszarze kilku podmiotow bedg
korzystnie wplywac na zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalne;j.
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XII. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja jest podstawa sukcesu realizacji kazdego przedsiewzigcia, a szczegolnie
istotna jest przy realizacji zadania jakim jest LSR, a wigc przedsigwzigcia, ktéorego proces wdrazania
okreslajg kilkuletnie ramy czasowe, a lista zadan przewidzianych do realizacje jest bardzo szeroka i
obejmuje rozne aspekty rozwoju lokalnego. Podstawowym celem prowadzonych badan i analiz bedzie
ocena efektywnos$ci wdrazania LSR pod katem finansowym, rzeczowym oraz spolecznym. Dziatania
prowadzone beda w taki sposob, aby na kazdym etapie mozliwa byta ocena postepéw wdrazania,
funkcjonowania Stowarzyszenia oraz spotecznego wymiaru realizacji LSR.

Monitoring i ewaluacja zaplanowana zostata w taki sposob, aby wykrycie nieprawidlowosci lub
niskiej jakosci, ktoregokolwiek z elementow wdrazania LSR mozliwe bylo podjecie szybkich i
niezbednych dziatan zmierzajacych do usprawnienia, poprawy lub zmiany w dzialalno$ci LGR lub
wdrazaniu LSR. Efekty i wyniki podejmowanych dziatan zwigzanych z monitoringiem i ewaluacja
beda przedmiotem oceny i dyskusji wszystkich organow Stowarzyszenia i na podstawie ich wynikow
podejmowane beda decyzje o wprowadzeniu zmian lub przygotowaniu propozycji takich zmian,
zgodnie z procedurami okreslajacymi zasady aktualizacji LSR.

XI1.1. MONITORING

Monitoring prowadzony bedzie na biezaco i obejmowac bedzie wszystkie dziatania realizowane przez
Stowarzyszenie za jego prowadzenie odpowiedzialni beda pracownicy biura przy wspotpracy z
Zarzadem LGR ,Morénka”. Monitoring obejmowaé begdzie: ilosciowg i1 jakoSciowa weryfikacje
realizowanych dziatan, postep finansowy, zgodnos¢ z zatozonymi planami oraz stopien osiggniecia
poszczegdlnych wskaznikow. Szczegotowo zakres i przedmiot monitoringu przedstawiono w tabeli

ponizej.

Przedmiot | Cel Zrédto i metody badania Moment | Wykonawca
badania badania

o Ocena jakosci pracy biura i - Karty doradztwa, & <

g poszczegolnych pracownikow, z - weryfikacja poziomu wiedzy, = g
GE) sz.czego.ln'ym szgl¢dn1§n1em WyWIad)( Ind){WIdualne z g S

S wiedzy i jako$ci wsparcia dla pracownikami, = —
2 potencjalnych beneficjentow i - opinie potencjalnych 8 % 9
S beneficjentow beneficjentow i beneficjentow przy | 2 =
_S? uzyciu anonimowych ankiet i —g ]

L% kwestionariuszy online Z /A
> Ocena realizacji zadan zgodnie z - ankiety oceny szkolen i spotkan, §

g zatozonym planem, efektywnosci - zgodnos¢ podjetych dziatan z B o

g podjetych dziatan, zadowolenia planem 2: 9

£ uczestnikow spotkan, szkolen itp. - opinie mieszkancow - notatki, ze a, o

g spotkan przygotowane przez R =

c prowadzacych, = 0

o - informacje w mediach lokalnych =
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Ocena postepu wydatkowania oraz

- dane ksiegowe w zakresie

I~ zgodnosci z zalozonymi celami. wydatkow wiasnych,
4 - informacje zwrotne do
s beneficjentow i SW w zakresie
= realizacji operacji
é‘ - zgodno$¢ z celami LSR
g’ Ocena zgodno$ci zatozonych - dane LGR, rejestr naborow
g terminow z planem
s €
T
Ocena postepu w osiagnieciu - dane LGR,

i poszczegblnych celow i - informacja zwrotna od
_ E wskaznikow LSR benefincjentow,
@ 8 - informacja zwrotna z Samorzadu
3 g Wojewoddztwa

XI1.2. EWALUACJA
Ewaluacja stanowi¢ bedzie nastepstwo biezagcego monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGR,

za jej realizacje odpowiedzialny bedzie Zarzad przy wspotpracy z pracownikami biura LGR.
Ewaluacja prowadzona bedzie okresowo w zalezno$ci od obszaru jakiego dotyczy prowadzona bedzie

co roku (dziatalno$¢ biura, Zarzadu, Komitetu, postep finansowy, harmonogram) oraz okresowy co

dwa lata (Plan dziatania, Plan Komunikacji, cele LSR, efektywno$¢ stosowanych procedur oceny i
wyboru operacji, oddziatywanie na lokalng spoteczno$¢, postep w osiaggnieciu zatozonych celéw LSR

oraz gtownych obszaréw oddziatywania). Przy prowadzeniu badan ewaluacyjnych stosowane beda
nastepujace Kryteria:

trafno$é
efektywnos¢
skutecznos$é
uzytecznos¢
trwatos$é

Celem ewaluacji bedzie okreslanie gtbwnym elementéw wdrazania, w ramach ktorych konieczne jest
dokonanie zmian, poprawy lub usprawnianie. Szczegdtowo zakres i przedmiot ewaluacji
przedstawiono w tabeli ponizej.

Przedmiot | Cel Zrédto i metody badania Moment | Wykonawca
badania badania
< Ocena dziatalnosci biura, - zestawienia danych zebranych w
5 zgodno$¢ z zatozeniami LSR, ramach biezacego monitoringu, =
< jako$¢ realizowanych zadan, - dokumentacja Stowarzyszenia, g § e
'g efektywnos¢ doradztwa, - opinie Zarzadu j§ g 8
= terminowos$¢. Ocena efektow § 3 =3
% dziatan podejmowanych w < 8 >
= zakresie promocji i animacii, T2 N
< jako$¢ wspotpracy z N
T poszczegolnymi organami LGR
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Komitetu

Ocena pracy cztonkow Komitetu,
frekwencja na posiedzeniach,
przygotowanie do posiedzen.

- roczne sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu LGR,

- opinie cztonkow Komitetu,

- ocena Prezydium Komitetu,

- dokumentacja z posiedzen komitetu

Funkcjonowan|Funkcjonowanie

ie Zarzadu

Ocena pracy cztonkéw Zarzadu,
zaangazowanie w dziatalnos¢
Stowarzyszenia, frekwencja na
posiedzeniach.

- roczne sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu,
- opinie czlonkéw Stowarzyszenia

Ocena realizacji zadan zgodnie z

- dane zebrane w ramach monitoringu

) zatozonym planem, efektywnosci | LGR,
— podjetych dziatan, zadowolenia - dokumentacja Stowarzyszenia
5 uczestnikow spotkan, szkolen itp. | - badania ankietowe
g5
o X
Ocena postepu wydatkowania - dane zebrane z ramach biezacego
oraz zgodnosci z zatozonymi monitoringu,
celami. - wyniki weryfikacji wnioskow o
% ptatno$¢ LGR i beneficjentow
= - analiza porownawcza z Planem
E Dziatania oraz poziomem osiggni¢cia
= celow i wskaznikow
=]
e Ocena zgodno$ci termindéw z - dane zebrane podczas biezacego
g c planem monitoringu _ _
% s - dokumentacja Stowarzyszenia
(@]
o Ocena postepu w osiquiqciu - dane zebrane w ramach monitoringu
E poszczegolnych celow i LGR,
2 wskaznikow LSR - dokumentacja Stowarzyszenia
)
S

Procedury i kryteria wyboru|Cele i

Ocena wplywu poszczego6lnych
kryteriéw na wyniki naborow w
odniesieniu do zaktadanych
wskaznikow. Ocena opinii
beneficjentow dotyczacych
procedur i kryteriow, w zakresie
przejrzystosci i rownego dostepu.
Rejestry sktadanych protestow, w
uwzglednieniem uznanych za
zasadne.

- dane zebrane podczas biezacego
monitoringu,

- dokumentacja Stowarzyszenia,

- opinie beneficjentow,

- spotkania przedstawicieli Zarzadu,
Komitetu i biura LGR

- w ciggu 3 miesiecy od
zakonczenia naboru

5o g
0.9 =
o €2
SV
8- @
N
© 3
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XI11. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka” na potrzeby
okreslenia, czy lokalna strategia rozwoju jest dokumentem, ktéry wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko, zgodnie z zwrocita si¢ o wydanie stosownej opinii
do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku, Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy oraz Pomorskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Gdansku 1 Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy jako organow wiasciwych do
wydania przedmiotowej opinii.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ charakteryzuje si¢ duzym stopniem
ogoblnosci, okresla cele 1 kierunku rozwoju, nie przesadza jednak o lokalizacji poszczeg6élnych operacji
i nie precyzuje konkretnych rozwigzan technicznych stosowanych przy ich realizacji. Inwestycje
realizowane w ramach LSR powinny by¢ poprzedzone szczegélowym rozpoznaniem uwarunkowan
lokalnych w zakresie spelnienia wymogoéw ochrony srodowiska i ochrony przyrody. W przypadku
stwierdzenia wystepowania chronionych gatunkéw w rejonie prowadzenia prac, przed ich
rozpoczeciem, moze by¢ konieczne uzyskanie zezwolenia, o ktorym mowa w art. 56 Ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r. poz. 1651 ).
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XIV. ZALACZNIKI

1. PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR
Zasady wprowadzania zmian lub aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zgodnie z statutem Stowarzyszenia Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka
»Morénka” organem odpowiedzialnym za zmiang lub aktualizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju
jest Komitet LGR.
Zmiana, o ktorej] mowa w pkt.1 wprowadzona moze zosta¢ w drodze uchwaty.
Warunkiem wprowadzenia zmian Lokalnej Strategii Rozwoju jest przeprowadzenie
konsultacji spotecznych proponowanych zmian.
O zmiane Lokalnej Strategii Rozwoju do Komitetu LGR za posrednictwem Zarzadu LGR
moga wystapic:

e Zarzad LGR

e Komitet LGR

e Walne Zebranie LGR
Mozliwo$¢ wnoszenia uwag do proponowanej zmiany LSR musi zosta¢ podana do publiczne;j
wiadomosci na okres od 14 do 28 dni.
W okresie wskazanym w pkt. 5 Zarzad LGR zobowigzany jest to rozpowszechnienia
informacji o mozliwo$ci wnoszenia uwag do propozycji zmian LSR za posrednictwem strony
internetowej. Dodatkowo powinny zosta¢ podjete inne dziatania majace na celu
rozpowszechnienie informacji np.: newsletter, ogtoszenie prasowe, spotkanie konsultacyjne.
Zmiany w LSR powinny by¢ wprowadzane i konsultowane w okresie, w ktorym nie jest, ani
nie jest planowane ogloszenie naboréw wnioskow, aby ewentualnie zmiany nie miaty wptywu
na rowne traktowanie wszystkich zainteresowanych stron.
Zebrane wnioski z konsultacji spolecznych sa przedmiotem weryfikacji przez Komitet LGR
przed podjeciem decyzji o zmianie.
Zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju wchodza w zycie po zatwierdzeniu projektowanych
zmian przez Samorzad Wojewodztwa.
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2. PROCEDURA EWALUACJI | MONITORINGU
Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

9

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktdére umozliwia
obserwacje efektow realizacji Strategii oraz pozwola na ich ewentualng korekte. Prowadzenie
takich dziatan umozliwi efektywne planowanie, okresowa ocen¢ i aktualizacje zapisow
dokumentu zgodnie ze zmieniajagcymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i
zdiagnozowanymi potrzebami spotecznos$ci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane
z biezacym monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGR, chyba, ze
dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGR/pracownikow Biura LGR.

Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet beneficjentow,
anonimowych badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGR, w tym
rejestrow ogloszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie
danych uzyskanych od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

e Zebranie danych na temat: wskaznikdéw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych
konkursow, budzetu LGR, liczby o0s6b odwiedzajacych strong internetowa,
pracownikoéw biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

e Oceng zebranych informacji w stosunku do zalozonych wartos$ci.

e Opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie kwartalnym zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu
podejmowanych dziatan na realizacj¢ zatozen Strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cykliczno$¢ obserwaci,
ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGR, chyba, ze
dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGR/pracownikéw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwiazanych z ewaluacja Strategii powotuje si¢ Zespot
ds. Ewaluacji Strategii liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego
Zespotu, ktory kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGR moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewnetrznym.

10) Ewaluacja bedzie prowadzona corocznie w okresie 2016-2022, dokonywana w pierwszym

kwartale roku kolejnego i dotyczy¢ ona bedzie.

11) Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu o: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady

grupowe/indywidualne w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGR, dane
wilasne LGR.

12) Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

e Oceng funkcjonowania LGR, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalnos¢ Komisji
Rewizyjnej, sprawno$¢ przeprowadzania naborow, wizerunek LGR  wsrdd
mieszkancow obszaru, dzialalno$¢ informacyjna, promocyjng oraz edukacyjna,
procedury zwigzane z wyborem przedsigwziec¢ oraz kompetencje pracownikow.

e Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiagni¢cia wskaznikow.

e Podsumowanie dziatalnosci LGR w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

13) Ewaluacja prowadzona begdzie w oparciu o kryteria ewaluacji tj.: trafnosci, efektywnosci i

wydajnosci, skutecznosci, trwalosci, uzytecznos$ci. Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji

Strategii dokonuje si¢ uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.
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3. PLAN DZIALANIA

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016- Program | Poddzialani
OGOLN 2023 e/zakres
Y nrl Programu
Nazwa Wartos | % Planowa | Warto$s | % Planowa | Warto$ | % Planowa | Razem Razem
wskaznika | ¢ z realizacj | ne ¢z realizacj | ne ¢z realizacj | ne warto$¢ | planowa
jednost | i wsparcie | jednost | i wsparci | jednost | i wsparci | wskaznik | ne
ka wskazni | w PLN ka wskazni | e ka wskazni | e ow wsparci
miary | ka miary | ka wPLN | miary | ka w PLN e
narastaja narastaja narastajg w PLN
co co co
Cel szczegolowy 1.1 Wzrost konkurencyjnosci sektora rybackiego PO RYBY
Przedsi¢ | Liczba 3 100 600000 0 100 0 0 100 0 3 600000 | PO RYBY | Realizacja
wziecie wspartych LSR
1.1.1. podmiotow
w zakresie
fancucha
dostaw
produktow
rybackich
Przedsi¢ | Liczba 7 100 1400000 | O 100 0 0 100 0 7 140000 | PORYBY | Realizacja
wziecie operacji w 0 LSR
1.2.1. ramach,
ktérych
podmioty
rybackie,
uzyskaty
wsparcie na
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dywersyfik
acja
dziatalnosci

Liczba
zrealizowa
nych
projektow
wspotpracy
w tym
projektow
wspotpracy
miedzynaro
dowej

100

Liczba
LGD
uczestniczg
cych w
projektach
wspotpracy

100

50000

100

100

100

100

50000

PO RYBY

PO RYBY

Wspotpraca

Razem cel szczegolowy

1

2050000

205000
0

Realizacja
LSR

Cel szczegolowy 1.2 Rozwoj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie i rozwéj MSP oferujacych ushugi oparte na wodnym potencjale obszaru

Przedsie
wziecie
1.2.1.

Liczba
operacji
polegajacyc
h na
utworzeniu

10

100

750000

100

100

10

750000

PO RYBY

Realizacja
LSR
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przedsigbio
rstwa
Przedsi¢ | Liczba 42 100 5250000 |0 100 0 0 100 0 42 525000 | PORYBY | Realizacja
wziecie operacji 0 LSR
1.2.2. polegajacyc
h na
rozwoju
przedsiebio
rstwa
Razem cel szczegétowy 5250000 0 0 525000
1.2 0
Razem cel ogélny 8050000 0 0 805000
0
CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016- Program | Poddzialani
OGOLN 2023 e/zakres
ynr2 Nazwa Warto$ | % Planowa | Warto$ | % Planowa | Warto$ | % Planowa | Razem Razem Programu
wskaznika | ¢z realizacj | ne ¢z realizacj | ne ¢z realizacj | ne warto$¢ | planowa
jednost | i wsparcie | jednost | i wsparci | jednost | i wsparci | wskaznik | ne
ka wskazni | w PLN ka wskazni | e ka wskazni | e oW wsparci
miary | ka miary | ka wPLN | miary | ka w PLN e
narastaja narastajg narastajg w PLN
co co co
Cel szczegolowy 2.1 Wzmocnienie konkurencyjnos$ci obszaru rybackiego poprzez rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej PO RYBY
Przedsi¢ | Liczba 4 40 1000000 | 6 100 150000 | O 100 0 10 250000 | PORYBY | Realizacja
wziecie nowopowst 0 0 LSR
211 atych lub
zmodernizo
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wanych
obiektow
og6lnodost
¢pnej
infrastruktu
ry
turystyczne
ji
rekreacyjne
J

Razem cel szczegolowy

2.1

1000000

150000
0

250000
0

Cel szczegolowy 2.2 Zréwnowazone wykorzystanie atutoéw Srodowiska

Przedsie
wziecie
221

Liczba
nowopowst
atych lub
zmodernizo
wanych
obiektow
infrastruktu
ry
wykorzystu
Jacej
odnawialne
zrodia
energii

4

53,3

800000

3

100

700000

100

150000
0

PO RYBY

Realizacja
LSR

Liczba
operacji na
rzecz
zachowania
ochrony

50

125000

50

125000

100

250000

PO RYBY

Realizacja
LSR
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bioréznoro
dnosci

Liczba
nowopowst
atych lub
zmodernizo
wanych
obiektow
infrastruktu
ry
zarzadzania
antropopres

ja

60

750000

100

500000

100

125000
0

PO RYBY

Realizacja
LSR

Razem cel szczegétowy

2.2

1675000

132500
0

300000
0

Cel szczegolowy 2.3 Wieksza rola dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym kierowanym przez spolecznos$é¢ na obszarze rybackim

Przedsie
wziecie
23.1

Liczba
dziatan na
rzecz
promocji
kulturoweg
0
dziedzictwa
obszaru
rybackiego

6

75

300000

2

100

180000

0

100

0

8

480000

PO RYBY

Realizacja
LSR

Liczba
zrealizowa
nych
projektow
wspotpracy

100

50000

100

50000

PO RYBY

Wspotpraca
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w tym
projektow
wspotpracy
wykorzystu
jacych
lokalne
zasoby
Razem cel szczegolowy 300000 230000 0 530000
2.3 0
Razem cel ogélny 2975000 205500 530000
0
Razem LSR 1097500 205500 140800
0 0 00
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR | % budzetu poddziatania
PO RYBY Realizacja LSR
800000 | 50%
0
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4. BUDZET

ZAKRES WSPARCIA

Wsparcie finansowe (PLN)

PO RYBY

RPO - EFS

RAZEM EFSI

Realizacja LSR (art. 35
ust. 1lit. b

rozporzadzenia nr
1303/2013)

14 180 00,00

3000 000

3000 000

Wspotpraca (art. 35 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia
nr 1303/2013)

100 000,00

0,00

100 000,00

Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

1750 000,00

0,00

1750 000,00

Aktywizacja (art. 35 ust.

1 lit. e rozporzadzenia
nr 1303/2013)

170 000,00

0,00

170 000,00

RAZEM

16 000 000.00

3000 000

19 000 000




5. PLAN KOMUNIKACIJI

Promocja to, ogolnie rzecz biorgc, réznego rodzaju S$rodki i zabiegi zmierzajace do tego, aby
doprowadzi¢ do $wiadomosci ludzi informacje dotyczace okreslonych produktow lub idei. Cel ten
mozna osiagnac na rézne sposoby: przez informowanie, propagowanie, pokazywanie. Efektem dziatan
promocyjnych ma by¢ uczynienie z 0sob, ktore zostaly nimi objete klientow lub zwolennikéw danego
produktu czy idei.

W odniesieniu do Lokalnej Strategii Rozwoju promocja ma celu wykreowanie pozytywnego obrazu,
ktéry zacheci spoteczno$¢ lokalng do ubiegania sie¢ o $rodki finansowe i przyczyni si¢ do ich
skutecznego wykorzystania, a takze aktywnego udziatu mieszkancéw pozostatych - bardzo waznych —
elementach realizacji LSR jakich jak: monitoring i ewaluacja jej efektow, czy tez konsultowanie
ewentualnych zmian Strategii w trakcie jej realizacji.

CELE PLANU KOMUNIKCJI

GLOWNYM CELEM PLANU KOMUNIKACII JEST wsparcie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz podniesienie swiadomosci mieszkancow regionu na temat Strategii i dostepnego w jego
ramach wsparcia.

Celami operacyjnymi Planu Komunikacji s3:

o zwigkszenie wiedzy 1 $wiadomos$ci mieszkancow w zakresie korzysci ptynacych dla rozwoju
regionu dzigki realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz innych programow
wspotfinansowanych ze srodkéw Funduszy Europejskich

e wsparcie beneficjentow 1 potencjalnych beneficjentow poprzez zapewnienie im tatwego i
wszechstronnego dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania si¢ o srodki w ramach
LSR, kryteriach wyboru i oceny projektow, obowigzujacych w tym zakresie procedurach, a
takze rozliczania projektow

e aktywizacja beneficjentow 1 potencjalnych beneficjentéw w celu zwigkszenia liczby
sktadanych wnioskow oraz wspolpracy w ramach innych dziatan podejmowanych w ramach
LSR

e upowszechnianie informacji o efektach wdrazania LSR, realizowanych projektach i
inwestycjach powstatych dzigki LSR

e inicjowanie, prowadzenie i koordynowanie dziatan promocyjnych

Aby zmaksymalizowa¢ pozytywne efekty przekazu, dziatania informacyjno-promocyjne beda
kierowane do roznych grup odbiorcow — grup docelowych.

GRUPY DOCELOWE
Grupami docelowymi Planu Komunikacji sa:

e Beneficjenci i potencjalni beneficjenci LSR — grupa ta dzieli si¢ na dwie czesci —
potencjalnych beneficjentéw, czyli osoby i podmioty, ktore mogg aplikowaé o wsparcie w
ramach LSR oraz beneficjentow, czyli tych ktorzy juz realizuja projekty dofinansowane w
ramach LSR. Grupy te zostang szczegoétowo okreslone w rozporzadzeniu dotyczacym trybow i
warunkow (...) 1 beda to m.in.:

o jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne (np. osrodki kultury)
z obszaru LSR
o inne podmioty sektor publicznego prowadzace dziatalnos¢ na obszarze LSR

76



osoby planujace podjecie dziatalno$ci gospodarczej, w tym osoby bezrobotne
przedsigbiorstwa z sektora MSP
organizacje pozarzagdowe
podmioty sektora rybackiego

o pracownicy podmiotow sektora rybackiego
Dziatania skierowane do nich maja na celu zachecenie do ubiegania si¢ o wsparcie
finansowane w ramach LSR poprzez dostarczenie zrozumiatych i rzetelnych informacji o
mozliwosci korzystania z wsparcia finansowego, procedurach oceny i wyboru, zasadach
przygotowania wniosku. Ponadto grupa ta bedzie informowana o obowiazkach jakie

O O O O

spoczywaja na niej w zwigzku z wydatkowanie $rodkow publicznych. Beneficjanci beda
réowniez grupg, ktora bedzie mogla rekomendowac Lokalng Strategie Rozwoju.

¢ Lokalna spoleczno$¢ — mieszkancy catego obszaru objetego LSR. Grupa ta decyduje o tym
jak postrzegane jest Stowarzyszenie i Lokalna Strategia Rozwoju oraz w jakim stopniu
wdrazanie LSR ma charakter partycypacyjny na wszystkich jej etapach. Dzialania skierowane
do tej grupy powinny dotrze¢ jak najszerzej, aby umozliwi¢ mieszkancom mozliwo$¢ oceny
realizacji LSR oraz mie¢ wptyw na ewentualne zmiany LSR. W zakresie tej grupy niezbgdne
jest tez zaprezentowanie jak najkorzystniejszego wizerunku LSR.

e Lokalne media — jest to grupa o szczeg6lnie duzym znaczeniu przy kreowaniu wizerunku
Stowarzyszenia i LSR oraz dotarciu do lokalnych spotecznos$ci. Indywidualna wspoélpraca z
przedstawicielami poszczegélnych mediow ma tez duze znaczenie przy tworzeniu i
przekazywaniu jasnych i kompletnych informacji na temat LSR.

e Struktury i organy Stowarzyszenia — wsrod cztonkéw Stowarzyszenia znajduje si¢ wiele
0sOb, ktére poprzez zakres swojej pracy zawodowej moga promowac¢ i informowaé o
wdrazaniu LSR

e Partnerzy spoleczno-gospodarczy i publiczni (m.in. centra informacji, 10B, organizacje
pozarzadowe) w ramach wspotpracy, z ktorymi mozliwe bedzie wzmocnienie przekazu
informacji dotyczace wdrazania LSR za posrednictwem stron internetowych, profili
spolecznosciowych, newsletterow, komunikatow na tablicach informacyjnych.

NARZEDZIA KOMUNIKACJI

Skuteczna realizacji Planu Komunikacji zaleze¢ bgdzie od whasciwego doboru narzedzi komunikacji z
uwzglednieniem grup docelowych.

W ramach Lokalnej Strategii Realizowane wykorzystane beda nastgpujace narzedzia:

1. Punkt Informacyjny — w biurze Stowarzyszenia prowadzony bedzie Punkt Informacyjny,
gdzie specjalista udziela¢ bedzie informacji beneficjentom i potencjalnym beneficjentom LSR
oraz mieszkancom zainteresowanym wdrazaniem LSR.

Narzedzie stosowane przez caly okres realizacji LSR

2. Materialy informacyjne — przygotowane zostang materialy informacyjne takie jak ulotki,
broszury, ktore bedg przekazywane beneficjentom i potencjalnym beneficjentom, przekazane
w miejsca dostepne dla mieszkancow w siedziba instytucji i partnerow na obszarze LSR.
Narzedzie stosowane przez caty okres realizacji, przygotowane adekwatnie do potrzeb.

3. Strona internetowa — przez caty okres realizacji LSR prowadzona bedzie strona internetowa,
na ktorej znajdowac si¢ bede informacje dotyczace zasad przygotowania i zlozenia wniosku,
zasad rozliczania, prowadzonych ankietach, efektach realizacji LSR czy planowanych
spotkania /szkoleniach.

Narzedzie stosowane przez caly okres realizacji LSR
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Newsletter — bedzie narzedziem wykorzystywanym do informowania szerokiego grona
odbiorcéw o wszystkich dziataniach podejmowanych w ramach realizacji LSR

Narzgdzie stosowane przez caty okres realizacji LSR

Wydarzenie promocyjne — w okresie realizacji LSR pracownicy LGR uczestniczy¢ beda w
wydarzeniach promocyjnych organizowanych w regionie

Spotkania informacyjne/szkolenia — pracownicy biura organizowa¢ i prowadzi¢ beda
spotkania i szkolenia dla potencjalnych beneficjentow w zakresie przygotowania oraz dla
beneficjentow na etapie realizacji operacji.

Narzedzie stosowane przez caty okres realizacji LSR, adekwatnie do potrzeb zwigzanych
naborami wnioskow oraz realizacja operacji przez beneficjentéw

Konferencje — kazdego roku w ramach dziatan promocyjnych organizowana bedzie
konferencja podsumowujaca dziatalno$¢ Stowarzyszenia w danym potaczona z ciekawymi
prelekcjami skierowanymi do okre§lonych grup docelowych oraz prezentowane zatozenia
realizacji LSR na kolejny rok.

Konferencje prasowe i notatki dla mediéw — przedstawiciele LGR uczestniczy¢ beda
regularnie w konferencjach prasowych organizowanych dla mediow oraz przesyta¢ notatki z
najwazniejszymi informacjami dotyczacymi realizacji LSR.

Narzedzie stosowane przez caty okres realizacji, adekwatnie do potrzeb.

Kampania informacyjno-promocyjna — obejmowac bedzie nasilenie dziatan informacyjno-
promocyjnych poprzez polaczenie w/w narzedzi oraz zamieszczanie reklam prasowych, spoty
radiowe, informacje na regionalnych portalach internetowych, informacje na portalach
instytucji i partneréw z regionu. Narzedzie stosowane bedzie w kluczowych etapach
wdrazania LSR jakich jak nabory wnioskow, dziatania ewaluacyjne itp.

BUDZET

Budzet dziatan komunikacyjnych w odniesieniu do poszczegdlnych narzedzi z podziatem na lata.
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2016 | 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00| 0,00 12500,00
2017 | 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2018 | 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2019 | 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2020 | 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2021 [ 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2022 [ 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2023 [ 0,00 | 2500,00 | 0,00 | 1500,00 | 1500,00 | 0,00 | 0,00 | 7000,00 | 0,00 | 0,00 12500,00
2016- 0,00 | 20000,00 | 0,00 | 1500,00 | 12000,00 | 0,00 | 0,00 | 56000,00 | 0,00 | 0,00 | 100000,00
2023
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WSKAZNIKI DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH, MONITORING I EWALUACJA

LGR bedzie regularnie analizowal monitorowane statystyki dotyczace poszczegdlnych narzedzi
stosowanych wdrazajac Plan Komunikacji. Ponadto co roku przygotowywany bedzie roczny raport z

realizacji planu.

Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z przedstawiong ponizej tabele zar6wno w ujeciu ilosciowym
jak(liczba spotkan, liczba uczestnikdéw) i jakoSciowym (ankiety oceniajace spotkania szkolenia).

Lp. | Dzialania Wskazniki Docelowe wartosci | Czestotliwo$¢ | Zrédlo danych
w okresie realizacji | pomiaru
LSR
1 Punkt Informacyjny Liczba os6b 140 Biezacy listy obecnosci,
korzystajacych z monitoring, notatki
doradztwa w zakresie raportowany | specjalistow, karty
ogolnej informacji o miesigcznie doradztwa
wsparciu w ramach
LSR
Liczba oséb 80 Biezacy listy obecnosci,
korzystajacych z monitoring, notatki
doradztwa w zakresie raportowany | specjalistow, karty
przygotowania wniosku miesi¢cznie doradztwa
Liczba os6b 40 Biezacy listy obecnosci,
korzystajacych z monitoring, notatki
doradztwa w zakresie raportowany | specjalistow, karty
realizacji operacji miesiecznie doradztwa
Liczba odpowiedzi na 40 Biezacy kopie
pytania udzielone droga monitoring, korespondencji
elektroniczng raportowany | elektronicznych
miesiecznie
2 Materiaty Naktad 3000 Raportowanie | Zestawienie
informacyjne przygotowanych i miesigczne wykorzystywanych
rozdysponowanych materiatow
materiatow informacyjnych
promocyjnych
3 Spotkania Liczba 40 Biezacy Listy obecnosci,
informacyjne/szkolenia | zorganizowanych monitoring po | ankiety,
spotkan kazdym dokumentacja
informacyjnych/szkolen spotkaniu fotograficzna
Liczba os6b 400 Biezacy Listy obecnosci,
uczestniczacych w w/w monitoring po | ankiety,
spotkaniach kazdym dokumentacja
spotkaniu fotograficzna
3 Konferencje Liczba 8 Co najmniej 1 | Listy obecnosci,
zorganizowanych raz w roku dokumentacja
konferencji fotograficzna
Liczba os6b 320

uczestniczacych w
konferencjach
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Strona internetowa Liczba odwiedzin 500 Biezacy Statystyki
strony internetowej monitoring, dotyczace strony
srednio na rok raportowane | www

raz na kwartat
Newsletter Liczba wystanych 80 Biezacy Kopie wzoru
wiadomo$ci monitoring, wiadomosci
raportowanie
raz na kwartat
Docelowa grono 1500 Biezacy Statystyka
adresowe newsletteru monitoring, dotyczaca
informacjao | newsletteru
wielkosci
bazy
mailingowej
na koniec
kwartatu

Konferencje prasowe i | Liczba opublikowanych 50 Biezacy Kopie/wydruki

notatki dla mediow wiadomosci monitoring, informacji
dotyczacych LSR w raportowanie | prasowych
lokalnych mediach raz na kwartat
Liczba przestany 60 Biezacy Kopie przestanych
notatek dla mediow monitoring, notatek

raportowanie
raz na kwartat

Wydarzenie Liczba wydarzen 10 Biezacy Notatki 0sob

promocyjne promocyjnych, na monitoring, uczestniczacych w
ktorych przekazywana raportowanie | wydarzenia
byta informacja dot. raz na kwartat | promocyjnych,
dziatalnosci i wdrazania dokumentacja
LSR fotograficzna

Ogloszenia prasowe, Liczba kampanii 10 Biezacy Kopie ogloszen,

spoty i audycje informacyjnych monitoring, reklam, spotow,

radiowe, informacje na
lokalnych portalach

raportowanie
raz na kwartat

audycji

Po zakonczeniu, ktérych przeprowadzona zostanie ewaluacja postgpu realizacji LSR uwzgledniajaca
rowniez efekty wynikajace z Planu Komunikacji. Dzigki biezagcemu monitoringowi i ewaluacji

mozliwe bedzie zastosowanie na odpowiednich etapach dzialan naprawczych, intensyfikacji dziatan,

zastosowanie nowych narzgdzi badz kontynuacja zgodnie z zatozonym planem. Informacje zwrotne
beda réwniez wykorzystywane do aktualizacji LSR, procedur oraz czy dziatalno$ci biura LGR.
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