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Rozdziat | — Charakterystyka RLGD
1. Nazwa RLGD

Nazwa stowarzyszenia: Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka”

Skrocona nazwa: LGR ,Morénka”

2. Forma prawna

Stowarzyszenie specjaine posiadajace osobowos¢ prawna i dziatajace na podstawie przepiséw ustawy z 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855-, z pdin. zm.). Nadzo6r nad
Stowarzyszeniem sprawuje starostwa chojnicki (zapis zaktualizowano w Statucie Stowarzyszenia — w trakcie
aktualizacji w KRS)

Dane Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ~Mborénka”
ul. Rybacka 10

89-606 Charzykowy

NIP: 5552085557

REGON: 220919715

KRS: 0000340045

3. Opis powstania i krétka historia RLGD

W dotychczasowej dziatainodci nalezy wyréznic kilka najwazniejszych momentow, ktére wywarly znaczacy wplyw
na obecny ksztatt organizacji:

e Powolanie Stowarzyszenia

Inicjatywa powotania stowarzyszenia, ktére bedzie ubiegac sig o nadanie statusu Lokalnej Grupy Rybackiej pojawita
sie na przetomie 2008/2009 roku. Grupg inicjatywng stanowili partnerzy wspétpracujacy ze sobg od 2006 roku w
ramach programu LEADER na rzecz rozwoju obszaru ziemi chojnickiej. Doéwiadczenie zdobyte podczas realizacjil i
il Schematu Pilotazowego Programu LEADER+ oraz dalsze dziatania zwigzane z wdrazaniem lokalnej strategii
rozwoju w ramach Osi 4 LEADER (PROW 2007-2013) przez Lokalng Grupe Dziatania ,Sandry Brdy” - sktonity czgs¢
Partneréw do podjecia nowej inicjatywy — budowy Lokalnej Grupy Rybackiej.

Aby zachowaé sp6jno$é obszaru zaleinego od rybactwa oraz wspdlnie rozwigzywaé tak samo zidentyfikowane
problemy do wspétpracy przy budowaniu partnerstwa zaproszono osoby zwiazane z ziemig koscierska, w tym
osoby zaangazowane w rozwdj obszaru w oparciu o Lokalng Grupe Dziatania ,STOLEM”.

Tak sformutowany obszar po licznych spotkaniach, dyskusjach i szkoleniach, dzieki zapatowi lokalnych lideréw
zbudowat tréjsektorowe partnerstwo, ktére z inicjatywy 58 cztonkow zatozycieli, w tym w duzej mierze
przedstawicieli podmiotéw branzy rybackiej 21 wrzesnia 2009 roku powotato Stowarzyszenie Wdzydzko-
Charzykowska Lokalng Grupe Rybacka ,Morénka”. Obszar na rzecz rozwoju, ktérego powotano Stowarzyszenie
wyznaczyly granice 11 gmin potudniowej czgsci wojewddztwa pomorskiego, wchodzace w skiad trzech powiatéw:
chojnickiego (4 gminy), koscierskiego (6 gmin) oraz bytowskiego {1 gmina).

» Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich



Od poczatku budowania partnerstwa celem wspétpracy byfa dziatalno$é na rzecz rozwoju region i tym samym
pierwszym zadaniem bylo opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego, ktéra wyznaczy gtéwne
kierunki dziatalnosci. Przygotowanie strategii oparte zostato na do$wiadczeniu partneréw, licznych spotkaniach i
konsultacjach z mieszkaricami i dogtebnej analizie sytuacji w regionie. Prace te zostaty zwiericzone sukcesem —
podpisaniem jesienig 2010 roku umowy ramowej pomiedzy LGR ,,Morénka”, a Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju
WSsi na realizacje LSROR w ramach PO RYBY 2007-2013.

¢ Realizacja LSROR - budowanie potencjatu i zdobywanie doswiadczenia.

Ten mandat zaufania i powierzenie tak waznej roli pozwolit na realizacje powierzonych zadan i osiagniecie
zamierzonych oraz wielu nie okreslonych jeszcze na etapie tym celdw.

Jednym z najwazniejszych zadan zwigzanych z budowaniem partnerstwa byto zbudowanie zaufania wewnatrz
struktur organizacji wypracowanie wspélnych zasad wspétpracy, majac przy tym szczegdlny wzglad na fakt, ze
partnerstwo zbudowano na bardzo duzym obszarze i w sktad struktur wchodzito wiele silnych osobowosci. Z uwagi

na to przez caty okres przedstawiciele poszczegéinych organéw regularnie spotykali sie, uczestniczyli we wspélnych
szkoleniach i wyjazdach.

Niemniej jednak poczatek realizacji nie nalezat do najtatwiejszych, szczegéinie ze wzgledu na mata
rozpoznawalno$¢ w regionie, co nie zmieniato faktu, ze oferte jakg zbudowano w postaci $rodkéw finansowych na
wsparcie inicjatyw i przedsiewzie¢ w regionie trzeba byto w moiliwie jak najbardziej transparenty sposéb przekaza¢
mieszkaricom. Dlatego tez duzo pracy wlozono w szereg dziatari informacyjnych, promocyjnych i aktywizacyjnych.
Pozwolito to na skuteczng wdrozenie LSROR, a ramach 34 konkurséw przyjeto blisko 500 wnioskéw, ktére zgodnie
z opracowanymi procedurami zweryfikowano i oceniono.

Waznym juz elementem, ktéry przyczynit sie do budowy potencjatu LGR byta wspétpraca z innymi podmiotami z
regionu (m.in.: organizacje pozarzadowe, instytucje ochrony przyrody) i kraju {m.in. LGR i LGD), cztonkostwo w
organizacjach majgcych podobne cele (m.in. Maszoperia Pomorskich LGR, Pomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna) jak réwniez z partnerami zagranicznymi (m.in.: LGR z Niemiec czy Butgarii).

Wsréd licznych dziatart podejmowanych przez LGR na szczegélng uwage zastuguje przygotowanie i realizacja
dokumentu o charakterze strategicznym ,Program aktywizacji turystyki na obszarze Lokalnej Grupy Rybackiej
»Morénka” na lata 2013-2020". Opracowany w 2012 roku dokument niejako uszczegétowit zapis LSROR w zakresie
wsparcia rozwoju turystyki w regionie. Realizujac zatozenia LSROR i ,,Programu”, zbudowano marke promocyjna
regionu ,Migdzy Brda a Wda” i pod takim hastem zrealizowano wiele przedsiewzie¢ m.in.:

» kilkanascie tytutéw wydawniczych w nakfadzie kilkudziesieciu tysiecy sztuk (album, mapy, atlasy,
przewodniki);

¢ mapa interaktywna obszaru LSROR;

¢ mobilny przewodnik turystyczny ,,Miedzy Brdg a Wdg” na smartfony;

* promocja regionu na blisko 20 targach turystycznych w kraju i zagranica, w tym kilkukrotne wyréznienie
wsrod wystawcow;

e tablice informacyjno-promocyjne dotyczace obszaru LSR;

* programy telewizyjne: ,Btekitne wakacje” w TVP Polonia, ,Pytanie na éniadanie” w TVP 2;
¢ konferencje branzowe;

e szkolenia dla przedstawicieli branzy;

e warsztaty i konkursy kulinarne;

¢ portal informacyjny;

® utworzenie Miedzyregionalnego Centrum Wspdtpracy i Promocji w Charzykowach.

Wyzej wymienione dziatania finansowane byly zaréwno, ze $rodkéw LSR w okresie 2011-2015 jak réwniez 2015-
2023,



Oczywiécie tez whasnie dziatania zwigzane z promocja regionu i rozwojem turystyki byly szczegélnie docenia
podczas wyboru operacji w ramach LSR, a sama marka promocyijna przekonata tez wiele lokalnych podmiotéw do
jej wykorzystania (m.in. film promocyjny ,Kraina Miedzy Brda a Wdg").

- Rozszerzenie obszaru objetego LSR

Istotnym faktem majacym wplyw na dotychczasowq dziatalnoéé LGR jest rozszerzenie obszaru dziatania o dwie
gminy z powiatu tucholskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (Kgsowo i Gostycyn) w 2015 roku. A
nastepnie o dwie kolejne gminy z powiatu cztuchowskiego (Przechlewo i Rzeczenica) w 2024roku. Jednak wezesniej
przeanalizowano obszar pod katem spéjnoéci, jak i mozliwosci kontynuacji dotychczasowych dziatari o charakterze
strategicznym jak chociazby wspélna marka promocyjna ,Miedzy Brda a Wdg”. Rozszerzenie obszaru ma réwniez
duze znaczenie pod katem spéjnosci sektora rybackiego, ktérego przedstawiciele (cztonkowie LGR) réwniez na tym
obszarze prowadza gospodarke rybacka oraz fakt wezeéniejszego wytacznie z mozliwosci wspétpracy z podmiotami
z tych obszaréw. Ostateczny i aktualny ksztatt poza faktem szerszego grona odbiorcéw sektora rybackiego zmienia
tez wymiar Lokalnej Grupy Rybackiej na podmiot regionalny i staje si¢ polem szerokiej wspétpracy zaréwno
samorzadow jak rowniez organizacji pozarzadowych dziatajacych na tym obszarze,

- Realizacja LSR 2015-2023

Kolejna umowa ramowa na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju zawarta zostata 23 maja 2016 roku. W okresie tym
w ramach konkurséw ogtaszanych przez LGR ,Morénka” ztoione zostato 187 wnioskéw o dofinansowanie.
Doéwiadczenia nabyte przez blisko 15 lat dziatalnoici organizacji pozwolity na wykorzystanie budzetu Lokalnej
Strategii Rozwoju w 98,5% kwoty zawartej w umowie ramowej (po uwzglednieniu réznic kursowych). Wdrazanie
LSR w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 to oczywiscie nie tylko dystrybucja
srodkow finansowych.

Wynikiem dziatalno$ci Stowarzyszenia réwniez szereg dziatar wykraczajacych poza ramy Lokalnej Strategii Rozwoju
zaréwno w formule projektowej jak réwniez jako inicjator lub partner realizowanych przedsiewziec. LGR Morénka
poza dziataniami realizowanymi w ramach LSR zrealizowafa i rozliczyta 18 projektéw o wartosci blisko 6 min zt, na
ktére finansowanie pozyskalismy ze $rodkéw krajowych, unijnych oraz funduszy norweskich.

Dziatania te mialy charakter uzupetniajacy do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jako warte uwagi projekty
warto wskazaé:

e Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Chojnicach —w ramach ogélnopolskiego sieci PIFE -
nadzorowany przez Ministerstwo ds. Funduszy Europejskich — w okresie od 2014 do 2021 stanowit
doskonate uzupetnienie dziatai komunikacyjnych dla potencjalnych beneficjentéw LGR — osoby
odwiedzajace LGR uzyskiwaly informacje nie tylko dot. LSR, ale kompleksowo dot. wszystkich funduszy UE
dostepnych w regionie. Punkt swoim zasiegiem obejmowal trzy powiaty: chojnicki, cztuchowski i
koscierski;

e ,Profesjonaliéci — program rozwoju kwalifikacji zawodowych dla pracownikéw MSP i PES” — w ramach
projektu na szkolenia i kursy zawodowe skierowano ponad 500 mieszkaricéw obszaru LSR;

e PROGRAM AKTYWIZACII PROZDROWOTNEJ | ELIMINOWANIA CZYNNKOW ZDROWOTNYCH W MIEJSCU
PRACY —w ramach projektu pomoglismy uzyskaé zatrudnienie blisko 150 osobom pozostajacym bez pracy;

e CHOJNICKI KLUB SENIORA — dziatajacy do dzi$ klub jest przestrzenia wymiany doswiadczen, aktywizacji
spotecznej i wspotpracy dla lokalnych senioréw;

e Chojnicki Koszyk — konsorcjum LGR i lokalnych producentéw zywnosci prowadzacych pod opiekg LGR —
platforme sprzedazowa produktow bezposérednio od producenta;

e Akumulator Spoteczny — Fundusz Grantowy dla lokalnych organizacji pozarzadowych dziatajacy — 2020
roku co roku w ramach funduszu przyznajemy kilkanascie grantéw miodym organizacjom pozarzadowym.

A fi-"




Przedstawione i wiele innych réwniez zrealizowanych przedsiewzieé¢ przez LGR Modrénka na obszarze LSR
zbudowato silng i rozpoznawalng marke ~ Lokalnej Agencji Rozwoju — ktéra wielokrotnie byta juz wyrdzniana i

nagradzana za swoja dziatalnos$¢, ale tez przede wszystkim stata sie przestrzenig wspotpracy wszystkich sektoréw
na obszarze Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Opis struktury RLGD

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka” ma charakter otwarty i jest
nastawione na poszerzanie skfadu partnerstwa. lest to sposéb na realizowanie statutowego celu, jakim jest
»aktywizacja lokalnych spotecznoéci obszaru poprzez wigczenie partneréw spotecznych i gospodarczych w proces
planowania i wdrazania lokalnej strategii rozwoju”. Wg. stanu na dzier ztozenia wniosku o wybdr Lokalnej Strategii

Rozwoju stowarzyszenie liczyto 105 cztonkéw wywodzacych sie ze wszystkich sektoréw. Struktura cztonkowska
przedstawia sie w spos6b nastepujacy:

' 14.29%

50 47,62%
8 7,62%
32 30,48%
105

Liczba podmiotéw sektora rybackiego wskazana zostata zgodnie z § 9 ust. 3 pkt 2 lit. e Regulaminu konkursu na
wybor LSR. Natomiast w liczbie wskazanej jako sektor spoteczny 22 osoby to osoby bezposrednio zwigzane z
sektorem rybackim stanowiacy pracownikéw podmiotéw sektora rybackiego.

Sektorowy charakter Stowarzyszenia odgrywa kluczowa role na kaizdym etapie zarzadzania i dziatalno$ci. Parytet
reprezentacji kazdego sektoréw zachowany zostat w kazdym z organéw Stowarzyszenia: Zarzadzie, Komisji
Rewizyjnej oraz oczywiécie Komitecie LGR ,,Morénka”.

5. Organ decyzyjny

Organem decyzyjny bedacy organem, do ktérego wylacznej kompetencji nalezg rozstrzygniecia, o ktérych mowa w
art. 16 ust. 1 pkt 1 ustawy o EFMRA zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia jest Komitet. Komitet powolywany jest
przez Walne Zebranie Czlonkéw na 6 letnie kadencje. W oparciu o zmiany wprowadzone w strukturze organu
cztonkowie Komitetu wybrani zostali w oparciu na nastepujace zapisy Statutu:

- § 26. Pkt. 3. Komitet sktada sie z— od 12 do 20 Cztonkéw Komitetu.;
- § 26. Pkt. 5.W skfad Komitetu wchodzg Cztonkowie wybierani przez Walne Zebranie, przy czym:

* co najmniej po jednym mieszkaricu z 5 gmin na obszarze objetym LSR
* co najmniej 1 przedstawiciel sektora publicznego

® conajmniej 1 przedstawiciel sektora spotecznego

® co najmniej 1 przedstawiciel sektora spofecznego

© co najmniej 1 osoba ponizej 40 roku Zycia

=




e co najmniej 2 kobiety
e co najmniej 30% i nie wiecej niz 50% sktadu stanowiq przedstawiciele sektora rybackiego
e co najmniej 75% skiadu organu decyzyjnego stanowiq osoby zamieszkujqce obszar objety LSR

W dniu 3 wrzesnia 2024r. powotany zostat Komitet liczacy 12 cztonkéw, w tym:

s 4 przedstawicieli sektora rybackiego (33% sktadu Komitetu),

e 5 przedstawicieli sektora publicznego (42% sktadu Komitetu),
e 2 przedstawicieli sektora spotecznego (17% sktadu Komitetu),
e 1 przedstawiciel sektora gospodarczego (8% sktadu Komitetu).

W sktadzie Komitetu:

e 100% cztonkéw Komitetu stanowia osoby zamieszkujace obszar objety LSR lub osoby reprezentujace
podmioty majace siedzibe na obszarze LGR Morénka;

e cztonkowie Komitetu sg mieszkaricami 8 réznych gmin obszaru objetego LSR;

¢ 2 osoby s3 ponizej 40 roku zycia;

e w skiadzie Komitetu sg 3 kobiety;

e 5 sposréd cztonkéw Komitetu petnito funkcje cztonka Komitetu przy realizacji wezesniejszych Lokalnych
Strategii Rozwoiju.

Przewodniczacym Komitetu jest przedstawiciel sektora rybackiego, zastepca przedstawiciel sektora publicznego,
natomiast sekreterze przedstawiciel sektora spotecznego.

Sktad Komitetu dobrany zostat w taki sposéb, aby ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie
kontrolowafa procesu podejmowania decyzji. Natomiast w przypadku nieobecnosci, ktéregokolwiek cztonka
Komitetu zasada jest przestrzegana przez wytaczenia z glosowan sposréd obecnych cztonkéw Komitetu.
Szczegdlowe zasady okreéla Regulamin Komitetu. Nadzér nad Komitetem sprawuje najwyiszy organ
Stowarzyszenia — Walne Zebranie Cztonkéw. Szczegétowe rozwigzania w tej kwestii znajdujg sie w poszczegélnych
dokumentach okre$lonych w pkt. 6 niniejszego rozdziatu. Ponadto z uwagi na fakt, iz Komitet Stowarzyszenia petni
istotna role organu decyzyjnego, na podstawie dokumentéw wewnetrznych, Komitet Stowarzyszenia jest formalnie
zobowiazania do przestrzegania zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie RLGD

Najwazniejszym organem w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Cztonkéw. Decyduje ono o catoksztaicie spraw
stowarzyszenia. W zakresie wyboru operacji zgodnie Statutem organem decyzyjnym jest Komitet. Organem
upowaznionym do realizowania biezacej dziatalnoéci LGR jest Zarzad, ktéry nadzoruje biuro. Do kompetencji
Zarzadu nalezy réwniez przyjecie oraz aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Procedur i Kryteridw Wyboru
Operacji (opiniowane przez Komitet). Kontrole nad gospodarkg finansowg i dziataniami Stowarzyszenia sprawuje
Komisja Rewizyjna. Dziatalnoéé¢ Stowarzyszenia opiera sig na wspétdziataniu jego czlonkéw przy zachowaniu
transparentnosci. Organizacje i tryb pracy Walnego Zebrania Cztonkéw oraz Komitetu LGR okreslajg stosowne
regulaminy, ktére sa zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi, procedurami i przepisami prawa. Proces wyboru
operacji przebiega przy zachowaniu petnej bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego. W przypadku wystgpienia
okolicznoéci mogacych budzié uzasadniona watpliwosé co do bezstronnosci cztonkdw, sg oni wykluczani z procesu
wyboru i oceny konkretnych operacji. Organy Stowarzyszenia na podstawie zapiséw statutowych posiadaja
okreélona kadencje po uptynieciu ktérego w sposéb demokratyczny Walne Zebranie Cztonkéw dokonuje wyboru
nowych cztonkéw takich organéw jak: Zarzad, Komitet LGR i Komisja Rewizyjna. Zwyczajne Walne Zebranie
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Cztonkéw zwotywane jest raz w roku przez Zarzad lub Komisje Rewizyjna. Nadzwyczajne Zebranie Cztonkéw moize
by¢ zwotane przez Zarzad, na wniosek Komisji Rewizyjnej lub na pisemny wniosek co najmniej 10 cztonkéw
Stowarzyszenia. Kazdy cztonek Stowarzyszenia bez wzgledu na reprezentowany sektor ma réwne prawa w zakresie
prawa gtosu, jak réwniez ma prawo kandydowa¢ do wszystkich organéw Stowarzyszenia, bez mozliwosci taczenia
funkcji w kilku organach. W zakresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie stosuje obowiazkowe
konsultacje spoteczne. Konsultacja pooddawane sa projektowane zmiany LSR oraz proponowane zmiany kryteriéw
wyboru operacji. Stowarzyszenie dziata na zasadach partnerskich, ma inkluzywny charakter, jest dostepne i otwarte

na nowych cztonkéw oraz propaguje réwne traktowanie wszystkich grup spofecznych wywodzacych sie z
reprezentowanych sektoréw.

LGR w dalszym ciagu bedzie organizowata swoje struktury wewnetrzne i pozyskiwata odpowiednie kwalifikacje

ekonomiczne i administracyjne, w taki sposéb, aby posiada¢ wymagane kwalifikacje do gospodarowania srodkami
publicznymi.

W szczegblnosci w tym zakresie kluczowe sa dwa aspekty. Z jednej strony LGR poprzez przyjecie wiasciwych
regulacji wewngtrznych gwarantuje, iz cztonkowie organéw i pracownicy wybierani sg na okreslonych zasadach
gwarantujacych ich kompetencje i kwalifikacje. Szczegélny nacisk w tym zakresie ktadzie sie na koniecznos¢
posiadania wiedzy i doswiadczenia 0séb zaangazowanych do petnienia wybranych funkcji w organach/biurze w
kontekscie wyzwari wynikajacych z merytorycznego zakresu LSR.

Z drugiej strony przyjeto koncepcjg, iz pracownicy i cztonkowie kluczowych organéw LGR uczestnicza w ciaglym
procesie szkolenia, rozwijania kompetencji i doskonalenia zawodowego. Narzedziami do realizacji tych zatozer jest
m.in plan szkoler dedykowany dla pracownikéw i cztonkéw organu decyzyjnego.

Szczegbtowe rozwiagzania w tym zakresie znajduja sig w stosownych dokumentach tj. regulaminie Biura, Rady i
Zarzgdu. Poza uregulowaniami wewngtrznymi LGR opiera swoje dziatanie na przepisach dotyczacych organizacji
pozarzagdowych w tym przepisach podatkowych, ksiggowych i obowigzujacych regulacji w zakresie korzystania ze
Srodkéw publicznych. Wieloletnie doswiadczenie i wysokie kompetencje Zarzadu LGR, pracownikéw biura oraz

cztonkéw powotanych do Komitetu LGR, gwarantuja sprawny przebieg procesu zwigzanego z wdraZaniem Lokalnej
Strategii Rozwoju.

| Rbdzaj dokumentu Regulowane kwestie

| Statut Stowarzyszenia Przyjmowany przez Walne Zebranie Cztonkéw zawiera niinimalny zakres
uregulowan zgodnie z ustawa Prawo o stowarzyszeniach, role

poszczegblnych organéw i zasady regulujace wybdr ich cztonkow, zasady
przyjmowania i skreslania z listy cztonkowskiej.

i R:gilan;in Walnego I Przyjmowany przez Walne Ee'ﬁr-éhiemszonkéw_ _za\}iii-efé u_r-égu-l_oilan_ié [
| Zebrania Czionkéw | doprecyzowujace zapisy Statutu odno$nie do kwestii proceduralnych. '
!l Rc?gu]arﬁm Komitetu Pf_zfjmowa-ny przez Walne Zebranie _Cztonk'é'\;v; podstawowy dokument

|

regulujacy zasady zwigzane ze skfadem Komitetu, zapewniajacy wybér
operacji zgodny z zasadami programu.

ﬁéétlxlhhin'ia'r-zqdu' ] PrzyjmoWany przez_ Zarzaid okregla podst-éWSWe zésady funkcjo‘r_lowariia_
| Zarzadu i podziatu zadan.
E

' Regulamin Biura Przyjmowany przez Zarzad okreéla zasady naboru pracownikéw, zakresy'l
obowigzkéw i reguluje podstawowe zasady funkcjonowania biura LGR oraz

metody efektywnosc¢i swiadczonego doradztwa.
i
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| Procedury Wyboru Operacji
oraz Kryteria Wyboru
Operacji

Dokdmehty regulujace procedury wyboru operacji, w tym ope‘ra_éj-i -\)v;f-é;n\‘/clqi-

projektow grantowych. Przyjmowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia.




Rozdziat Il — Charakterystyka obszaru realizacji LSR
1. Gminy stanowigce obszar realizacji LSR

Obszar realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2021-2027 stanowi 15 gmin z pieciu powiatow, w tym czterech
powiatéw wojewddztwa pomorskiego i jednego powiatu wojewédztwa kujawsko-pomorskiego. Obszar
zamieszkuje 125 tys. mieszkaricéw na powierzchni 2936 km2.

Lp. Jednostka Typ gminy Powiat Wojewodztwo  Odsete Liczha  Powierzchni

terytorialna k liczby  ludnosc a
ludnosc i
i

Brusy miejsko- chojnicki ~ pomorskie 11,49% 14365 400
7 wiejska
Chojnice wiejska chojnicki pomorskie 15,24% 19053 458
Czersk miejsko- chojnicki pomorskie 17,10% 21387 380
wiejska
Dziemiany  wiejska koscierski  pomorskie 3,57% 4465 125
Gostycyn wiejska tucholski kujawsko- 4,00% 5007 136
pomorskie
Karsin wiejska koscierski = pomorskie 4,94% 6178 169
Kesowo wiejska tucholski kujawsko- 3,38% 4229 109
- pomorskie
_ Konarzyny | wiejska chojnicki pomorskie 1,81% 2 267 105
- Koscierzyna wiejska koscierski pomorskie 12,74% 15934 311
- Lipnica wiejska bytowski pomorskie 4,12% 5154 308
- Lipusz wiejska koscierski pomorskie 2,99% 3741 109
Przechlewo wiejska czluchowsk ' pomorskie 4,81% 6019 244
i
Rzeczenica  wiejska cziuchowsk pomorskie 2,74% 3426 274
i
Nowa wiejska koscierski pomorskie 5,67% 7087 113
Stara wiejska koscierski pomorskie 5,40% 6748 213
Kiszewa
125060 2936
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2. Mapa obszaru realizacji LSR

3. Opis obszaru bedgcego obszarem realizacji LSR

Rozwdj lokalny to proces ztoiony, a jego analiza wymaga uwzglednienia sfery ekonomicznej, spotecznej,
infrastrukturalnej i érodowiskowej. Niniejsza analiza daje obraz przeksztatcen obszaru we wskazanych sferach gdzie
ttem jest wojewddztwo pomorskie i kujawsko-pomorskie. Dzigki danym zebranym w diagnozie, ktére byly
podlegaty konsultacjom i byty réwniez wspéttworzone z lokalng spotecznoscia mozliwe bedzie grup szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw odnoszacych sie do tych grup.

I. POLOZENIE

Obszar LGR ,Morénka” znajduje sie w oddaleniu od okreélonych w ,Strategii Rozwoju Kraju” o$rodkéw wzrostu,
jakimi sa metropolie i ich otoczenie. Do najblizszych jakimi sa Tréjmiasto i Bydgoszcz odlegfos¢ wynosi odpowiednio
Chojnice — Gdansk — 125 km, Koscierzyna —Gdarisk — 60 km, Chojnice — Bydgoszcze — 90 km, Koécierzyna -
Bydgoszcz — 140 km. Dla przewazajacej wiekszosci mieszkaricow obszaru czas dojazdu miesci sig w przedziale od
60 do 120 minut, co oznacza, e znaczna czeé¢ obszaru ma charakter peryferyjny wzgledem metropolii. W gminach
znajdujacych sie w pétnocno wschodniej czeéci obszaru, oraz potudniowo-wschodniej, czas dojazdu nie przekracza
60 minut, co okreélane jako wartoé¢ brzegowa dobrej dostgpnosci komunikacyjnej. Znaczna odlegto$¢ duzych miast
od pozwala tez na prezny rozwoj oérodka miejskiego jakim sa Chojnice, znajdujace sie w obszarze LSR, ale nie objgte
strategia, ktére s3 najwiekszym miastem w promieniu 70 km i silnie oddziatywaja na lokalng gospodarke stanowiac
rynek zbyt i miejsce $wiadczenia ustug dla przedsigbiorstw oraz miejsce pracy dla mieszkaficow obszaru LSR.




lil. PRZYRODA

Pod wzgledem podziatu fizycznogeograficznego kraju wg. Kondrackiego obszar zalicza sie do terenu Pojezierza
Potudniowopomorskiego, a w jego ramach do jednostek Pojezierza Kaszubskiego, Pojezierza Bytowskiego Réwniny
Charzykowskiej oraz Boréw Tucholskich, Pojezierza Krajeniskiego i Pojezierza Starogardzkiego.

HYDROGRAFIA

Cecha, ktéra wyréinia obszar LGR w regionie i kraju sg liczne jeziora, w tym kilka akwenéw ma wielkog¢
wyrézniajaca sie w skali kraju ~ tym samym tworzac warunki do rozwoju turystyki zeglarskiej. Do najwiekszych
akwenow zaliczamy kompleks Jezior Wdzydzkich oraz Jezioro Charzykowskie z Karsiriskim. Unikatowym bogactwem
obszaru w skali Europy sg liczne jeziora lobeliowe, $wiadczace o ekologiczne] i przyrodniczej wartoéci obszaru.

tacznie na obszarze LGR ,Morénka” znajduje sie ponad 350 jezior. Co najmniej 110 z nich posiada powierzchnie
powyzej 10 ha, natomiast 33 zajmuje az 100 ha.

Roéwniez sie rzeczna obszaru jest bardzo dobrze rozwinigta, szczegélnie w czesci potudniowej. Najwazniejszg rzeka

obszaru jest Brda wraz z doptywami (Zbrzyca, Chocing, Ktonecznicg) stanowigca (wraz z Wielkim Kanatem Brdy)
wybitny w skali kraju i bardzo uczeszczany szlak kajakowy.

Rownie znana jest rzeka Wda, ktéra wraz z doptywami — Graniczna/Trzebiochg oraz Pilica réwniez stanowi bardzo
popularny i do$¢ dobrze jak na krajowe warunki zagospodarowany szlak kajakowy.




UZYTKOWANIE GRUNTOW

Analizowany obszar cechuje sie znaczna lesistoécia (blisko 50%), przekraczajaca znacznie przecigtne zalesienie w
Polsce, wynoszace nieco ponad 30%. Wysoki wskaznik lesistoéci przekfada sig réwniez na znaczaca gospodarke
lesna i sektora przetwérstwa drzewnego.

Pozostate grunty sa gléwnie wykorzystywane rolniczo, pomimo raczej stabych warunkéw do prowadzenia
gospodarki rolnej. Dominujg na tym terenie gleby bielicowe, piaszczyste, kategorii V-VI, typowe dia terenéw
pojeziernych. Jedynie w czeéci potudniowej warunki do rozwoju rolnictwa sg lepsze.

IV. KULTURA

Wieksza czeé tego obszaru posiada tozsamoé¢ kaszubska i stanowi potudniowa cze$é tego rozlegtego regionu
kulturowego o dosé rozmytych granicach. Im dalej na potudnie, tym wplywy kaszubskie stajq sie mniejsze {(na
skutek wiekszej polonizacji ludnoéci zamieszkujacej potudniowe czesci obszaru w okolicach Chojnic). Tereny
Gochéw (cze$é zachodnia) to ziemie kaszubskie podlegte przez diuiszy czas wtadzy niemieckiej, natomiast czesc
pétnocna to obszary rdzennie kaszubskie, silnie zwigzane z dynastia ksigzat pomorskich. Podobne, choé nieco juz
bardziej spolonizowane jest spoteczeristwo Zaboréw. Z kolei wschodnia cze$¢ obszaru to obszar przenikania sie
tozsamoéci kaszubskiej i kociewskiej. W potudniowej czesci obszaru (na potudnie od Chojnic) ciekawe z kolei sg
wplywy niemieckie na tzw. Kosznajderii.

KASZUBI

Ich wyjatkowosé to przede wszystkim kultura, ktérej sa wierni od lat i ktéra przekazuja z pokolenia na pokolenie.
Jezyk, jakim sie postuguja po dzié dzieh, wyjatkowy w skali swiatowe]. Stréj ludowy, ktéry nosza z duma i
szacunkiem, dostojnie go prezentujgc podczas uroczystosci koscielnych, to obrzedy i zwyczaje zwigzane z ich zyciem
codziennym, a takze sztuka rodzima, ktéra uprawiaja w matych domowych pracowniach. Nie tworza wielkich fabryk
ani zakladéw wytworczych, s3 wierni swojej historii recznie wyrabianych przedmiotéw, ktére rozpoznawalne sa w
catej Polsce.

Najbardziej znany i popularny ze sztuki rodzimej jest haft kaszubski, ktérego korzenie siggajq XVIIl wieku. Po dzis
dzien hafciarki recznie ozdabiaja Iniane ptétna zgodnie z tradycyjnymi wzorami i przy uzyciu odpowiednich koloréw,
aby méc udekorowaé $wigteczne stoty.

Aby zapozna¢ sie blizej z kultura kaszubska nalezy przyjecha¢ do Wdzydz Kiszewskich, gdzie znajduje si¢ muzeum
etnograficzne. Zajmuje ono powierzchnie 22 ha, na ktérej znajduje sig 45 obiektéw architektury ludowej z XVII-XX
Ww. z terenu Kaszub i Kociewia. W skansenie mozemy wejé¢ do tradycyjnej chéczy, czyli chaty, w ktérej mieszkali
Kaszubi i podziwia¢ tradycyjne meble, a w szczeg6lnosci szelbiagi i kuchenne kredensy recznie zdobione przez
snycerzy. Odwiedzajac Swornegacie, zwiedzi¢ mozna Kaszubski Dom Rekodzieta Ludowego, gdzie odbywaja sig
jarmarki i kiermasze rekodzieta ludowego oraz organizowane sg wystawy prac twércow regionalnych. Jednym z
nich byt ludowy artysta Jézef Chetmowski, ktéry w domu rodzinnym w miejscowoéci Brusy-Jaglie stworzyt muzeum
regionalne i skansen pszczelarstwa. Znajdujg sig tam jego rzetby, obrazy, pamiatki rodzinne, przedmioty
codziennego uiytku i narzedzia uzywane w gospodarstwie.

Wydarzenia zwiazane z historig Kaszub prezentowane sg podczas corocznych inscenizacji. W Krojantach, w kazda
pierwsza niedziele wrzesnia odbywa sig widowisko szarza polskiej kawalerii, podczas ktdre] rekonstruowane sg
wydarzenia wojny obronnej z 1939 roku. W sierpniu natomiast Muzeum Narodowe w Gdanisku przygotowuje
Batalie Napoleoriska, ktérej celem jest rekonstrukcja historyczna serii bitew i potyczek stoczonych przez armig
Napoleona podczas kampanii w latach 1806-1807 na Pomorzu. Widowisko odbywa sig na terenie Muzeum Hymnu
Narodowego w Bedominie. Bitwa Kaszubéw pod Wiedniem, w ktérej w 1683 roku wojska dowodzone przez kréla
Jana Ill Sobieskiego pokonaty Turkéw to kolejha plenerowa impreza, ktéra tradycyjnie odbywa si¢ w trzecia
niedziele wrzeénia w BrzeZnie Szlacheckim.
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Ciekawostka jest wystepowanie na tym terenie pamiatek z czaséw prehistorycznych, jakie pozostawili w postaci
cmentarzysk, m. in. w Odrach i Lesnie, dawni mieszkaricy tych terenéw wywodzacy sie z kregéw germariskich

(Goci). Wtasnie okres prehistoryczny to tez poczatek rybackiego dziedzictwa kulturowego na obszarze LGR
»Morénka”.

Juz u zarania ludzkiej bytnosci na tych terenach jeziora i rzeki stanowity miejsca, nad ktérymi skupiato sie Zycie.
$wiadcza o tym znaleziska narzedzi i ¢ladéw osad ludzi z okresu schytkowego paleolitu. Najstarsze znaleziska z
okolic Swornychgaci (g. Chojnice), Nowego Miyna (g. Czersk) i Mecikatu (g. Brusy) pochodza sprzed ok. 9 tys. lat.
Réwniez w nastepnych tysiacleciach osadnictwo skupiato sie giéwnie wokét jezior i nad rzekami. Przyktadem niech

bedzie odkryte w drugiej potowie XIX w. liczace ponad 30 grobéw cmentarzysko kultury pomorskiej nad jeziorem
Lesno.

Dziatalnoé¢ rybacka, od zawsze miata znaczacy wplyw na spotecznos¢ regionu, jak réowniez byta nieoderwanym
elementem kultury kaszubskiej.

Rybackie dziedzictwo kulturowe potwierdza tez wiele faktow historycznych i wzmianek, o ktorych szczerzej
mozemy przeczytaé w ksigzce wydanej w 2013 przez LGR ,Morénka” ,Gospodarka rybacka miedzy Brdg a Wda.
Potencjat, Perspektywa i Historia”, a to kilka z takich wzmianek:

- w dokumentach z Xill w. wydanych przez Méciwoja Il znajdujemy jedynie dwie wzmianki o jeziorach, a konkretnie
o nadaniu Mikotajowi wojewodzie kaliskiemu kilku jezior na ziemiach nalezacych do wsi Lubnia {jeziora »Rzuno”,
Brzezno i Stupino) oraz w dokumencie dla wsi Stara Kiszewa, jezior Miosino i Mate Mtosino. W dokumentach tych
zaznaczono mozliwoéé korzystanie z ,wszelkich pozytkéw” plynacych z tego tytutu;

- w dokumentach z XIV w. znajdziemy informacje, gdzie Krzyzacy nadawali rycerzom prawa do korzystania z jezior

np. dot. jeziora ,Synse” (Wdzydze), gdzie , prawo potowu matymi przyrzadami na uzytek wiasnego stotu” otrzymat
w roku 1378 Mikotaj z Przytarni;

- natomiast najstarsze wzmianki dotyczace nadania jeziora Charzykowskiego znajdziemy w zapisach z 1275 roku;

- w inwentarzu krzyzackim z 1420 r. znajdujemy informacjg, 7e w Swornegaciach istniat ,dwor” rybacki, w ktérym
obok 6 todzi (dwie nowe, cztery stare) znajdowata sig odpowiednia ilo$¢ sprzetu rybackiego;

- w lustracja wojewédztwa pomorskiego z roku 1565, znajdziemy réwniez informacje o wsi Swornegacie. Wie$
zamieszkiwato wowczas 18 rodzin rybackich;

- w lustracji z XVil w. odnotowano takze mniejsze jeziora, lezace przy wsiach, ktdrym jeszcze w czasach krzyzackich
zagwarantowano w przywilejach mozliwos¢ towienia ryb na wtasne potrzeby. Taka wzmianke znajdziemy w opisie
wsi Karsin (jezioro gburskie zaroste pozytku nie daje). Przy wsi Le$no zapisano: Jezioro nazwane Liubbosky. Tu sottys
towi sobie z chtopami dla wtasnych potrzeb i jeszcze tam dwa jeziorka biotne, w ktérych towia gburzy.

- Jak wspominajg mieszkaficy Wdzydz, jeszcze przed pierwsza wojng $wiatowq prawie kazda rodzina mieszkajaca
nad jeziorem posiadata wiasna tédke.

Znaczenie rybackich dziedzictwa kulturowego zwigzanego z gospodarka podkreélali réwniez mieszkaricy wskazujac
na duze znaczenie potencjatu i tradycji w promocji regionu, waznego czynnika kulturowego. Blisko 70%
ankietowanych wskazywato tez tradycje rybackie jako wazny element w budowaniu marki promocyjnej regionu.

V. TURYSTYKA

Obszaru LGR ,Marénka” to rejony przyrodniczo-turystyczne: bytowski, kartusko-koscierski, wdzydzki, zaborski i
wdecki maja specyfike rejonéw wiodacych i szczegblnie atrakeyjnych z perspektywy potencjatu i atrakcyjnosci
turystycznej (gtéwnie z uwagi na walory przyrodnicze), natomiast rejon krajefiski (potudniowa cze$t obszaru) ma

charakter uzupetniajacy. Swiadczy to o wysokim potencjale i znaczeniu turystyki na tym obszarze réwniez w skali
wojewodztwa.




Gtéwnymi produktami turystycznymi obszaru sa:

s szlaki piesze i rowerowe
o szlaki kajakowe

e jeglarstwo

e turystyka rodzinna

SZLAKI PIESZE | ROWEROWE

Turystyka aktywna stanowi jedng z podstawowych form aktywnosci turystycznej na obszarze dziatania LGR
»Morénka”. Jej wainym elementem, szczegdlnie na obszarach chronionych, ktére dominuja na tym terenie, jest
zagospodarowanie turystyczne w postaci odpowiednio oznakowanych szlakéw turystycznych wyposazonych w
infrastrukture wypoczynkowa. Szlaki piesze jak i rowerowe wyznaczone sg przez najbardziej atrakcyjne tereny pod
wzgledem przyrodniczym i kulturowym. Przez obszar dziatania LGR ,Morénka” przebiega 16 szlakéw pieszych o
tacznej dtugosci ponad 800 km. Sg to szlaki tematyczne zwigzane gtéwnie z rzekami bad? jeziorami, oraz takie o
tematyce kulturowo-historycznej, m.in. Szlak Kaszubski im. Juliana Rydzkowskiego, czy Szlak Kamiennych Kregéw.
Najbardziej popularnym produktem turystycznym w regionie jest Kaszubska Marszruta -sie¢ szlakéw rowerowych
na obszarze powiatu chojnickiego oraz promowany i inicjowany przez LGR szlak Kaszubia Velo faczacy potudnie
wojewddztwa z tréjmiastem.

KAJAKARSTWO

Jednym z najwainiejszych produktdw turystycznych obszaru LGR ,,Mérénka” s3 splywy kajakowe. Organizowane sg
one na rzekach przeptywajacych przez ten obszar, ktére stanowia jednocze$nie znakowane i nieznakowane szlaki
kajakowe. tgcznie istnieje okoto 300 km szlakéw kajakowych, z czego wiekszoé¢ jest oznakowana i nadaje sie do
organizacji masowych sptywéw. Mnogo$¢ wielu mniejszych rzek stanowigcych rozlegla sie¢ doplywdw, daje nam
duze mozliwosci taczenia ich w indywidualnie dobrane trasy.

ZEGLARSTWO

Kaszuby to réwniez raj dla Zeglarzy. W regionie istnieje wiele akwenéw, na ktérych z powodzeniem moina
zeglowac. Sg to m.in. jeziora kompleksu jezior wdzydzkich oraz Jezioro Charzykowskie z Karsinskim. W chwili
obecnej w Charzykowach dziatajg preznie dwa kluby zeglarskie: Chojnicki Klub Zeglarski (najstarszy klub zeglarski
w Polsce) oraz Ludowy Kiub Sportowy. Zawodnicy obu klubéw startuja z powodzeniem na igrzyskach olimpijskich,
mistrzostwach $wiata i Europy oraz w mistrzostwach krajowych. Charzykowy posiadaja nowoczesny port jachtowy
oraz doswiadczone grono dziataczy dzieki czemu sg miejscem rozgrywania wielu imprez rangi mistrzowskiej i
imprez sportowo-rekreacyjnych. lezioro Wdzydze natomiast jest wyréiniajgcym sie centrum dziatalnosci
zeglarskiej, zwlaszcza sportowo-turystycznej, gdzie réwniez organizowane jest wiele wydarzen zeglarskich o randze
krajowej.

TURYSTYKA RODZINNA

Popularna na obszarze dziatania LGR ,,Morénka” jest réwniez rodzinna turystyka wypoczynkowa nad jeziorami i w
lasach. Na turystéw czeka baza noclegowa w ok 200 kwater agroturystycznych i co najmniej kilkudziesieciu matych
obiektéw wynajmujgcych pokoje, a dia bardziej wymagajacych - kilkanaécie hoteli, w tym przynajmniej dwa o
najwyzszym ,4” gwiazdek. Wigksze grupy znajda zakwaterowanie w ponad 100 obiektach, w tym o$rodkach
wczasowych i wypoczynkowych.

Rozbudowana sie¢ hydrograficzna sprawia, ze omawiany obszar jest rajem dla wedkarzy, natomiast duze blisko 50
procentowe zalesienie jest wyzwaniem dla zbieraczy runa lesnego.

Duze walory przyrodnicze przyciagajg mitosnikéw przyrody. Rozlegte kompleksy legne Boréw Tucholskich kryja
szereg jezior i rzek oraz obszaréw podmoktych o wysokiej wartosci przyrodniczej, gdzie znajduja sie siedliska wielu
rzadkich i chronionych gatunkéw roglin i zwierzat, w tym tereny legowe wielu gatunkéw ptakéw.



Niemal caty obszar LSR od 2010 roku moze poszczyci¢ sie marka promocyjng rozpoznawang na catym $wiecie
Swiatowy Rezerwat Biosfery UNESCO Bory Tucholskie. Rezerwat Biosfery jest jednym z 10 tego typu rezerwatéw w
kraju, a przy tym najwiekszym. Najcenniejsza jego cze$¢ stanowi Park Narodowy Bory Tucholskie. Pozostate
wielkoobszarowe formy ochrony przyrody to parki krajobrazowe: Zaborski, Wdzydzki i Tucholski. System obszaréw
chronionych uzupetnia liczne rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne oraz
systematycznie powigkszajgca sig sie¢ obszaréw NATURA 2000. Nieco ponad 50% powierzchni obszaru objete jest
roznymi formami ochrony przyrody i krajobrazu, a niemal caty obszar lezy na sieci obszaréw NATURA 2000.

Istnienie rezerwatu (jednego z dwéch w wojewédztwie pomorskim), oznaczonego tak silng marka, jaka jest
UNESCO, powoduje, ze stanowi on jeden z najwazniejszych i jednoczeénie mato wykorzystanych zasobdw obszaru.
Stad dziatania ukierunkowane na silne powigzanie identyfikacji obszaru z rezerwatem powinno stanowic jedno z
wazniejszych zadan podczas wdrazania LSR.

ZABYTKI KULTURY MATERIALNEJ

Obok waloréw przyrodniczych, opisywany region posiada szereg zabytkéw i obiektéw dziedzictwa kulturowego,
ktére stanowi¢ moga wainy czynnik rozwoju oferty turystycznej. Do najwazniejszych {posiadajgcych range
ponadlokalng lub krajowg) nalezg:

® Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i lzydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich — jeden z
wigkszych i piekniejszych skansenéw w Polsce;

* Zespdt Kalwarii Wielewskiej we wsi Wiele;

¢ Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie — Oddziat Muzeum Narodowego w Gdanrisku;

® Zespdt dworsko-parkowy w Krojantach

¢ Rezerwat Kregi Kamienne w Odrach

® Kamienne kregi w Leénie

¢ Ruiny zamku krzyzackiego w Zamku Kiszewskim

® pracownia J6zefa Chetmowskiego w Brusach-Jaglie

VI. SPOINOSC OBSZARU

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna podkresli¢, ze caly obszar LSR wykazuje sie spéjnoscia w wielu
aspektach. Zaréwno pod wzgledem przestrzennym (sasiedztwo gmin), kulturowym (wspélna tradycja wywodzaca
sig z kultury kaszubskiej oraz gospodarka historycznie zwiazana z tradycjami rybackimi), przyrodniczym (obszar
Rezerwatu Biosfery UNESCO Bory Tucholskie, znaczna cze$é obszaru objeta siecig NATURA 2000, gesta sieé¢ wad
powierzchniowych stanowigcych dorzecze Brdy i Wdy) oraz gospodarczym (niski poziom przedsiebiorczoici).

4. Opis ludnosci obszaru realizacji LSR

I. DEMOGRAFIA

Obszar planowany do objecia wdrazaniem LSR zamieszkiwany Jest przez 125 060 mieszkaficéw, w tym 61 990
kobiet. Liczba mieszkaficéw obszaréw wiejskich wynosita (blisko 90%). W kolejnych latach liczba ludnosci obszaru
nieznacznie rosnie. Na tle wojewédztwa, uwzgledniajac centralnie potoione miasto Chojnice, ktérego
oddziatywanie jest istotne z punktu widzenia rozwoju, obszar nalezy do bardziej zaludnionych. Gesto$é¢ zaludnienia
obszaru wynosita 34 osoby2 na 1 km2, przy duzym zréznicowaniu miedzy gminami. W odniesieniu do gestosci
zaludnienia dla catego wojew6dztwa pomorskiego wynoszgcej 125 oséb na km2 oraz catego kraju wynoszacej 123
osoby na 1 km2, warto$¢ ta jest duzo nizsza. Sytuacja taka wynika m.in. z duzej lesistosci obszaru. Wieksze i pewnie
wazniejsze z punktu widzenia LSR zmiany zauwazane sg zmianie struktury ludnosci pod wzgledem podziatu na wiek
przedprodukeyjny, produkeyjny i poprodukeyjny. W 2016 roku osoby w wieku przed produkcyjnym stanowity
18,73%, a w 2022 roku 19,12%, zmiana i odchylenie jest nieznaczne. Natomiast w stosunku do liczby osdb w wieku
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produkcyjnym obecnie to 62,44%, a byto w 2016 65,84% i poprodukcyjnym aktualinie to 19,12%, a w 2016r. byto
15,43% ludnoéci. Na tej podstawie mozemy wnioskowaé, ze ogélny trend starzenia sie spoteczeristwa widoczny jest
réwniez na obszarze LSR, w przeciagu 6 lat liczba senioréw zwigkszyta sie. Te blisko 20% lokalnej spotecznosci,
ktérych glos szczegélinie brany byt pod uwage w konsultacja spotecznych i uwzgledniony we wsparciu w ramach
LSR.

Obraz sytuacji pokazuje réwniez sytuacja w skali kraju. W publikacji ,Monitoring rozwoju o obszaréw wiejskich.
Etap IV. Sytuacja ta zostala podsumowana nastepujaco: ,W ciagu dekady objetej badaniami sytuacja demograficzna
znaczaco sie pogorszyla. Odsetek ludnosci w wieku poprodukeyjnym zwigkszyt sig o 1/5 {do wartosci 19,2%). Druga
dekada XXI w. to okres intensywnego starzenia sie demograficznego wsi, ktéry w 2019 r. doprowadzit do tego, ze
udziat 0s6b w wieku przedprodukcyjnym w populacji jest niemalze taki sam jak oséb w wieku poprodukeyjnym.
Przecietna warto$é wskaznika okreslajacego relacje dzieci — ludzie starzy z poziomu niemal rownego jednosci w
2010 r. spadta. Po 10 latach przecietnie na polskiej wsi na jedna osobe w wieku 60 lat | wigcej przypadato 0,7 osoby
w wieku od 0 do 14 lat. Potwierdza to, ze obecne trendy demograficzne na wsi ksztattujg strukture populacii
zmierzajaca w kierunku piramidy trwale regresywnej. Oméwione wskazniki dotycza kierunku zmian o charakterze
trendu w diuzszym czasie; obecne zmiany — niezaleznie od ich trwatosci — charakteryzuje przyrost naturalny.
Przecietna warto$¢ wspétczynnika przyrostu naturalnego zmniejszyta sig w tym okresie. Co wiecej, z poziomu
dodatniego (+0,8%o) przeszta w ujemny (-0,7%o).Jest to zmienna o wzglednie trwatym rozkfadzie przestrzennym.”

1l. UBOSTWO | WYKLUCZENIE SPOtECZNE

Charakterystyka szeroko rozumianego obszaru spotecznego w gminach objgtych wdrazaniem LSR wymaga
rozpatrzenia w kilku aspektach. Z punktu widzenia strategii istotne znaczenie maja zaréwno zagadnienia zwigzane
z pomoca spoteczna, jak i kapitatem ludzkim oraz dostepnoscia do infrastruktury spotecznej. Sfera spoteczna zycia
mieszkaficéw obszaru jest wzajemnie powigzana, bowiem wiele jej poszczegblnych elementéw wptywa na siebie
nawzajem. Przyktadem moze byé chociazby niskie angazowanie sie w zycie lokalnej wspélnoty 0s6b dotknietych
zjawiskiem ubdstwa. Kluczowe znaczenie ma wskazanie tych oddziatywan oraz znalezienie barier, ktére w chwili
obecnej uniemozliwiajg zmiany w pozadanych kierunkach zwiekszenia jakosci i poziomu Zycia mieszkaricow.

Obszar pod wzgledem wydatkéw na pomoc spoteczng znajduje sie w niekorzystnej sytuacji wzgledem pozostatych
obszaréw wojewddztwa pomorskiego. W najliczniejszej gminie wchodzacej w sktad obszaru, gminie Czersk, kwota
wydatkéw na pomoc spofeczng w przeliczeniu na mieszkarica nalezy do najwyzszych. Obszar pod wzgledem liczby
beneficjentéw pomocy spofecznej w stosunku do liczby mieszkaricow ogétem w catosci znajduje sie wsrdd
obszaréw o najgorszej sytuacji w kraju.

Na skale problemu ubéstwa i ekonomicznego wykluczenia ludnosci obszaru nie bez wptywu jest to, ze obszar LSR
charakteryzuje sie takze jednym z najnizszych w wojewddztwie przecietnym wynagrodzeniem brutto. Taka sytuacja
rodzi szereg powiazai problemowych, ktére wskazane zostaly takze przez mieszkaricéw obszaru w trakcie spotkan
zwigzanych z diagnozg i analiza.

Grupa oséb, ktére najczesciej dotyka problem ubéstwa, a w konsekwencji réwniez zagroZenia wykluczeniem
spotecznym sg osoby starsze, ktére te? tej sytuacji nie majg mozliwosci sami sobie poprawié. W takiej sytuacji
pozostaja zdane na siebie iich cztonkéw rodziny. Potencjalne zagrozenie wykluczeniem spofecznym w grupie oséb
starszych jest najwieksze, dlatego w celu rozwiazywania probleméw kluczowy jest rozwéj ustug spotecznych, ktére




bedg dostepne cenowo i przestrzennie. Whnioski takie wysuwane byty wielokrotnie przy spotkania z mieszkarficami,
szczeg6lnie tych grup spotecznych, ktérych ta sytuacja szczegélnie dotyka.

Z danych statystycznych wynika, ze 7,6% mieszkaicéw obszaru LSR stanowig osoby niesamodzielne, z ktérych
znaczng wigkszos¢ stanowia osoby w wieku 65+. Aktualnie osoby w wieku 65+ to ponad 18% mieszkancéw obszaru,
natomiast wg. prognoz demograficznych juz 2050 roku grupa ta stanowi¢ bedzie 30% mieszkaticéw obszaru.
Sposréd oséb niesamodzielnych na obszarze tylko 2,8% os6b korzysta z ustug opiekuriczych. Zakres wsparcia
oferowanego przez osrodki pomocy spotecznej ograniczony jest zaréwno posiadang infrastrukturg oraz
mozliwosciami finansowymi. W ostatnich latach w gminie Czersk i Brusy powstaty Centra Ustug Spotecznych, ktére
tacznie dysponuja 50 miejscami swiadczenia ustug spotecznych, ktére oferujg catodzienne wsparcie. Na obszarze
pozostatych gmin LSR, funkcjonuja Kluby Seniora, prowadzone przy wspotpracy organizacji pozarzadowych i JST lub
Kluby Seniora prowadzone indywidualnie przez organizacje pozarzadowe. Jednak oferta Klubu Seniora ograniczona
jest zardwno w zakresie godzin funkcjonowania i oferty. Obserwacje i konsultacje oferty wskazuja na duzy potencjat
lokalnych organizacji pozarzadowych w zakresie $éwiadczenia ustug spotecznych dla senioréw, ktére nie formalizujac
profilu swojej dziatalnoéci $wiadcza takie wlasnie ustugi poprzez organizacje oferty np. w wiejskich swietlicach i
wspdlng organizacje wydarzen rekreacyjnych i aktywizacyjnych. Taka dziatalnos¢ prowadzi blisko 20 lokalnych
organizacji na obszarze. Po przeprowadzonych konsultacja z przedstawicielami tych organizacji (Czersk,
Charzykowy, Ostrowite) wskazuje na szereg ograniczen, do ktérych przede wszystkim nalezg: brak dos$wiadczenia i

umiejetnosci (brak specjalistycznej wiedzy oraz ograniczenia finansowe (dziatalnogé prowadzona jest w oparciu o
srodki wiasne).

Konsekwencjg starzenia sie spoteczefistwa jest jeszcze jeden istotny aspekt zwigzany z dostepnoscig ustug
spotecznych — konieczno$é zaangazowania cztonkéw rodziny. Sytuacja na pozér oczywista, jednak czesto wigzgca
si¢ z decyzja po stronie opiekunéw faktycznych — najczesciej cztonkéw rodziny dotyczaca ich indywidualnej sytuac;ji
zawodowej i rodzinnej. Na obszarze LSR znajduje sie tylko dwa oérodki publiczne swiadczace opieke dzienng dla
senioréw, co w znacznym stopniu utrudnia jej dostgpnos¢ i oferte.

Rozwigzaniem sugerowanym przez mieszkaricéw jest rozwdj miejsc $wiadczenia ustug spotecznych i sami tez
wskazujg olbrzymi i niewykorzystany potencjat w tym zakresie. Poprzednie lata wdrazania strategii, czy innych
projektow przez lokalne samorzady zaowocowaty zaspokojeniem wielu potrzeb w dostepie do swietlic wiejskich,
placéw zabaw, boisk sportowych oraz miejsc integracji mieszkaricéw. Niemniej podczas konsultacji zatozen do
diagnozy i samej diagnozy w trakcie spotkari zgtaszano dalsze braki w zakresie infrastruktury, szczegdlnie jej
wyposazenia i dostosowania oraz wypetnienia oferta dla mieszkaricéw, szczegllnie seniordw. Biorac pod uwage
oba powyisze fakty, w kolejnych latach realizacja projektéw zwigzanych z infrastrukturg spoteczng powinna
wystapic, i rozwingé swojg oferte. Przede wszystkim jednak infrastruktura spoteczna powinna pobudza¢ lokalng
spotecznos¢ do aktywnego jej wykorzystywania, w formie zorganizowanej i przynoszgcej wymierne korzysci
spoteczne. Ten postulat podnoszony byt przez mieszkaficéw podczas spotkar zwigzanych z przygotowaniami
diagnozy.

Podsumowujgc, wzmacnianie i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajgce aktywizacje
spoteczng mieszkaficow jest jedng z rekomendacji zwigzanych z poziomem zycia ptynacych dla obszaru nie tylko na
podstawie danych uzyskanych w trakcie prac nad LSR, ale takze dokumentéw opisujacych obszar na poziomie
wojewodztwa. Wzmacnianie i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajgce aktywizacje
spoteczng mieszkaricéw to rekomendacja dla obszaréw o stwierdzonych deficytach w zakresie kapitatu ludzkiego i
spofecznego. Do takich wtaénie obszaréw nalezy objety wdrazaniem LSR.




Proces konsultacji zatozer do diagnozy oraz spotkania z mieszkaficami, na ktérych tworzono mapy obszaréw
problemowych w zakresie spraw spotecznych, wskazat grupe w szczegolnie niekorzystnej sytuacji w dostepie do
szeroko rozumianych ustug spotecznych. Grupg tq sy osoby starsze, seniorzy po 60 roku zycia i tym samym
cztonkowie ich rodzin petnigcy funkcje opiekunéw faktycznych. Na podstawie danych statystycznych moina przyjac
zatozenie, ze grupa ta bedzie sig zwigkszata i istnieje ryzyko, ze bgdzie pozbawiona dostepu do wielu dziedzin
wspbtczesnego zycia. Dlatego waznym elementem wdrazania LSR powinno by¢ prowadzenie dziatar majacych na
celu przeciwdziatanie wykluczeniu tej grupy z dostepu do ustug spotecznych i wiedzy o procesach zachodzacych we
wsp6tczesnym éwiecie. Bardzo istotne bedzie przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu seniorow, ktérzy beda
musieli w najblizszych latach zmaga¢ sig z nowymi wyzwaniami, czgsto wydajacymi sig prozaicznymi, np. zakupem
biletéw na érodki komunikacji publicznej za poérednictwem internetu. Z drugiej strony seniorzy jako grupa
stanowia duzy, niewykorzystany potencjat spoteczny. Wiedza i doswiadczenie w wielu dziedzinach Zycia, jego
dawniejszych aspektach, chocby tradycji kulinarnych, moze by¢ z powodzeniem przekazywana nastepnym
pokoleniom. W $wietle badania obszaréw problemowych przez mieszkaricow i grupg inicjatywng dziatania
prowadzone w tym obszarze moga przynies¢ wiele pozytywnych i wielokierunkowych rezultatow.

lll. GOSPODARKA

Obszar objety wdrazaniem LSR w zakresie zagadnieri zwigzanych z gospodarkg i przedsiebiorczo$cig wyrdznia jedna
podstawowa cecha. Jest to niska aktywnos¢ gospodarcza mierzona wskaznikiem liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkaricéw. Wystgpowanie wskazanej cechy znajduje potwierdzenie
zaréwno w danych statystycznych, jak i dokumentach diagnozujacych obszar. Przede wszystkim jednak, z punktu
widzenia oddolnego charakteru diagnozy, przekonanie o niskiej aktywnoéci gospodarcze] uwidocznione zostato w
wyniku przeprowadzonych badaf w$réd mieszkaricow obszaru. Koniecznos¢ rozwoju przedsiebiorczosci stanowita
jeden z gtéwnych wskazywanych przez mieszkaficow kierunkéw, w jakim powinna zmierzac realizacja LSR.

Jak wskazujg dane, wskaznik aktywnosci gospodarczej w badanym okresie stanowit tylko ponizej 70% wartosci
wskaznika dla catego wojewddztwa. W zwigzku z powyiszym mozna przyjaé zatozenie, ze pobudzanie aktywnosci
gospodarczej powinno stanowié jedno z podstawowych wyzwafi stojgcych przed lokalng strategia rozwoju. Zasadne
jest zatem przeznaczenie proporcjonalnie wiekszych $rodkéw na dziatania umozliwiajace realizacje celéw
przyjetych w tym zakresie i docelowo zmniejszenie dysproporcji pomiedzy wskaznikiem aktywnosci gospodarczej
dla obszaru i wojewddztwa.

Z danych statystycznych w zakresie struktury witasnosciowej pomiotow gospodarczych wynika, ze za rozwdj
przedsiebiorczoéci na obszarze objetym wdrazaniem LSR odpowiadajg w duzej mierze drobni przedsiebiorcy
prywatni. Dominacja sektora prywatnego, w tym samodzielnej dziatalnoéci gospodarczej, wystepuje na obszarze
w stopniu wyzszym niz w pozostatych czesciach wojewddztwa. Procentowa wartoé¢ liczby podmiotéw z sektora
prywatnego, prowadzacych dziatalno$é w formie jednoosobowej w stosunku do podmiotéw gospodarczych na
obszarze wynosita 80%. Interesujaca cechg obszaru w zakresie diagnozy lokalnej gospodarki jest fakt wystepowania
w gminach subregionu chojnickiego najwyiszego w wojewGdztwie rozwoju opartego na endogenicznych zasobach
(miejscowych MSP) niz na duiych inwestorach zewngtrznych. Czesciowo wynika to z faktu istnienia innej
zdiagnozowanej bariery obszaru — utrudnionych proceséw rozwojowych (w tym m.in. tworzenie terendéw
inwestycyjnych oraz rozbudowa sieci i urzadzen infrastruktury technicznej) wynikajacych z restrykcyjnych norm
prawnych dotyczacych ochrony obszaréw cennych przyrodniczo (zwiaszcza zas obszaréw Natura 2000),
pokrywajacych ponad 50% obszaru LSR. Powyisze cechy wskazuja zatem, ze na obszarze wdrazania LSR mozliwy
jest wzrost aktywnoéci gospodarczej, jednak w potaczeniu z istniejacymi barierami powinien by¢ oparty na rozwoju
mniejszych podmiotéw, ktére sa w stanie utrzymaé i rozwijac dziatalno$¢ w lokalnych uwarunkowaniach
gospodarczych.



W zakresie rozwoju lokalnej gospodarki kluczowym zagadnieniem jest wskazanie odpowiednich kierunkéw. Biorac
pod uwage uwarunkowania panujace na obszarze, waiciwy wydaje sie rozwdj przedsiebiorczosci zakladajacy
wsparcie przedsigwzig¢ polegajacych na wykorzystaniu potencjatu turystycznego obszaru oraz lokalnych zasobow.
Kierunek ten znajduje uzasadnienie ze wzgledu na podkreslane zaréwno podczas spotkan konsultacyjnych, jak i w
dokumentach diagnozujacych obszar niewykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru. Inne fakty sktaniajgce do
wspierania zidentyfikowanego powyzej kierunku rozwoju wskazuja, ze na obszarze wystepuja pozytywne warunki
do rozwoju turystyki i rekreacji, ktére to z kolei wynikaja z niskiego poziomu zurbanizowania i wysokiego poziomu
zalesienia. Dodatkowo atrakcyjnosé turystyczng zwiekszajg liczne formy ochrony przyrody, opisane w rozdziale.
Zidentyfikowanie szeroko rozumianej obstugi ruchu turystycznego — branza czasu wolnego jako kluczowego

kierunku gospodarczego rozwoju obszaru znajduje takie uzasadnienie w kolejnym fakcie - zgtaszanym
zapotrzebowaniu na pracownikéw.

Ustalenie poszczeg6lnych branz czasu wolnego, byto jednym z elementéw warsztatéw przeprowadzonych dla
grupy inicjatywnej oraz spotkari z mieszkaricami (w tym przedstawicielami sektora gospodarczego obstugujacy
ruch turystyczny). Uzasadnienie wyboru znajduje sie réwniez w dalszych czesciach diagnozy, w dziatach
dotyczacych zasobéw przyrodniczych i kulturowych oraz turystyki. Ostatecznie, z uzyskanych informacji, na
potrzeby realizacji LSR przyjeto ponizszy katalog (w oparciu o klasyfikacje PKD 2007).

Jako branie czasu wolnego definiowane s3 nastepujace kody PKD:

® 55.20.Z - Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania (tylko obiekty oferujace

w sposdb zorganizowany miejsca noclegowe — pojedyncze mieszkania/apartamenty na wynajem nie s3
zaliczane do tej grupy)

® 55.30.Z - Pola kempingowe i pola namiotowe

® 56.10.A - Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

e 55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

e 79.12.7 - Organizatorzy turystyki

® 79.90.A - Piloci wycieczek i przewodnicy turystyczni

o 79.90.B - Dziatalno$¢ informacji turystycznej

* 93.21.7 - Dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki

® 93.29.A - Dziatalno$¢ pokojow zagadek, doméw strachu, miejsc do tariczenia i w zakresie innych form
rozrywki lub rekreacji organizowanych w pomieszczeniach lub w innych miejscach o zamknietej przestrzeni,\

* 93.29.B - Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Udzielenie szczegdlnych preferencji dla wymienionych dziatalnoéci pozwoli na zrealizowanie zatozen odnoénie do
koncentracji wsparcia oraz jego ukierunkowania.

5. Charakterystyka rybackosci obszaru realizacji LSR

Na obszarze LSR znajduje sie ponad 350 jezior, co jest powodem, e obszar ma szczegdlnie duzy potencjat w zakresie
gospodarki rybackiej, zaréwno jeziorowej jak i stawowej. W skali catego obszaru funkcjonuje 97 gospodarstw
rybackich, z ktérych przewazajgca czeéé stanowig podmioty zwigzane z gospodarky jeziorowa (82), pozostate to
podmioty akwakultury. Niestety tylko nieznaczna czeé¢, z tych podmiotéw to gospodarstwa typowo rybackie dla
ktérych dziatalnoéé potowowa stanowi gtéwne Zrédio dochodéw (21%), w przewazajacej wiekszosci sa
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gospodarstwa rolne, ktére dodatkowo prowadza dziatalno$é rybacka ~ podmioty te poza pracq wtasna wiascicieli
lub dzierzawcéw jezior nie zatrudniaja dodatkowych pracownikéw, ani tez nie notujg znaczacych zyskéw z tej
dziatalnoéci, nie prowadza tez sprawozdawczosci do Instytutu Rybactwa Srodladowego. Czesto jednak bo 43%
podmiotéw prowadzi réwniez inng dziatalno$¢ poza rybacka np. w branzy turystycznej, czy ustugowe;j.
Podsumowujac wyniki ankiet i wywiadéw indywidualnych nalezy podkreslic, ze wigkszo$¢ gospodarstw rybackich,
ktére gospodaruja na matych powierzchniach wéd jest nie rentowna. W tym przypadku jest to raczej tradycyjna
gospodarka na zbiornikach bezodptywowych. Zupetnie inaczej sytuacja przedstawia sig wsréd kilu podmiotow
gospodarujacych na duzych powierzchniach wéd. Trzech najwigkszych dzierzawcéw woéd dysponuje blisko 50
odwodami rybackimi. Dziatalnoéé rybacka przynosi znaczne przychody i pozwala na rozszerzanie dziatalnosci oraz
doposazanie w nowy sprzet. Duze gospodarstwa rybackie poza dziatalnoécia poiowowa prowadza réwniez obiekty
akwakultury, ktérych rentownos¢ jest znacznie wyisza. Wartoéé produkeji z obiektéw akwakultury na obszarze
przekracza ponad 30 min (jeden z rybakéw nie przedstawit sprawozdania RRW za rok 2021) blisko 100% tej wartosci
to hodowla pstraga teczowego.

Wyniki konsultacji spotecznych z branzg pozwolity réwniez okresli¢ gtéwne obszary planowanych inwestycji w
zakres faficucha dostaw i reorientacji dziatalnosci gospodarczej, na podstawie czego okreslono przewidywang
liczbe inwestycji podmiotéw z branzy oraz ich szacunkowa wartos¢. Dodatkowym problemem z jakim borykaja sie
podmioty prowadzace gospodarke rybackg jest powszechna negatywna opinia na temat prowadzane] gospodarki
zarybieniowej.

Poza gospodarka rybackg stawowa i jeziorowa duze znaczenie dla obszaru maja przedsigbiorstwa zajmujace sig
przetwérstwem ryb. Naleza do nich firma EVRAFISH z Brus i SEKO z Chojnic, kiére zatrudniajg tacznie ponad 1000
o0séb. tacznie z gospodarstwami akwakultury i duzymi gospodarstwami gospodarki jeziornej sektor rybacki dla
ponad 1200 miejsc pracy dla lokalnej spofecznosci.

6. Zgodnos¢ obszaru z zasadami horyzontalnymi

Zadna z gmin cztonkowskich Stowarzyszenia Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka”, ktore
objete zostaly Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2021-2027 nie podjeta zadnych uchwat, ani nie prowadzi dziatan
sprzecznych z zasadami horyzontalnymi okre$lonymi w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania
praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasada réwnosci kobiet i
mezczyzn, zasada réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rasg lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepelnosprawnosé, wiek lub orientacie seksualna, w tym zasady dostgpnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami, zgodnosci dziatari z celami zréwnowazonego rozwoju, o ktérych mowa w rozporzadzeniu
2021/1060.



Rozdziat IIl — Udziat spotecznosci w przygotowaniu LSR
1. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces przygotowania LSR

LGR ,Morénka” swoja dziatalno$¢ opiera na wspétpracy wielu podmiotéw z catego obszaru LSR. Wykorzystujgc przy
tym ich potencjat, wiedze i do$wiadczenie w branzach i dziedzinach, stanowigcych i gtéwne kierunki dziatalnosci.
Dzigki takiej formule dziatalnosci podczas tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju mozliwe byto dotarcie do szerokiej
reprezentacji Lokalnej Spotecznosci na wszystkich kluczowych etapach jej przygotowania, zastosowane metody
partycypacyjne spowodowaty, e Lokalna Spotecznos¢ aktywnie wigczyta sie w opracowanie zatozefi LSR.

Za przygotowanie poszczegélnych elementéw LSR oraz wykorzystanie wnioskéw wynikajacych z konsuitacji
odpowiedzialna byta powotana przez Zarzad LGR w lutym 2023r. Grupa Robocza ds. LSR, w skiad ktérego weszli:
cztonkowie Zarzadu i Komitetu LGR, pracownicy biura oraz osoby spoza Stowarzyszenia, ktére szczegdlnie aktywnie
uczestniczyly w spotkania konsultacyjnych oraz wyrazity cheé wspétpracy z LGR w przygotowaniu dokumentu.

Przygotowanie LSR podzielone zostato przez Grupe Roboczg ds. LSR na kluczowych etapéw, dzieki czemu mozliwe

byto weczesniejsze przygotowanie planu wiaczenia lokalnej spotecznosci w proces tworzenia LSR i dobranie
odpowiednich metod na wszystkich jej etapach.

Wszystkie wskazane metody wykorzystywane byly na kolejnych etapach opracowania LSR, ij.:

» definiowania potrzeb i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza)
e okreslania celéw i ustalania ich hierarchii

* poszukiwania rozwigzar, stanowigcych sposoby realizacji strategii
o formutowania wskaZnikow realizacji LSR,
¢ identyfikacji grup docelowych strategii.

W pierwsze fazie przygotowania LSR metoda , desk research” zebrane zostaty dane statystyczne opisujgce sytuacije
spoteczno-gospodarcza na wykorzystujac dostepne zrédfa informacji takie jak: Bank Danych Lokalnych GUS,
dokumenty planistyczne i strategiczne dotyczace obszaru LSR, wyniki badar wtasnych zwigzanych z potencjatem
sektora rybackiego czy kierunkami rozwoju branzy turystycznej. Opracowana w ten sposéb wstepna diagnoza
obszaru pozwolita na przeprowadzenie pierwszego cyklu spotkan konsultacyjnych, a wczesniej tez na
sformutowanie wzoréw ankiet dotyczacych gtéwnych potrzeb obszaru, analizy SWOT, oceny dziatalnosci
Stowarzyszenia, jakos$ pracy biura, grup spotecznych, ktére powinny zosta¢ objete szczegSlnym wsparciem w
ramach LSR oraz najskuteczniejszych metod przekazu informacji dotyczacych dziatalnoéci Stowarzyszenia.
Dodatkowo opracowana zostata ankieta — karta projektowa — za posrednictwem, ktére wskazywano potencjalne
inwestycje, moiliwie do realizacji w ramach LSR. Ankiety zostaly zamieszczona na stronie internetowe] z
mozliwoécig pobrania lub wypetnienia on-line. Informacja na temat mozliwosci wypetnienia ankiet pojawita sie
réwniez na strona internetowych samorzadéw, przestania newsletterem LGR oraz przestane zostaly droga listowng
do wszystkich beneficjentéw, ktérzy sktadali whioski do LGR w ramach LSROR, wspdtpracujacych organizacji oraz
organizacji pozarzagdowych z regionu (ponad 700 przesytek).

Przez caty okres przygotowania LSR otwarty byt punkt konsultacyjny w biurze LGR w Chojnicach i Charzykowach,
gdzie zainteresowane osoby mogly skorzystaé z indywidualnych konsultacji zwigzanych z poszczegdlnymi
elementami przygotowywanej Strategii, a takze przedstawié propozycje przedsiewzie¢ do realizacji w ramach LSR.
Pracownicy biura udzielali informacji indywidualnie, telefonicznie i droga elektroniczna.

W okresie sierpieri 2023- sierpieri 2024 r. przeprowadzone zostaty spotkania konsultacyjne w kazdej gminie objetej
LSR. W czasie spotkan przedstawiona zostata idea dziatalno$ci LGR, oméwione zostaly zakresy wsparcia, cele i role
LGR. Zaprezentowano wstepne zakresy i formy finansowania operacji w ramach opracowywanej LSR. Nastepnie w
formie warsztatowej uczestnicy spotkari pracowali w grupach, przygotowujac analize silnych i stabych stron, szans



i zagrozeri (SWOT). Spotkania mialy charakter otwarty. LGR wspotpracowat z poszczeg6inymi gminami w zakresie
promocji spotkan i rekrutacji uczestnikéw. Brali w nich udzial przedstawiciele mieszkanicdw, rybacy, sektor
spoteczny, gospodarczy i publiczny.

Spotkania z analogicznym programem prowadzone byly réwniez w sposéb zamknigty — na dane spotkanie
zapraszano np. przedstawicieli jednej miejscowosci, danej branzy, rybakéw, stowarzyszenia, samorzadow, grupy

przedsigbiorcow.

Na pierwszym etapie formutowania LSR przeprowadzono facznie 14 spotkari, w kt6rych uczestniczyto 171 osoby:

o Charzykowy  10.10.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR
¢ Charzykowy  18.10.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR
¢ Charzykowy  25.10.2023 Spotkanie Grupy Roboczej ds.. Opracowania LSR
e Charzykowy 26.10.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR
e Charzykowy 8.11.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR
e Charzykowy  15.11.2023 Spotkanie Grupy Roboczej ds.. Opracowania LSR
e Charzykowy  16.11.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczgce LSR
e Charzykowy  21.11.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR
e Charzykowy 4.12.2023 Spotkanie Grupy Roboczej ds.. Opracowania LSR
e Charzykowy 7.12.2023 Spotkanie Grupy Roboczej ds.. Opracowania LSR
o Charzykowy  8.12.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR
o Charzykowy  18.12.2023 Spotkanie Grupy Roboczej ds.. Opracowania LSR
e Chojnice 20.12.2023 Spotkanie konsultacyjne dotyczace LSR

e Lipa, Wdzydze Tucholskie 30.11-01.12.2023 Spotkanie Grupy Roboczej ds.. Opracowania LSR

Po spotkaniach prowadzone byly réwniez wywiady indywidualne z poszczegdlnymi uczestnikami spotkan, w
ramach ktérych podczas bezpoéredniej rozmowy omawiano gtdwne zatozenia LSR, pozyskiwano informacje na
temat dogodnych $rodkéw komunikacji czy woli wspéipracy na kolejnych etapach przygotowania LSR. tacznie
przeprowadzono 41 wywiadéw indywidualnych.

Zebrane w wyniku konsultacji informacje w formie raportu google ankiet, wypetnionych droga elektroniczng (187
ankiet dotyczacych obszaru oraz 92 ankiety — karty projektéw), zestawienia czynnikéw do analizy SWOT (blisko 900
czynnikéw) pozwoli po uporzadkowaniu informacji na opracowanie przez Grupg Roboczg ds. LSR diagnozy, analizy
SWOT oraz wnioskéw z analizy. Przygotowana zostata réwniez propozycja celéw ogélnych i celéw szczegotowych
LSR. Dokumenty poddane zostaly kolejnemu etapowi konsultacji za po$rednictwem strony internetowej, gdzie
zamieszczono projekt dokumentu oraz formularze uwag. Opracowane dokumenty postuzyly réwniez do
przeprowadzenia kolejnych spotkari konsultacyjnych — branzowych m. in.: brania rybacka, organizacje
pozarzadowe, branza turystyczna. W trakcie ktérych skupiano sie na wypracowaniu celéw strategii, poszukiwano
rozwiazat, stanowigcych sposoby realizacji strategii, dyskutowano nad wiaéciwym doborem wskaznikow a takie
identyfikowano grupy docelowe strategii. W tym celu stosowano takie narzedzia jak: burza mdzgdw, moderowana
dyskusja, warsztat z zakresu metodyki opracowywania celéw, wskaZnikéw i dziatan. W 2024 roku zorganizowano 5
spotkari, w ktérych uczestniczyto 45 oséb.

Dodatkowo w tym okresie przeprowadzone zostaly dwa dwudniowe warsztaty szkoleniowe, w ktérych
uczestniczyly 32 osoby — Grupa Robocza ds. Opracowania LSR. Program warsztatéw sktadat sig zasadniczych z 4
faz:

1) fazy przygotowawczej ~ uczestnicy zapoznawali sie ze soba i tematem dyskusji;
2) fazy krytyki — uczestnicy skupiali sie na negatywnych aspektach omawianego zagadnienia: stabych
stronach, problemach i btedach, ktére dostrzegali np. w swojej okolicy i ktére wymagaja poprawienia;



3) faza utopii —uczestnicy mieli za zadanie stworzyé idealng wizje, ktéra rozwiazataby wszystkie
zasygnalizowane wczeéniej problemy;

4) faza realizacji — uczestnicy warsztatu przeksztatcali wizje w propozycje dziatan, celéw, wskaZnikéw.

Dodatkowo w tym okresie prowadzono wywiady indywidualne z przedstawicielami sektora rybackiego,
bezposrednio w siedzibie/miejscu zamieszkania rybakéw, celem oméwienia zatozeri LSR, ewentualnych planéw

inwestycyjnych czy okreslonych potrzeb w zakresie wspdtpracy w ramach branzy oraz z innymi podmiotami w
regionie, a takze oczekiwan wobec LGR.

Whioski ptynace z kolejnych spotkain omawiane i analizowane byty przez Grupe Robocza ds. LSR, a kolejne elementy
LSR poddawana konsultacjom za posrednictwem strony internetowej oraz kolejnych spotkan konsultacyjnych w
tym okresie przy wykorzystaniu kwestionariusza uwag.

Dokumentami podanymi konsultacjom w okresie od paZdziernika do listopada byly: diagnoza, analiza SWOT, cele i

wskazniki, procedury i kryteria wyboru oraz zasad ich zmian, zasady aktualizacji LSR, plan komunikacji oraz zasady
monitoringu i ewaluacji LSR.

W lipcu i sierpniu 2024 r. w trakcie spotkari konsultacyjnych dyskutowano nad poszczegdlnymi czeéciami strategii i
wnoszono ostanie poprawki do dokumentu oraz prowadzono kolejne konsultacje za posrednictwem strony
internetowej i kwestionariusza uwag. W sierpniu zorganizowano dwa spotkania w Charzykowach (facznie 40 oséb),
ktére mialy formute panelu ekspertow, na ktéra zaproszono wspéinie cztonkéw Grupy Roboczej ds. LSR oraz
specjalistéw z dziedzin bezposrednio zwigzanych z zdefiniowanymi problemami okreélonymi w LSR.

Tabela 1. Matryca metod konsultacyjnych stosowanych wzgledem poszczeginych elementéw LSR.

Diagnoz Celei Kryteria Plan Budie Plan ~ Monitorin
ai wskainik  wyboru dziatani tLSR  komunikacj gi

analiza ewaluacja
SWOT '

" otwarte

zamkniet x X X X X X X
e

branzow X X X

X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X

X X

X X X X X X
X X X X X X

Wybdr wskazanych wyzej metod konsultacji podyktowany byt checig jak najszerszego zaangazowania spotecznodci
lokalnej w opracowanie LSR. Istotne byfo, by wptyw na LSR mieli przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktérych
oparte jest dziatanie LGR, tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego, rybakéw i
mieszkaficéw. Warsztaty miaty na celu stworzenie wspolnej wizji dotyczacej obszaru LGR. Do udziatu w warsztatach
zaproszono osoby pochodzace z rdinych sektordw - mieszkaiicéw, decydentéw, lokalnych przedsiebiorcéw,
rybakéw, lideréw lokalnych i przedstawicieli organizacji pozarzgdowych. Kwestionariusze ankietowe wypetnito
ponad 279 oséb. Ankieta on-line pozwolita na stosunkowo szybkie i mato kosztowne zebranie opinii na temat LSR.
Wywiady indywidualne pozwolity na zdobycie gtebszej wiedzy na temat pogladéw przedstawicieli poszczegélnych



branz, w tym przede wszystkim rybakéw oraz niepracujacych oséb powyzej 50 roku zycia. Punkt konsultacyjny byt
miejscem, w ktérym mieszkaiicy mogli zapoznaé sig z materiatami informacyjnymi, przedstawi¢ swoje opinie i
uwagi, przedyskutowaé¢ z kompetentnymi osobami interesujace ich kwestie czy wypetni¢ ankiete. W punkcie
znajdowali sie eksperci dysponujacy wiedzg na temat LSR i gotowi byli do podzielenia sig ta wiedzg z mieszkaricami.
Zainteresowani mieli mozliwosci wyrazenia swojej opinii. W koficowym etapie tworzenia LSR zorganizowano Panel
ekspertéw. Bylo to spotkanie specjalistéw pochodzacych z réinych sektoréw i instytucji. W trakcie panelu
omawiano zatozenia LSR i prowadzono merytoryczng dyskusje majaca na celu znalezienie optymalnego ksztattu
LSR.

W wyniku przeprowadzonych spotkari konsultacyjnych i warsztatéw, a takze analizy wynikow ankiet, wywiadow i
informacji zebranych przez punkt konsultacyjny opracowano diagnoze obszaru oraz analizg SWOT. Materialy te
wraz z pozostatymi elementami LSR zostaly opublikowane na stronie internetowej LGR w celu przeprowadzenia
konsultacji spotecznych poprzez strone internetowa. W ten sposéb umozliwiono zgtoszenia uwag badz sugestii do
dokumentu, na kolejnych etapach jego opracowania. Wszystkie uwagi, ktére wplynely w wyniku konsultacji
spotecznych poprzez strone internetowa podlegaly analizie pod katem ich przyjecie badZ odrzucenia, w zaleznosci
czy uznano uwage za zasadng czy niezasadna.

Po opracowaniu catej LSR, zorganizowane zostato spotkanie konsultacyjne w dniu 27.08.2024 r. Miato ono
charakter forum spotecznego. Po prezentacji LSR, kazdy z uczestnikéw mégt zglosié swoje uwagi i sugestie do
dokumentu. Dodatkowo zorganizowano panel ekspertéw, sktadajacy sie z przedstawicieli wszystkich sektoréw. Do
udziatu w panelu zaproszono do$wiadczone osoby, posiadajace odpowiednig wiedze, by odnies¢ sie do tredci LSR.
W wyniku ustaleri dokonanych w trakcie forum spotecznego i panelu ekspertéw skorygowano tre$é¢ LSR do
ostatecznego ksztattu, ktéry zostat zatwierdzony przez Grupe Roboczg ds. LSR.

Informacje, opinie, uwagi i sugestie uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych oraz wyniki badan wiasnych (badan
ankietowych, wywiadéw indywidualnych i grupowych) oraz ewaluacji LSR 2015 — 2013 wykorzystano do
opracowania LSR.

Zaangazowanie spofecznosci lokalnej w tworzenie LSR, byto bardzo wainym elementem jej uspotecznienia, jednak
na tym etapie powinna koriczy¢ sie rola spotecznosci lokalnej. Proces ten powinien by¢ i bgdzie kontynuowany na
kazdym z etapéw realizacji Strategii, nie tylko jako beneficjentéw czy potencjalnych beneficjentéw, ale przede
wszystkim jako ciato doradcze przy formutowaniu ewentualnych zmian zapiséw LSR, zasad oceny i wyboru operacji
czy kryteriéw wyboru, jak réwniez przy biezacym monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR. Formute taka zapewnia
Procedura Oceny | Wyboru Operacji, Procedura aktualizacji, w ramach ktérej Komitet (jako organ odpowiedzialny
uchwalania i zmiany LSR oraz zatacznikéw do LSR), przed przyjeciem zmian zobowigzany zostat do przeprowadzenia
wspélnie z Zarzadem konsultacji spotecznych proponowanych zmian. Szczegétowo zasady wiaczenia lokainej
spotecznoéci z uwzglednieniem ,stabszych cztonkéw” spotecznosci na etapie wdrazania LSR opisane zostaty w
rozdziale IX. Plan Komunikacji i rozdziale Xli. Monitoring | ewaluacja.

2. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

LGR Morénka angazowaé bedzie jak najwieksza i reprezentatywng cze$¢ spoteczeristwa we wdraZanie LSR oraz jej
aktualizacje. Na takim postepowaniu bowiem opiera sig podejécie partnerstwa wielosektorowego i zasady rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznoéé. Dlatego w swoich dziataniach Stowarzyszenie stosowa¢ bedzie zasadg
petnej jawnosci. W celu jej urzeczywistnienia prowadzone bedg liczne i intensywne dziatania informacyijno-
promocyjne stuzgce udostepnianiu i rozpowszechnianiu informacji na temat RLGD i podejmowanych przez nig
inicjatyw. Udziat we wdrazaniu LSR moze byé przez mieszkaricow obszaru realizowany poprzez dziatania dotyczace
realizacji wiasnych operacji przyczyniajacych sie do osiagnigcia celéw LSR, albo poprzez udziat w dziataniach w
zakresie aktywizacji spotecznosci, promogji i informacji. Mieszkaricy beda mogli w ten sposéb zrealizowat swoj
udziat we wdrazaniu LSR prowadzone bedg dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace ogtaszanych naboréw.
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LGR wykorzysta szereg metod wspéipracy z mieszkaficami poprzez wykarzystanie gminnych tablic ogtoszeniowych,
strony internetowej wtasnej oraz gmin i innych partneréw organizacji. Cztonkowie stowarzyszenia otrzymywaé
bedq biezgca informacjg na kontakt e-mail. Kazdy mieszkaniec bedzie mégt uczestniczy¢ w otwartych spotkaniach
warsztatowo- informacyjnych dotyczacych naboréw wnioskéw do dofinansowania. Réwnie: udziat w pozostatych
dziataniach aktywizacyjnych, informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich zainteresowanych
mieszkaricéw. Kazdy tez bedzie mégt skorzystaé z pomocy pracownikéw Biura. Otrzymaja tu niezbedne wyjasnienia
i odpowiedzi. Na stronach www oraz w Biurze kaidy zainteresowany bedzie miat udostepnione potrzebne
materiaty. Na stronach umieszczane bedq takie aktualnosci, raporty, opracowania, sprawozdania dotyczace
dziatalnosci LGR i wdrazania LSR. Mieszkaricy moga przez caly czas zgtaszaé do Biura wnioski i postulaty dotyczace
wdraZania LSR. Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawiat spotecznosci lokalnej wnioski w zakresie ich
uwzglednienia lub odrzucenia. W przypadku uwzglednienia wnioskéw Zarzad zaproponuje podjecie odpowiedniej
decyzji w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR, réwniez te ktdre zostaly zgtoszone przez
organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, WZC) przedstawiane beda jak najszerzej lokalnej spotecznosci do konsultacji
przed ich zatwierdzeniem przez WZC.

Kluczowym elementem udziatu spotecznoéci lokalnej w realizacje LSR bedzie réwnie proces stanowienia i
aktualizacji LSR i procedur zwigzanych z wdrazaniem LSR. Dlatego tez analogicznie jak w poprzednim okresie
obwigzywac bedzie procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoiju:

Zasady wprowadzania zmian lub aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

1) Zgodnie z statutem Stowarzyszenia Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka” organem
odpowiedzialnym za zmiane lub aktualizacje Lokalnej Strategii Rozwoju jest Zarzad LGR.

2) Zmiana, o ktérej mowa w pkt.1 wprowadzona moze zosta¢ w drodze uchwaty.

3) Warunkiem wprowadzenia zmian Lokalnej Strategii Rozwoju jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych
proponowanych zmian.

4) O zmiane Lokalnej Strategii Rozwoju do Komitetu LGR za posrednictwem Zarzadu LGR mogg wystapié:

e Zarzad LGR
o Komitet LGR
e Walne Zebranie LGR

5) Mozliwo$é wnoszenia uwag do proponowane]j zmiany LSR musi zostaé podana do publicznej wiadomosci na
okres od 14 do 28 dni.

6) W okresie wskazanym w pkt. 5 Zarzad LGR zobowigzany jest to rozpowszechnienia informacji 0 mozliwosci
wnoszenia uwag do propozycji zmian LSR za posrednictwem strony internetowej. Dodatkowo powinny zostaé

podjete inne dziatania majace na celu rozpowszechnienie informacji np.: newsletter, ogfoszenie prasowe,
spotkanie konsultacyjne.

7) Zmiany w LSR powinny byé wprowadzane i konsultowane w okresie, w ktérym nie jest, ani nie jest planowane

ogfoszenie naboréw wnioskéw, aby ewentualnie zmiany nie miaty wplywu na réwne traktowanie wszystkich
zainteresowanych stron.

8) Zebrane wnioski z konsultacji spotecznych sa przedmiotem weryfikacji przez Zarzad LGR przed podjeciem decyzji
0 zmianie.




9) Zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju wchodza w 2ycie po zatwierdzeniu projektowanych zmian przez Instytucje
Zarzgdzajaca.




Rozdziat IV — Analiza SWOT obszaru realizacji LSR oraz wnioski wynikajace z

analizy SWOT

Podstawg do przeprowadzenia analizy SWOT byly spotkania konsultacyjne z mieszkaricami, ktorych jednym z
elementéw bylo wskazanie mocnych i stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen dia rozwoju obszaru, a na
podstawie prezentowanej diagnozy opracowanej metoda desk research oraz wiedzy, opinii i doswiadczen
uczestnikéw. Zidentyfikowane czynniki wskazywane byly réwniez ankieta wypeinianych przez uczestnikéw. tacznie
wskazano ponad 700 czynnikéw, ktore zostaty zagregowane i ujednolicone, ze wzgledu na powtarzalnosé tych
samych czynnikéw w réznych sformutowaniach. Na kolejnym etapie poszczegdlne czynniki SWOT zostaty dalszym
konsultacjom, gdzie punktem odniesienia byt wczesniej przygotowany materiat zakres mozliwej interwencji LSR.

1. Tabela SWOT

MOCNE STRONY

1. Wysoki potencjat turystyczny wynikajacy z
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

2. Duza powierzchnia obszaréw objetych ochrong
przyrody i krajobrazu oraz status obszaru jako
Rezerwatu Biosfery UNESCO Bory Tucholskie

3. Atrakcyjno$é obszaru dla realizacji inwestycji w
branzy turystycznej

4. Dobre warunki do rozwoju sektora rybackiego

5. Brak ucigzliwego przemystu

6. Mocno zakorzeniona kultura kaszubska

7. Tradycje i infrastruktura zeglarska

8. Wystepowanie atrakcji turystycznych o znaczeniu
ponadregionalnym

9. Korzystniejsze w pordéwnaniu do $rednich
wojewddzkich wskaZniki demograficzne

10. Duia aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow -
wyzszy niz  w  wojewddztwach  wskaznik
nowotwarzonych podmiotdw gospodarczych

11. Sprzyjajace warunki do uprawnia aktywnych
form turystyki

12. Rozwinieta infrastruktura

turystyczna i

rekreacyjna

StABE STRONY

1, Ogréniciona dostepno$é komunikacyjna, szczegdinie
komunikacja publiczng
2. Niski standard znacznej czesci bazy noclegowej

3. Nadmierna antropopresja

4. Niewystarczajgce zagospodarowanie szlakéw
wodnych i jezior dla rozwoju turystyki oraz
niewystarczajagce oznakowanie szlakéw i atrakeji

turystycznych

5. Ograniczona wspdtpraca przedsiebiorcow, organizacii
i sektora publicznego w zakresie promociji regionu

6. Staby dostep do produktéw lokalnych w stosunku do
potencjatu

7. Brak spdjnej promocji regionu

8. Mata réinorodnos¢ oferty turystycznej i brak ustug
wydluajacych sezon turystyczny

9. Niska rentownos$¢ jeziornych gospodarstw rybackich

10. Niski wskazZnik przedsiebiorczosci

11. Stosunkowo mata liczba organizacji pozarzgdowych
i niska aktywno$¢ spoteczna

12. Brak produktow lokalnych w bazie gastronomicznej
szczegbinie ryb lokalnych

13. Niewystarczajgca sie¢ sprzedazy produktéw

rybactwa




SZANSE

1. Zintegrowanie dziatart majgcych na celu promocje
regionu jako jednej marki promocyjnej

2. Korzystne trendy w turystyce - popularnosé
aktywnych form wypoczynku

3. Realizacja systemowych projektéw turystycznych
4. Mozliwos¢ wsparcia gospodarki i mieszkaricdw
dzieki Funduszom Europejskim

5. Rosngca popularnosc spozycia ryb

6. Wzrost gospodarczy kraju i bogacenie sie
spoteczenstwa

7. Rosngce znaczenie branzy czasu wolnego jako
potencjalna  podstawa

wydtuzenia  sezonu

turystycznego

14. Stabo rozwinieta baza gastronomiczna

15. Niskie kwalifikacje kardy braniy turystycznej

16. Staba wspétpraca sektora rybackiego w Srodowisku
rybackim oraz z lokalnymi przedsigbiorcami i lokalng

wiadzg

ZAGROZENIA

1. Starzenie sie spoteczenstwa

2. Marginalizacja kultury i dziedzictwa lokalnego,
szczegOblnie wérdd oséb miodych

3. Rozwarstwienie spofeczne, szczegdlnie oséb ubogich
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

4. Zagroienia wynikajagce ze zmian klimatu dla
$rodowiska naturalnego i gospodarki rybackiej

5. Zwiekszajgca sie antropopresja na Srodowisko
naturalne szczegdlnie na obszarach ochrony

6. Zanik wiezi spotecznych, tozsamosci kulturowej i
zmniejszenie aktywnosci spotecznej

7. Wzrost konkurencyjnosci sasiednich obszaréw

8. Wzrost wymogbw proceduralnych utrudniajacych
wprowadzenie nowych technologii przetwérstwa

9. Rosnaca konkurencja na swiatowym i krajowym
rynku ustug  turystycznych (turystyka kulturowa,
kulinarna)

trendow

10. Wzmacnianie niekorzystnych

sie
demograficznych (odptyw ludnosci, w tym za granice,

oraz rosnaca liczba oséb w wieku poprodukeyjnym)

2. Wnioski wynikajgce z analizy SWOT dla catosci obszaru realizacji LSR

W oparciu o sporzadzong diagnoze i analiza SWOT okreslono kluczowe bariery, potencjat i rekomendacje dotyczace

rozwoju obszaru objetego LSR.

BARIERY

1) Niska dochodowos¢ wiekszoéci podmiotéw uprawnionych do rybactwa

2) Obszar charakteryzuje sie tei niskim wskaZnikiem przedsiebiorczoéci — znacznie nizszym od $rednich

wojewodzkich.
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2) Poziom aktywnosci spotecznej na obszarze réwniez jest niiszy w stosunku do warto$ci wojewoddzkich, przektada
sie to wprost na matj liczbe aktywnych organizacji pozarzadowych.

POTENCIJAL

1) Obszar charakteryzuje sie unikatowym $rodowiskiem i walorami krajobrazowymi oraz silng toisamoscia
kulturowa. Znaczna czeéé obszaru objeta jest réznymi formami ochrony przyrody i krajobrazu, a ponadto obszar

ma status Rezerwatu Przyrody UNESCO Bory Tucholskie, ktéry jest rozpoznawalng na catym $wiecie markg
promocyjna.

2) Warunki naturalne od lat determinowaty rozw6j obszaru zwiazany z dziatalnoscig rybacka i przez setki lat ryby
byly jednym z najwazniejszych zasob6éw naturalnych regionu. Dzigki temu bardzo wazne znaczenie w lokalnym
dziedzictwie kulturowym odegrata wiaénie ta branza.

3) Region posiada olbrzymi potencjat turystyczny ktéry jest i powinien byé rozwijany w oparciu o zasoby naturalne
i istniejacy infrastrukture.

4) Mieszkaricy obszaru wykazuja sie tez duza aktywnoscia zaktadaniu nowych podmiotéw gospodarczy, wyzsza niz
w wojewddztwach, a liczba zamykanych jest stosunkowo nizsza.

REKOMENDACIE

1) Szczegdélne znaczenie dla utrzymania waloréw obszaru ma ochrona przyrody poprzez zachowanie

bioréznorodnosci, wykorzystywanie odnawialnych Zrédtem energii oraz ograniczenie antropopresji bedacej
skutkiem rozwoju turystyki.

2) Podstawa do uzupetnienia oferty turystycznej i rekreacyjnej regionu jest dalszy rozwéj infrastruktury
turystycznej, szczegélnie poprzez przedsiewziecia, ktére majg charakter zintegrowany i spéjny z dotychczas
podejmowanymi dziataniami.

3) Szczegblne znaczenie dla obszaru ma wzrost rentownosci gospodarstw rybackich poprzez dywersyfikacje
dziatalnosci.

4) Nie bez znaczenia pozostaje rola lokalnych spotecznoici i mobilizacja mieszkaricow i organizacji do wigkszej
aktywnosci szczegblnie w dziataniach zwigzanych z utrwalaniem i promowanie dziedzictwa kulturowego.

5) Waznym bodZcem dla wzrostu aktywnosci gospodarczej bedzie miato zastosowanie odpowiednich narzedzi,
dzieki ktérym mieszkaricy beda mogli uzyskaé wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej poprzez podniesienie
jakosci swiadczonych ustug lub wprowadzenie nowych.

6) Sektor turystyczny, oparty obecnie na stosunkowo standardowej i rozproszonej ofercie turystycznej oraz
podstawowej bazie turystycznej (miejsca noclegowe, gastronomia), wymaga istotnych przeksztatcen
wzmacniajacych jego innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢.

3. Wnioski wynikajace z analizy SWOT dla sektora rybackiego z obszaru realizacji LSR

e Obszar objety LSR stanowi olbrzymi potencjat wodny dla rozwoju sektora rybackiego i ustug z nim
zwigzanych, jednak przy aktualnej sytuacji rynkowej wysoka dochodowoscia cechuje sig wytgcznie
hodowla ryb w nowoczesnych i doinwestowanych obiektach, ktére s odporne na czynniki zewnetrzne,
ocieplenie klimatu, zanieczyszczenie wad.

e Sytuacja to powoduje, e poziom wymaganych inwestycji ogranicza mozliwosci rozwojowe obiektéw
akwakultury, bez wsparcia finansowego ze $rodkéw publicznych. Alternatywa dla matych gospodarstw
rybackich jest dywersyfikacja zrodet dochodéw i rozwdj dziatalnosci o dodatkowe branze.

e Przedstawiciele sektora rybackiego, szczegélnie mniejsze podmioty maja ograniczone mozliwosci
rozwojowe. Srodowisko rybackiego ma réwniez problemy wynikajace z czesto negatywnych opinii




dotyczacych prowadzonej gospodarki szczegdlnie zarybieniowej, wynikajacej czesto z braku $wiadomosci
mieszkaricow i turystow dotyczacej specyfiki gospodarki rybackiej.

Negatywnym czynnikiem wplywajagcym na rentownos$é gospodarstw s3 czynniki zewnetrze: wysokie
temperatury, zanieczyszczenie wod.

Ze wzgledu nie wystarczajace zasoby sprzetowe mate gospodarstwa majg ograniczone mozliwosci
zapewnienia statego faricucha dostaw, np. do branzy gastronomicznej — brak przechowalni, promociji,
srodkéw transportu

Ograniczone mozliwoéci przetworzenia surowca i sprzedazy bezposredniej



Rozdziat V — Okreélenie celéw LSR i srodkdw stuzacych do ich osiggnigcia, w

tym operacje planowane do wsparcia
1. Cele gtéwne wybrane do realizacji

Lokalna Strategia Rozwoju oparta zostata na trzech filarach — stanowiacych cele jej realizacji — okreslajace wizje,
stan docelowy czy zobrazowany oczekiwany efekt jej wdrazania. Sformutowane cele sg wynikiem przeprowadzone
analizy potrzeb i potencjaly, ktéra w wyniku kolejnych etapéw partycypacyjnych ukierunkowata Strategie.
Wynikiem przeprowadzonej analizy jest wykorzystanie wszystkich dostgpnych celéw dostgpnych w § 3
rozporzadzenia o Priorytecie 3. Natomiast intensywno$¢ planowanego wsparcia, typy operacji oraz dobrane cele
szczegétowe  odpowiadaja zidentyfikowanym problemom i potrzebom. Istotnym czynnikiem doboru celow
szczegdtowych byta takze ocena mozliwoéci faktycznego oddzialy na obszarze LSR w danym zakresie. Cele LSR s3
wynikiem zwiazkéw przyczynowo skutkowych, ktérych podstawe stanowia problemy zgtaszane przez
mieszkaricéw. Zebrane informacje pozwolily na szczegétowq analizg obszaru oraz zdiagnozowanie przyczyn. W
kolejnych etapach sformulowane zostaly potrzeby i zaproponowane przedsigwzigcia, mogace stanowic
rozwigzanie wczesniej wskazanych probleméw.

Definiujac cele Lokalnej Strategii Rozwoju postugiwano sie powszechnie znang metodologia SMART

(S)* - Okreslone cele maja charakter ogélny i sktadaja sig na nie réznorodne przedsiewziecia, realizowane przez
szereg operacji i réznorodnych beneficjentéw ograniczajac lub niwelujac przyczyny wczesniej definiowanych
problemow.

(M)? - Kazda z zrealizowanych operacji/projektéw bedzie bezposrednim produktem Lokalnej Strategii Rozwoju,

ktére przyczynia sie do zatozonych rezultatéw i ogranicza negatywne oddziatlywanie wczedniej definiowanych
problemow.

(A)? - Okreslone cele to przede wszystkim: ,Zachowanie”, ,Rozwdj”, ,Poprawa” i ,Wzmocnienie” — odnoszace sie
do obszaru i mieszkahcow regionu..

(R)* - Niezaleznie od stopnia wnikliwoéci i dociekliwosci, poziomu zaangazowania lokalnej spotecznosci i precyzji z

jaka opracowany zostat niniejszy dokument, konieczne byto tez okreslenie tych obszaréw na ktére realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju moze mie¢ wplyw. Konieczne bylo tu zaréwno uwzglednienie katalogu dziatan jak
réwniei alokacji dostepnych $rodkéw, jako oferty dla mieszkarcéw i regionu objgtego Strategia..

(T)® - Cele, wskazniki i dostepna alokacja $rodkéw uwzgledniona zostata w okreslonej perspektywie czasowej z
uwzglednieniem zaréwno catego okresu wdrazania, kamieni milowych oraz jak i coroczny postgpow rzeczowych.

1 Specific

2 Measurable
3 Ambitionus
4 Rational
5Time



- I. Rozwdj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci

II. Podnoszenie poziomu Zycia na obszarach rybackich

ll. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosysteméw i bioréznorodnosci érodowiskowej w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania sie do tych zmian, lub przyczyniania
sie do zwalczania negatywnych zmian w érodowisku naturalnym i ekosystemach

IV. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kultur;w_ego i tradycji obszaréw ry_backich, wt_ym prorﬁo@ahié
zawodoéw branzy rybackiej

| V. Badania lub edukacja z zakresu $srodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu,
zréwnowazonego wykorzystania wéd lub ich zywych zasobéw oraz wptywu dziatalnosci cztowieka na
stan $rodowiska naturalnego

V1. Wspodtpraca miedzyterytorialna i miedz?harodowa, ktdra wspiera réalizach p_rzez RLGD celéw, o
ktérych mowa w pkt 1-5, przez wymiane wiedzy i doswiadczen oraz budowanie sieci kontaktéw o
charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym

Dla wybranych do realizacji celéw uzupetniajgcych przypisane zostaty okreslony grupy docelowe i typy
beneficjentow, a takze typy operacji w ramach jakich beda one realizowane. Czgsé z celdéw szczegdtowych zostato
pogrupowane w Przedsiewziecia. Przedsiewziecia dobrane zostaly do tych celéw szczegétowych, gdzie w ramach
réznych typdw operacji lub réznych beneficjentéw realizowane beda dziatania zmierzajace do osiggnigcia tego

wspélnego celu. Poszczegdine operacje w ramach przedsiewzie¢ beda miaty charakter uzupetniajacy i ich realizacja
bedzie wzmacniata ich efekty.



1.1. Rozwéj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Cel glowny

Charakterystyka
celu

Przedsiewziecie |
Cele

uzupetniajace w
ramach
przedsiewziecia

Zgodnosé z
Rozporzadzeniem

Przedsiewziecie
Cele
uzupetniajgce
Zgodnosc z
Rozporzadzeniem
Alokacja
Uzasadnienie

realizacji celu

I. Rozwoj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego
przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczos$ci

Wskazany cel jest kluczowym elementem realizacji LSR w wymiarze gospodarczym.
Obejmuje dziatania skierowane bezposrednio do podmiotéw z branzy rybackiej i oraz
lokalnych przedsiebiorcéw z branzy czasu wolnego. Dziatania skierowane do braniy
rybackiej obejmujg zaréwno obszar dywersyfikacji, jak réwniez poprawe funkcjonowania
faricucha dostaw w sektorze oraz inwestycje zwigzane z poprawg jakosci produktéw
sektora. Dziatania uzupetnione zostanie operacja wlasng realizowang przez LGR na rzecz
promocji produktéw rybnych do wspétpracy w ktérym zaproszona zostanie zaréwno
branza rybacka jak potencjalni odbiorcy i kontrahenci sektora czyli przedsiebiorcy branzy
czasu wolnego, dla ktérych dostep do produktéw sektora rybackiego ma réwniez duze
Znaczenia.

W ramach celu przeprowadzony zostanie réwniez konkurs dotacyjnych dla
przedsiebiorcéw z sektora MSP z branzy czasu wolnego.

I.1. Wzmocnienie potencjatu sektora rybackiego na obszarze LGR Morénka

1.1.1. Wspieranie podmiotow sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji Zrodet
dochodoéw lub przekwalifikowania, [a)]

1.1.2. Wspieranie zréwnowazonej lub innowacyjnej produkcji rybackiej przez rozwijanie
produkcji, zarzadzania, planowania biznesowego, marketingu, wzmacniania krétkich
taficuchow dostaw lub logistyki, [d)]

1.1.3. Dziatania na rzecz opracowywania nowych produktéw rybnych oraz poprawe
wartosci i jakosci produktow rybnych istniejacych na rynku, [f)]

1.1.4. dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace jakoscii dostepnosci lokalnych

produktéw rybnych oraz wyréinianie i promowanie miejsc zwigzanych z ich sprzedazg lub
serwowaniem, [h)]

Cele uzupetniajace zgodnie z celami okreslonymi w § 3. Pkt. 5) lit. a), d), f) i h)

Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie
szczegétowych warunkow przyznawania i wyptaty pomocy ﬁna_nsong na realizacje
operacji w ramach Priorytetu 3. Sprzyjanie zréwnowazonej niebieskiej gospodarce na
obszarach przybrzeinych, wyspiarskich i érédladowych oraz wspieranie rozwoju
spotecznosci rybackich i sektora akwakultury objetego programem Fundusze Europejskie
dla Rybactwa na lata 20212027 {Dz. U. poz. 2655), dalej Rozporzadzenie o priorytecie 3.
1.2. Rozwdj ustug braniy czasu wolnego na obszarze LGR Marénka

1.2.1. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, [b)]

Cele uzupetniajace zgodnie z celami okreslonymi w § 3. Pkt. 5) lit. b) Rozporzadzenia o
priorytecie 3.

€ 870 000,00

Realizacje celu stanowi kluczowe wyzwanie LGR na obszarze LSR. Zadanie to wynika
zaréwno z zgtaszanych potrzeb przez sektor rybacki, ktry w znacznej mierze boryka sie
trudna sytuacja finansowa i niskg dochodowoscig szczegélnie gospodarki jeziorne;j.

_—



Zadania w ramach celu pozwola na poprawe kondycji finansowej gospodarstw rybackich
oraz promocje ich produktéw, a takie rozwiniecie wspétpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami z branzy czasu wolnego. Kolejng grupa objeta wsparcie w ramach celu
bedg przedsiebiorcy, z branzy czasu wolnego, ktorych moiliwosci inwestycyjne ogranicza
krotki i niepewny zysk sezonowy. A poprawa standardéw oferty braniy czasu wolnego jest
jednym z oczekiwari zaréwno mieszkaricow jak réwniez turystow odwiedzajacych obszar
LSR.

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO
Nazwa celu I.1.1. Wspieranie podmiotéw sektora rybackiego w zakresie dywersyﬁkécji_irédei
AL HEIENT G0 dochodow lub przekwalifikowania
Wskazniki celu e Utrzymane miejsca pracy
uzupetniajgcego o miernik: liczba oséb (utrzymanych miejsc pracy)} w wyniku inwestycji,
o jednostka miary: osoby,
¢ Osoby czerpigce korzysci
o miernik: liczba oséb bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby,
Beneficjenci » osoby wladajace obwodem rybackim na podstawie umowy, o ktérej mowa w art.
‘ 4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie érédladowym (Dz. U.
22022 r. poz. 883);
¢ podmioty prowadzace duafalnosc w zakresie chowu lub hodowli organizmow
wodnych;
e rybacy w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzqdzema 2021/1138;

Grupy docelowe Sektor rybacki na obszarze LGR Morénka

Typ operacji { Konkurs

Alokacja € 210 000,00

Harmonogram W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogtoszenie konkursu w dwéch konkurséw

realizacji - wnioskéw w 2025 i 2026 roku

Warunki o zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,

finansowania ¢ dofinansowanie do 600 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu gléwnego

Preferencje przy e Preferowani beda ben'eficjenci-,' ktérych warto$é produkcji w sektorze rybackim

wyborze operacji ' przekracza wartos$¢ planowanej inwestycji. '

¢ Preferowane bedg operacja, dla ktérych wnioskowana kwota dofinansowania nie
przekracza 250 tys. zt

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO
Nazwa celu I.1.2. Wspieranie zréwnowazonej lub innowacyjnej produkeji rybackiej przez rozwijanie
uzupelniajgcego produkcji, zarzadzania, planowania biznesowego, marketingu, wzmacniania krétkich
fancuchow dostaw lub logistyki
Wskazniki celu ¢ Utrzymane miejsca pracy
uzupefniajagcego o miernik: liczba oséb {(utrzymanych miejsc pracy) w wyniku inwestycji,
o jednostka miary: osoby,
s Osoby czerpigce korzysci

"_""_2"'“‘-*--..,»



o miernik: liczba os6b bezposrednio korzystajacych z operacij,
o jednostka miary: osoby,

Beneficjenci s osoby wladajgce obwodem rybackim na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 4
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie érédladowym (Dz. U. z
2022 r. poz. 883);

¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie chowu lub hodowli organizméw
wodnych;

¢ rybacy w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139;

gL RISV Sektor rybacki na obszarze LGR Morénka
Typ operacji Konkurs
Alokacja € 135 000,00

Harmonogram W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogloszenie konkursu w dwéch konkurséw
realizacji whnioskow w 2025 i 2026 roku

Warunki e zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztow,

finansowania e dofinansowanie do 600 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze inwestycyjnym dla
jednego beneficjenta w ramach celu gtéwnego

ZEECSYAME o Preferowani beda beneficjenci, ktérych wartosé produkcji w sektorze rybackim
wyborze operacji przekracza wartos¢ planowanej inwestycji.

e Preferowane beda operacja, dla ktorych wnioskowana kwota dofinansowania nie
przekracza 250 tys. zi

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

Nazwa celu 1.1.3. Dziatania na rzecz opracowywania nowych produktéw rybnych oraz poprawe
uzupeiniajacego wartosci i jakosci produktéw rybnych istniejacych na rynku
Wskainiki celu ¢ Utrzymane miejsca pracy
uzupetniajgcego o miernik: liczba os6b (utrzymanych miejsc pracy) w wyniku inwestycji,
o jednostka miary: osoby,
e  Osoby czerpiace korzysci
o miernik: liczba os6b bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby,
Beneficjenci - s osoby wiadajace obwodem rybackim na podstawie umowy, o ktérej mowa w art.
4 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie $rédlagdowym (Dz. U.
z 2022 r. poz. 883);
¢ podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie chowu lub hodowli organizméw
wodnych;
rybacy w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139;

L 3
(TG LI LI Sektor rybacki na obszarze LGR Marénka
Typ operacji Konkurs
Alokacja € 80 000,00

Harmonogram W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogtoszenie konkursu w dwéch konkurséw
realizacji wnioskéw w 2025 i 2026 roku

Warunki * zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 50% tych kosztéw,
finansowania ¢ dofinansowanie do 600 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze
NRETT TP inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu gléwnego



Preferencie przy « Preferowani beda beneficjenci, ktérych wartosé produkcji w sektorze rybackim

wyborze operacji przekracza wartos$¢ planowanej inwestycii.

s Preferowani beda beneficjenci prowadzacy przetwérstwo produktow rybnych

¢ Preferowane beda operacja, dia kt6rych wnioskowana kwota dofinansowania nie
przekracza 150 tys. zt

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO
Nazwa celu 1.1.4. dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace jakosci i dostepnosci lokalnych
uzupefniajacego produktéw rybnych oraz wyréznianie i promowanie miejsc zwigzanych z ich sprzedaia lub
serwowaniem
Wskazniki celu * Liczba operacji
uzupetniajacego o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e QOsoby czerpiace korzysci
o miernik: liczba os6b bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby,
Beneficjenci e Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka , Morénka”
Grupy docelowe e sektor rybacki na obszarze LGR Morénka,
s mieszkarcy obszaruy,

e przedsiebiorcy 2 branzy czasu wolnego na obszarze LGR Morénka
' Operacja wlasna

Alokacja € 30 000,00

TR a e I W ramach przedsiewziecia przygotowanie wniosku w 2026 roku
realizacji |

Warunki e zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztow,
finansowania s dofinansowanie do 200 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze nie

inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu giéwnego
W de N e Potwierdzenie przeprowadzenia konsultacji spotecznych zakresu planowanej
wyborze operacji | operacji z bezposrednimi odbiorcami

e Preferowane bedg operacja, obejmujace zasiegiem caly obszar LSR

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

Nazwa celu 1.2.1. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
uzupetiniajacego

Wskazniki celu e Liczba operacji
uzupetniajacego o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e Utworzone miejsca pracy
o miernik: liczba oséb (utworzonych miejsc pracy) w wyniku inwestycji,
o jednostka miary: osoby,
Beneficjenci e podmioty prowadzace dziatalnoéé gospodarczg na obszarze realizacji LSR, ktérych
glowny zakres dziatalno$ci obejmuje branie czasu wolnego.
Jako branie czasu wolnego definiowane sa nastepujace kody PKD:

/
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o 55.20.Z- OBiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego

zakwaterowania (tylko obiekty oferujace w sposob zorganizowany miejsca

noclegowe — pojedyncze mieszkania/apartamenty na wynajem nie s

zaliczane do tej grupy)

55.30.Z - Pola kempingowe i pola namiotowe

56.10.A - Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

79.12.Z - Organizatorzy turystyki

79.90.A - Piloci wycieczek i przewodnicy turystyczni

79.90.B - Dziatalnos¢ informacji turystycznej

93.21.7 - Dziatalnos¢ wesotych miasteczek i parkéw rozrywki

93.29.A - Dziatalnos¢ pokojow zagadek, doméw strachu, miejsc do tariczenia i

w zakresie innych form rozrywki lub rekreacji organizowanych w

pomieszczeniach lub w innych miejscach o zamknietej przestrzeni,

o 93.29.B - Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

Grupy docelowe e Przedsiebiorstwa z branzy czasu wolnego, z sektora MSP
Typ operacji Konkurs '
Alokacja €420 000,00

QeI CIEHETIE | W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogloszenie konkursu w dwéch konkurséw
realizacji wnioskow w 2026 roku

OO OO OM GO O

Warunki e zwrotu kosztéw kwaliﬂkowélnych w wysokosci do 50% tych kosztow,
finansowania e dofinansowanie do 600 tys. 2t na wszystkie operacje o charakterze

inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu giéwnego
Preferencje przy s Preferowani bedq beneficjenci, bédacy odbiorcami produktow sektora
wyborze operacji | rybackiego

* Preferowane bedg operacja, dla ktérych wnioskewana kwota dofinansowania nie
przekracza 200 tys. zt




1.1l. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

Il. Podnoszenie poziomu Zycia na obszarach rybackich

Charakterystyka W ramach celu realizowane bedg inwestycje przez samorzady oraz organizacje

celu pozarzadowe w zakresie budowy nowych elementéw infrastruktury turystyczne;j i
rekreacyjnej na obszarze LSR. Gtéwne ukierunkowanie skierowane bedzie na inwestycje
wykorzystujace wodny potencjat obszaru. Inwestycje poza budowa beda tez
wykorzystywane do aktywizacji mieszkaricéw i turystéw nowopowstatej infrastruktury
poprzez dziatania o charakterze promocyjnym realizowane w nowopowstatych miejscach
rekreacji — zadanie bedzie realizowane przez LGR za posrednictwem gratobiorcow —
lokalnych organizacji pozarzadowych.

TG 1.1 Rozwdj oferty rekreacyjnej, turystycznej i zielonej na obszarze LGR Morénka

Cele 11.1.1. inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem lub poprawa infrastruktury
uzupeiniajace w lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej, [a)] - inwestycje
ramach I1.1.2. inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem lub poprawa infrastruktury
przedsiewzigcia lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej, [a)] - dziatania
Zgodnosc z Cele uzupetniajace zgodnie z celami okre$lonymi w § . Pkt. 4) lit. a), Rozporzadzenia o
lrde gl b priorytecie 3.

Alokacja € 855 000,00

Uzasadnienie Zadania realizowane w ramach celu sg odpowiedzig na zgtaszane w ramach konsultacji
realizacji celu zadania polegajace na tworzeniu i uzupetnienie istniejacej sieci miejsc rekreacji dla

- mieszkancéw i turystow. Drugi z_giaszana uwaga w zakresie infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej jest brak promocji nowych miejsc.

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

Nazwa celu I1.1.1. inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem Iub_popravs_/é_infrastrdk_tury
AT kRl lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej, [a)] - inwestycje
Wskazniki celu e Liczba operacji
uzupetniajgcego o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e Osoby czerpiace korzysci
o miernik: liczba 0sob bezposrednio korzystajacych z operacii,
o jednostka miary: osoby
Beneficjenci s jednostki samorzadu terytorialnego
¢ jednostki organizacyjnej podlegtej jednostce samorzadu terytorialnego
s stowarzyszenia,
o fundacja
s inna organizacja spofeczna lub zawodowa

Grupy docelowe ¢ Mieszkancy obszaru
e turysci

Typ operadii Konkurs
€81000000



Harmonogram W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogfoszenie konkursu w dwéch konkurséw
realizacji whioskéw w 2025 i 2026 roku

Warunki ¢ zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztéw,
finansowania ¢ dofinansowanie do 600 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze

inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu gtéwnego
Preferencje przy » Preferowane beda operacje o najwiekszym obszarze odzialywania — liczba
wyborze operacji korzystajacych

* Preferowane bed operacje o wigkszym od wymaganego wkiadzie wiasnych

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

Nazwa celu 11.1.2. inwestycje lub dziatania 2wigzane z tworzeniem lub poprawg infrastruktury
A IEEETLI lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej, [a)] - dziatania
Wskazniki celu * Liczba operacji |
uzupeiniajacego o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e Osoby czerpiace korzysci
o miernik: liczba oséb bezposrednio korzystajgcych z operacji,
o jednostka miary: osoby
Beneficjenci organizacje pozarzadowe '
Grupy docelowe s Mieszkancy obszaru
e turysci
Typ operaciji  Projekt grantowy
Alokacja £ 45 000,00

LEI I ETI W ramach przedsiewziecia zaplanowana przygotowanie operacji w 2025 roku
realizacji '

Warunki ¢ zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztéw,
finansowania

Preferencje przy ¢ Preferowane bedg operacje o najwiekszym obszarze odziatywania — liczba
wyborze operacji korzystajacych



1.11l. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemoéw i bioréznorodnosci rodowiskowej w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania sie do tych zmian, lub
przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w $rodowisku naturalnym i ekosystemach

Cel gtowny

Charakterystyka
celu

Przedsiewziecie
Cele
uzupeiniajgce w
ramach
przedsiewziecia
Zgodnosé z
Rozporzadzeniem
Przedsiewziecie
Cele
uzupetniajgce

Zgodnosc z
Rozporzadzeniem
Alokacja
Uzasadnienie
realizagji celu

lll. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosysteméw i bioréznorodnosci $rodowiskowej w
celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania sig do tych
zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w $rodowisku naturalnym
i ekosystemach

Wskazane zadania w ramach celu s wybranymi przedsiewzigciami w zakresie ochrony
¢rodowiska, ktére moga mieé najwiekszy bezposredni wplyw na obszarze LSR i przyczyni¢
sie do zauwazalnych efektéw zrealizowanych operacji. Znaczna czgs¢ obszaru LSR
stanowig obszary cenne przyrodniczo i punktu widzenia mieszkaricéw kluczowe jest aby
wykorzystujac ten potencjat nie oddziatywaé na niego negatywnie. W zwigzku z tym w
ramach celu zaplanowano realizacje przedsiewzigé ograniczajacych antropopresjg na tych
obszar poprzez ukierunkowanie ruchu turystycznego na obszarze.

Kolejnym zadaniem w ramach celu bedzie wsparcie dziatajacych przy gospodarstwa
rybackich spotecznych strazy rybackich w dodatkowe wyposazenie i sprzet do walki z
ktusownictwem.

“HL.1. Zréwnowazone wykorzystanie atutéw érodowiska

111.1.1. Inwestycje dotyczace infrastruktury ograniczajacej antropopresje na srodowisko
naturalne, w tym antropopresje wynikajaca z turystyki [g)]

Cele uzupetniajgce zgodnie z celami okreslonymi w § 3. Pkt. 2) lit. g) Rozporzadzenia o
priorytecie 3.
1i1.2. Wsparcie zwalczania ktusownictwa

I1.2.1. Inwestycje lub dziatania przyczyniajace sie do przeciwdziatania kiusownictwu, w

tym przez zakup lub instalacje sprzetu lub monitoringu, [j}]

Cele uzupetniajace zgodnie z celami okre$lonymi w § 3. Pkt. 5} lit. j} Rozporzadzenia o
priorytecie 3.

€ 150 000,00

Zgodnie z wskazanymi w analizie mocnymi stronami obszaru sg obszary cenne
przyrodniczo, ktére z jednej strony stanowia atrakcje i element napgdowy branzy czasu
wolne, a z drugie strony w miare rozwoju turystyki stwarzaja zagrozenie dla obszaréw
cennych przyrodniczo, diatego kluczowe na tym obszarze jest ograniczenie antropopresji
na ¢rodowisko. W ramach wskazywanych przez sektor rybacki probleméw i propozycji
inwestycyjnych wielokrotnie wskazywano na ograniczone moiliwosci walki z
ktusownictwem, ktére jest realizowane w duzej mierze we wilasnym zakresie przez
gospodarstwa rybackiego, nie dysponujace $rodkami finansowymi na ich prowadzenie

_ OPIS CELU UZUPELNIA!ACEGO
n.1.1. Inwestyqe dotyczace infrastruktury ogramczajqcej antropopres;e na srodowusko
naturalne, w tym antropopresje wynikajaca z turystyki [g)]



Wskazniki celu
uzupetniajgcego

Grupy docelowe

Alokacja
Harmonogram
realizacji
Warunki

finansowania

S

Liczba operacji
o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
Dziatania przyczyniajgce sie do dobrego stanu $rodowiska, obejmujace odbudowe
przyrody, zachowanie, ochrone ekosysteméw, réznorodnosci biologicznej, zdrowia i
dobrostanu zwierzat
o miernik: liczba operacji w zakresie ochrony srodowiska w wyniku inwestycji,
o jednostka miary: operacja
jednostki samorzadu terytorialnego
jednostki organizacyjnej podleglej jednostce samorzadu terytorialnego
Mieszkarnicy obszaru
turysci

Typ operacji Konkurs

€ 540 000,00

W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogtoszenie konkursu w 2025 i 2026 roku

Preferencie przy |
wyborze operacji

* zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztéw,
¢ dofinansowanie do 200 tys. 2t na wszystkie operacje o charakterze nie
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu gtéwnego
e Preferowane bedg operacja majace najwiekszy wptyw na obszar cenny
przyrodniczo - liczba oséb odwiedzajacych miejsca objete operacjq

Nazwa celu

uzupelniajacego
Wskazniki celu
uzupetlniajgcego

Beneficjenci

Grupy docelowe

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

I1.2.1. Inwestycje lub dziatania przyczynizjace sie do przeciwdziatania kiusownictwu, w
tym przez zakup lub instalacjg sprzgtu lub monitoringu, N

Liczba operacji
o miernik: operacji,
o jednostka miary: oscby,
Osoby czerpiace korzysci
o miernik: liczba oséb bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby
Dziatania przyczyniajace sie do dobrego stanu srodowiska, obejmujace odbudowe
przyrody, zachowanie, ochrone ekosystemow, réznorodnosci biologicznej, zdrowia i
dobrostanu zwierzat
o miernik: liczba operacji w zakresie ochrony srodowiska w wyniku inwestycji,
o jednostka miary: operacja
osoby wladajace obwodem rybackim na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 4
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie srédladowym {Dz. U. z
2022 r. poz. 883);
podmioty prowadzgace dziatalno$¢ w zakresie chowu fub hodowli organizméw
wodnych;
rybacy w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139;
LGR
Sektor rybacki




e Mieszkaricy obszaru

Typ operacji | Konkurs

Alokacja € 60 000,00

Harmonogram ' W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogloszenie konkursu w 2026 roku

realizacji

Warunki e zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztéw,

finansowania e dofinansowanie do 200 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze nie
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu gtdwnego

Preferencje przy | ¢ Preferowane beda operacje, w ramach ktorych wnioskodawca iak{ada_wigkszy

' od wymaganego wkiad wlasny do realizacji operacji




L.IV. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w tym
promowanie zawoddw branzy rybackiej

Cel gtéwny IV. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w
tym promowanie zawodéw branzy rybackiej

Charakterystyka Operacje realizowane w ramach celu stanowi¢ beda szereg dziatari o charakterze

celu promocyjnym i informacyjnym dotyczacym obszaru LGR, jako waloréw, tradycji i zasobéw,
ktére beda realizowane przez lokalnej organizacje pozarzadowe oraz LGR. Realizowane
projekty beda uzupetnieniem dziatari realizowanych przez samorzady i organizacje
turystyczne.

Przedsiewziecie V.1, Promocja waloréw i tradycji obszaru rybackiego LGR Morénka

Cele IV.1.1. Dziatania informacyijne lub promocyjne upowszechniajace wiedze na temat
uzupelniajace w dziedzictwa kulturowego lokalnej spotecznosci, tradycji rybackich lub obszaru rybackiego
ramach [c)]

przedsiewziecia IV.1.2. Dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajace wiedze o obszarze
rybackim jako atrakcyjnym miejscu turystycznym [d)]

IV.1.3. Dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace produktéw rybnych z miejscowej
produkcji rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych {e)]

Zgodnoéd z Cele uzupetniajgce zgodme z celami okreslonymi w § 3. Pkt. 3} lit. c), d) e)
Rozporzadzeniem Rozporzadzema o priorytecie 3.

Alokaqa € 150 000,00

Uzasadnienie Reahzaqa celu jest odpowiedzia na zdlagnozowane ogramczenla dznalanlach

realizacji celu | podejmowanych przez samorzady oraz motzliwoscia szerokiej promocji catego obszaru,

- zamiast wybi6rczych obszaréw po granicach samorzadéw

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO
Nazwa celu i N 1.1. Dzuafama mformacyjne lub promocyjne upowszecﬁniajace wiedze na temat
uzupetniajacego | dziedzictwa kulturowego Iokalnej spotecznoscu, tradycji rybackich lub obszaru rybackiego
)]
Wskazniki celu . Llczba operacji
uzupetniajacego o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e Osoby czerpigce korzysci
o miernik: liczba 0s6b bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby
Beneficjenci s stowarzyszenia,
¢ fundacja
* inna organizacja spoteczna lub zawodowa
GI:L—R;V docelowe s LGR
e Sektor rybacki
e Mieszkancy obszaru

Typ operacji Konkurs
Alokacja s €45 000,00



Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Preferencje przy

wyborze operacji

W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogfoszenie konkursu w 2025 12026 roku

e zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokoéci do 100% tych kosztow,

¢ dofinansowanie do 200 tys. zf na wszystkie operacje o charakterze nie
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu giéwnego

e Preferowane beda operacje, realizowane przez organizacje posiadajace
doswiadczenie w realizacji zadan o podobnym zakresie merytorycznym na
obszarze LGR Mbrénka

¢ Preferowane beda operacje o najwiekszym mozliwym zasiegu oddziatywania

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

[V EYAYER Y]
uzupetniajgcego
Wskazniki celu
uzupetniajacego

Beneficjenci

Grupy docelowe

Typ operacji
Alokacja '
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Preferencje przy
wyborze operacji

iV.1.2. Dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajace wiedze o obszarze
rybackim jako atrakcyjnym miejscu turystycznym [d)]
e Lliczba operacji
o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e QOsoby czerpigce korzysci
o miernik: liczba 0s6b bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby
s stowarzyszenia,

‘e fundacja

* inna organizacja spoteczna lub zawodowa
¢ LGR

* Sektor rybacki

e Mieszkancy obszaru

Konkurs

€45 000,00

' W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogtoszenie konkursu w 2025 i 2026 roku

¢ zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztow,

¢ dofinansowanie do 200 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze nie
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu giéwnego

« Preferowane beda operacje, realizowane przez organizacje posiadajace
doéwiadczenie w realizacji zadan o podobnym zakresie merytorycznym na
obszarze LGR Morénka

« Preferowane beda operacje o najwiekszym mozliwym zasiegu oddzialywania

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

Nazwa celu
uzupetniajacego

Wskainiki celu
uzupetniajacego

IV.1.3. Dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace produktéw rybnych z miejscowej
produkeji rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych [e}]
e Liczba operacji
o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e Osoby czerpigce korzysci



o miernik: liczba 0séb bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby

e Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka”
TG GV o Sektor rybacki

e Mieszkaricy obszaru

e Przedsigbiorstwa z braniy czasu wolnego, z sektora MS$P
: Operacja wiasna

€ 45 000,00

Harmonogram ' W ramach przedsiewziecia zaplanowane jest przygotowanie wniosku w 2025 roku

realizacji i

Warunki * zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokoséci do 100% tych kosztéw,
finansowania * dofinansowanie do 200 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze nie
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu giéwnego

Preferowane bedg operacje, ktorych szczegétowy zakres zostat skonsultowany z
wyborze operadji - jej odbiorcami/grupg docelowa

e Preferowane bed operacje o najwiekszym mozliwym zasiegu oddziatywania

Preferencje przy



1.V. Badania lub edukacja z zakresu érodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu,
zréwnowazonego wykorzystania wéd lub ich zywych zasobdw oraz wptywu dziatalnosci
cztowieka na stan srodowiska naturalnego

Cel gtéwny V. Badania lub edukacja z zakresu érodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian
klimatu, zréwnowazonego wykorzystania wod lub ich Zywych zasobdw oraz wplywu
dziatalnoéci cztowieka na stan Srodowiska naturalnego

Charakterystyka Realizacja operacji w ramach celu powinna przyczynié sie do poprawy wizerunku sektora
celu rybackiego w lokainej spofecznosci, ktory czesto jest krytykowany za niski poziom
zarybier i zta gospodarke rybacka. Zatozeniem operacji bedzie opracowanie publikacji i
materiatéw informacjach oraz przeprowadzenie kampanii informacyjnych dotyczacych
wplywu zmian klimatu na gospodarke rybacka i wskazanie ich jako istotnych czynnikow
odpowiadajgcych za zasobnos¢ zbiornikéw wodnych w ichtiofaune

Przedsiewziecie  [RVAB
Cele V.1.1.Badania lub edukacje z zakresu $rodowiska naturalnego, w tym ekosystemow
uzupetniajace w wodnych, bioréznorodnosci, zmian klimatu i zréwnowazonego wykorzystania wod lubich
ramach zywych zasobow {a)]
przedsiewziecia
Zgodnosc z Cele uzupetniajace zgodnie z celami okreélonymiw § 3. Pkt. 1) lit. a) Rozporzadzenia o
GLPIGIe £ G priorytecie 3.
€45 000,0
Uzasadnienie Uzasadnieniem realizacji celu s zgtaszane podczas opracowania LSR uwagi mieszkaricéw
realizacji celu dotyczace gospodarki rybackiej oraz wskazania przez sektor rybacki, ze jest obwiniany
prze mieszkancoéw czy turystéw o stan zarybieri, mimo realizacji obowiazujacych
operatéw wodnoprawnych

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

Nazwa celu V.1.1.Badania lub edukacje z zakresu $rodowiska naturalnego, w tym ekosysteméw
a9 e el wodnych, bioréznorodnosci, zmian klimatu i zréwnowaionego wykorzystania wéd lub ich
zywych zasobdéw {a}]
Wskazniki celu e Liczba operacji
uzupetniajacego o miernik: operacji,
o jednostka miary: osoby,
e Osoby czerpigce korzysci
o miernik: liczba 0s6b bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osohy
Beneficjenci s uczelnie,
e instytuty badawczemu
e instytuty naukowe lub pomocnicze jednostki naukowe
Grupy docelowe |\ ECEEEICT
e Sektor rybacki
e Mieszkarcy obszaru

Typ operacji ' Konkurs

R

\



"Alokacja '
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Preferencje przy

wyborze operacji

€ 45 000,00

W ramach przedsi¢wziecia zaplanowana ogtoszenie konkursu w 2025 roku

zwrotu kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 100% tych kosztéw,
dofinansowanie do 200 tys. zt na wszystkie operacje o charakterze nie
inwestycyjnym dla jednego beneficjenta w ramach celu giéwnego

Preferowane beda operacje, ktérych szczegétowy zakres zostat skonsultowany z
jej odbiorcami/grupg docelowg

Preferowane bedj operacje o najwiekszym mozliwym zasiegu oddzialywania



1.VI. Wspdtpraca miedzyterytorialna i migdzynarodowa, ktéra wspiera realizacjg przez RLGD
celéw, o ktdrych mowa w pkt 1-5, przez wymiang wiedzy i doswiadczeri oraz budowanie sieci
kontaktéw o charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym

Cel gtowny

Charakterystyka
celu

Przedsiewziecie
Cele
uzupetiniajgce w
ramach
przedsiewziecia
Zgodnoséz

Uzasadnienie
realizacji celu

Rozporzadzeniem

Alokacja €30 000,00

VI. Wspdlpraca miedzyterytorialna i migdzynarodowa, ktora wspiera realizacje przez
RLGD celéw, o ktérych mowa w pkt 1-5, przez wymiane wiedzy i doswiadczeri oraz
budowanie sieci kontaktéw o charakterze miedzyterytorialnym lub migdzynarodowym
Realizacja wskazanego celu przyczyni sie do zwigkszenia wiedzy i zacie$nienia wspétpracy
érodowiska rybackiego na obszarze LGR poprzez udziat przedstawicieli sektora w
dziataniach majacych na celu zaczerpniecie dobrych praktyk wspétpracy i rozwoju sektora
w ramach realizowanych projektéw wspétpracy. LGR nawiaze wspétprace z innych RLGD 2
kraju i UE, ktére beda prezentowaé dobre praktyki przykiady rozwoju sektora rybackiego
na swoich obszarze szczegélnosci z zakresie rozwoju faficucha dostaw i wspétpracy z lokalng
przedsiebiorczoécia oraz promocji tradycji rybackich. W okresie realizacji LSR zrealizowane
zostana dwa projektu wspéipracy do udziatu, w ktérych ze strony LGR zaproszeni zostang
przedstawiciele sektora rybackiego, lokalne samorzady i organizacje pozarzadowe jako
podmioty, ktére odpowiedzialne sg za stworzenie dobrych warunkéw do dziatalnosci
branzy rybackiej (JST) oraz podmioty, ktére moga mie¢ bezposredni wptyw na promocjg
tradycji rybackich na obszarze (JST i organizacje pozarzadowe) oraz przedsigbiorcy braniy
czasu wolnego.

VI.1. Wspétpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa

VI.1.1. Wspétpraca miedzyterytorialna i migdzynarodowa, ktéra wspiera realizacjg przez
RLGD celéw, o ktérych mowa w pkt 1-5, przez wymiane wiedzy i doswiadczer oraz
budowanie sieci kontaktéw o charakterze migdzyterytorialnym lub miedzynarodowym

Cele uzupetniajgce zgodnie z celami okreslonymi w § 3. Pkt. 3) Rozporzadzenia o
priorytecie 3.

Realizacja celu wynika ze zdefiniowanych na etapie diagnozy konsultacji wnioskéw
wskazujacych na niski stopiert wspétpracy sektora rybackiego oraz niski poziom
wspotpracy sektora z lokalnymi przedsigbiorcami szczegdlnie branzy czasu wolnego

Nazwa celu
uzupetniajacego

Wskazniki celu

uzupetniajacego

OPIS CELU UZUPEENIAJACEGO

VI.1.1. Wspdtpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktdra wspiera realizacjg przez
RLGD celéw, o ktérych mowa w pkt 1-5, przez wymiane wiedzy i doswiadczeri oraz
budowanie sieci kontaktéw o charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym
e Wspbipraca miedzy zainteresowanymi stronami

o miernik: liczba operacji w zakresie wspétpracy, w ktorych uczestniczy wigcej

niz jedna RLGD

o jednostka miary: operacja.
o Liczba operacji

o miernik: operacji,

o jednostka miary: osoby,



Beneficjenci
Grupy docelowe

Typ operadji
Alokacja
Harmonogram
realizacji
Warunki
finansowania

Preferencje przy
wyborze operacji

¢ Osoby czerpigce korzysci
o miernik: liczba 0s6b bezposrednio korzystajacych z operacji,
o jednostka miary: osoby

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka Maorénka”

e |GR

s  Sektor rybacki

e lLokalne samorzady

e Przedsiebiorstwa z branzy czasu wolnego, z sektora MSP

e Organizacje pozarzadowe

Projekt ws potpracy

€30 000,00 ‘

- W ramach przedsiewziecia zaplanowana ogloszenie konkursu w dwéch konkurséw
wnioskéw w 2026 roku

o zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysokoéci do 100% tych kosztow,

* Preferowane beda operacje, ktérych szczegétowy zakres zostat skonsultowany z
jej odbiorcami/grupa docelowg



2. Operacje zwigzane ze wspieraniem sektora rybackiego na obszarze realizacji LSR oraz
operacje, w ktérych beneficjentem bedq podmioty sektora rybackiego

W strukturze Lokalnej Strategii Rozwoju zawarte zostaly 4 cele uzupetniajace dedykowane bezposrednio dla
sektora rybackiego —jako konkursy na inwestycje dia podmiotéw z branzy rybackiej. tacznie planowanego budzetu
skierowane bedzie do sektora rybackiego.

Zaplanowane cele uzupetniajgce dla sektora rybackiego to:

e 1.1.1. Wspieranie podmiotéw sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji Zrédet dochodéw lub
przekwalifikowania [a)]

e 1.1.2. Wspieranie zréwnowazonej lub innowacyjnej produkcji rybackiej przez rozwijanie produkcji, zarzadzania,
planowania biznesowego, marketingu, wzmacniania krétkich taricuchoéw dostaw lub logistyki [d)]

e 1.1.3. Dziatania na rzecz opracowywania nowych produktéw rybnych oraz poprawe wartosci i jakosci
produktdw rybnych istniejacych na rynku [f)]

o 1IL.2.1. Przyczyniajgce sie do przeciwdziatania ktusownictwu, w tym przez zakup lub instalacjg sprzgtu lub
monitoringu [j)]

Zgodnie z okreélonymi w LSR wskaznikami przetozy sie to na minimum 12 inwestycji w sektorze rybackim, jakie
zostang zrealizowane do 2029 roku.

Liczba planowanych jest stosunkowo ograniczona, ale wynika to przeprowadzonej analizy obszaru szczegolnie z
podmiotami z branzy rybackiej. Tylko nieliczne z podmiotéw rybackich z obszaru majg potencjat inwestycyjny i
rozwojowy. Dodatkowo dwie kolejne perspektywy finansowe znacznie wyposaiyly i rozwingtly podmioty o
najwiekszym potencjale. Duze podmioty rybackie planujg inwestycji o wiekszej stali i zakresie w stosunku do
mozliwo$ci wsparcia ze strony Lokalnej Grupy Rybackiej. Natomiast przewazajaca wigkszos¢ rybakéw nie jest w
stanie pozwoli¢ sobie finansowo na inwestycje przy dofinansowaniu na poziomie 50% kwoty netto oraz wykazac
obligatoryjnego utrzymania miejsca pracy, przy braku zatrudnienia.

W ramach LSR zaplanowano réwniez dziatania, ktére w posredni sposéb wspiera¢ beda dziatalnosé sektora
rybackiego — projekty o charakterze promocyjnym realizowane przez lokalnej organizacje pozarzgdowe oraz
bezposrednio LGR jako operacje wiasne.

Dodatkowo w Strategii zaplanowano dwa projektu wspétpracy, ktére skierowane bedg do sektora rybackiego jako
dodatkowa forma rozwoju i wymiany do$wiadczen z przedstawicielami branzy z terenu kraju i UE.

Zaplanowany zakres wsparcia dla sektora jest skonsultowany z przedstawicielami sektora oraz dostosowany do
faktycznych potrzeb inwestycyjnych na obszarze.



Rozdziat VI — Wykazanie spdjnosci celéow LSR z analizowanym obszarem

Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje wysoki stopiefs spdjnosci i komplementarnosci z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi zaréwno na poziomie lokalnym — strategii gmin z obszaru LSR, wojewddzkim. Zapisy tych
dokumentéw wykorzystane zostaly do prac nad diagnoza obszaru, analizag SWOT. Na etapie planowania
strategicznego w ramach LSR monitorowana byta ich zgodnos$¢ i komplementarnosé z proponowanymi do realizacji
celami i przedsiewzieciami w ramach LSR. Realizacja celéw LSR oraz komplementarnych zapiséw lokalnych

dokumentéw strategicznych przyczynia sie do wzmocnienia rozwoju regionu i rozwigzywania probleméw
spotecznych,

Analizujg zapisy dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym i wojewddzkim uzyskujemy potwierdzenie, ze
cele okreslone w LSR s spdjne z obowiazujacymi i przyjetymi dokumentami. Kluczowe znacznie przy poréwnaniu
LSR z dokumentami planistycznymi ma fakt, ze dokumenty w te w odréznieniu od Lokalnej Strategii Rozwoju nie
majg bezposrednio przypisanych irédet finansowania, ktére realizujg zatozone cele. Na poziomie samorzadowym
strategie stanowig podstawe do wyznaczania kierunkéw dziatan, ktére w zaleinosci od sytuacji finansowej
samorzadu i mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych sg bad? nie sa realizowane. Dlatego Lokalna Strategia
Rozwoju jest w petni komplementarna poniewaz stanowi potencjaine Zrédto finansowania dla zadan okreslonych
jako priorytetowe dla rozwoju poszczegdlnych samorzgdéw. Ponadto w zapisach samych gminnych strategii LGR
wskazywana jest czesto jako potencjalne Zrédto finansowania czy podmiot, ktory uczestniczy w realizacji tych
strategii juz od mementu ich powstawania. Podsumowujac operacje i projekty, ktére beda realizowane w ramach

LSR, faktycznie przyczyniaé sig beda do realizacii kitku strategii, ktre zostaty opracowane dla obszaru dziatalnosci
Stowarzyszenia.




Rozdziat VIl — Proces wyboru operacji oraz stosowane kryteria wyboru
1. Tworzenie procedur

Zgodnie z zapisami Statutu LGR organem powotywanym przez Walne Zebranie Cztonkow i odpowiedzialnym za
ocene i wybér operacji do dofinansowania jest Komitet Stowarzyszenia Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa
Rybacka ,Morénka”. Sktad Komitetu powotywany jest sposréd cztonkéw LGR, kt6rzy nie petnia funkcji w innych
organach Stowarzyszenia, z zachowaniem stosownych parytetéw i uwzglednieniem zapisow Statutu stanowigcym,
ze do Komitetu wybieranych jest od 12 do 20 cztonkéw, z tym co najmniej:

- po 1 mieszkaricu z 5 gmin na obszarze objetym realizacjg LSR,

- 1 przedstawiciel sektora publicznego,

- 1 przedstawiciel sektora spofecznego,

- 1 przedstawiciel sektora gospodarczego,

- 1 osoba ponizej 40 roku zycia,

- 2 kobiety,

- co najmniej 30% i nie wiecej niz 50% skiadu organu decyzyjnego stanowig przedstawiciele sektora rybackiego,

- co najmniej 75% sktadu organu decyzyjnego stanowia osoby zamieszkujgce obszar objety realizacjq LSR lub osoby
reprezentujgce podmioty majgce siedzibe na obszarze realizacji LGD.

Spetnienie w/w kryteriéw weryfikowane jest przez Walne LGR przed podjeciem uchwaty dotyczace wyboru sktadu
Komitetu.

Bardzo istotnym faktem w skfadzie Komitetu, przyjetym w zwiazku z realizacjg niniejszej Strategii jest fakt, ze 5
sposréd cztonkéw Komitetu petnito tg funkcje przy wdrazaniu Strategii z poprzednich perspektyw finansowych i
posiada juz wiedze, do$wiadczenie i kompetencje do petnionej funkcji.

W organie decyzyjnym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Kazda
decyzja Komitetu poprzedzona jest weryfikacjg bezstronnosci jej cztonkéw wzgledem wnioskodawcow. Za obstuge
Komitetu i przygotowanie niezbednych dokumentéw odpowiadaja pracownicy biura LGR, ktory réwniez posiadaja
wieloletnie do$wiadczenie we wdrazaniu LSR. W posiedzeniach Komitetu uczestniczy Prezes Zarzadu lub wskazany
przez niego cztonek Zarzadu w celu czuwania nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji konkursowej, zgodnosci formalnej.

Komitet LGR pracuje zgodnie z przyjetymi okreslonymi w statucie dokumentami wewnetrznymi tj.:

e Regulamin Komitetu — dokument regulujacy zasady zwigzane ze sktadem Komitetu, zapewniajacy wybdr
operacji zgodny z obowigzujacymi przepisami i regulacjami wewngtrznymi,

e Procedura Oceny oraz Kryteria Wyboru Operacji — dokument regulujacy procedury wyboru operacji w trybie
konkursowym, oceny grantobiorcéw oraz operacji wtasnych - zawierajacy zasady oceny i kryteria wyboru
operacii,

W/w dokumenty przyjete / zaktualizowane zostang w terminie 60 dni od podpisania umowy ramowej na realizacje

LSR przez LGR.

Do kompetencji Komitetu nalezy:

e ocena i wybdr operacji do dofinansowania w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju,

e uchwalanie i aktualizacja Procedur wyboru operacji,

o uchwalanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru,

¢ monitorowanie Lokalnej Strategii Rozwoju.




Kluczowe cele i zatoienia procedur zostana skonsultowane z lokalng spotecznoscia lokalna. Pracownicy LGR
wspolnie z czionkami Komitetu przygotuja dokumenty na bazie analizy dokumentéw programowych,
dotychczasowych doswiadczen w procesie oceny i wyboru projektéw, raportu ewaluacyjnego oraz ocen i opinii
dotyczacych wezedniejszy procedur jakie wyrazali beneficjanci, w ankietach. Na etapie przygotowania procedur
przeprowadzone zostanie testowe posiedzenie Komitetu, podczas ktdrego ocenie poddane zostang teoretyczne
whioski, aby oceni¢ zapisy procedury i przebieg posiedzenia i skutecznoéé kryteriéw wyboru, pod katem doboru
wnioskéw najistotniejszych dla osiagnigcia zaktadanych wskaznikéw. Podczas przygotowania procedur
uwzglednione zostang réwniez wyniki konsultacji przeprowadzonych z wnioskodawcami poprzedniej perspektywy
finansowej, ktorzy od strony beneficjenta opiniowali czytelnosé i przejrzystosé dotychczasowych procedur, ktére w
duzej mierze bedy podstawg do przygotowania dokumentéw. Przygotowane procedury zostang podane
konsultacjom poprzez zamieszczenie na stronie internetowej oraz organizacje spotkania konsultacyjnego. Proces
konsultacji trwaé bedzie minimum 14 dnia, aby kazdy zainteresowany mégt zabraé gtos i wyrazi¢ swojg opinie. Po
przeprowadzonych konsultacjach zostang zatwierdzone przez Komitetu i przedstawione do akceptacji Instytucji
Zarzadzajacej.

Celem procedur bedzie obiektywna i jawna ocena oraz wybér operacji w ramach wdrazania LSR, zgodnie z
wymaganiami programowymi oraz innymi dokumentami regulujacymi zasady wdrazania LSR. Jednocze$nie biorac
pod uwage zgtaszane przez mieszkaricéw kwestie dotyczace stworzenia takich zasad, ktére uczynia proces naboru,
oceny i wyboru operacji zrozumialy, przejrzysty, dostepny i przyjazny dla wnioskodawcéw.

W przypadku oceny w ramach konkurséw grantowych dodatkowymi elementami procedury bedg elementy

zwigzane z zawarciem umowy z beneficjentem oraz jej rozliczenie na zasadach okresélonych w programie, z ktérego
bedj finansowane.

2. Proces wyboru operacji

Ocena wnioskéw obejmowaé bedzie trzy etapy:

* Wstegpna ocena wnioskéw, polegajace na ocenie formalnej wniosku o przyznanie pomocy, weryfikacji w
zakresie (poprawno$é zloienia, zgodnoéé z ogtoszonym naborem wnioskéw, zgodno$¢ pod wzgledem
spetnienia kryteriéw horyzontalnych) ~ prowadzona przed posiedzeniem Komitetu, przez wyznaczonych
pracownikdw biura i cztonkéw Zarzadu w formie spetania/nie spetnia — stanowigca opinie dla czionkéw
Komitetu podczas posiedzenia.

® Ocena zgodnosci z LSR obejmujaca ocene zgodnosci zatozen operacji z zatozeniami LSR (zgodnos¢ z celami,
wskaznikami, kryteriami dostepu wynikajgcymi z ogtoszenia o naborze whnioskéw) — prowadzona przez
cztonkéw Komitetu w formie spetnia/nie spetnia.

* Ocena pod wzgledem kryteriéw wyboru obejmujaca kryteria punktowe decydujace o ostatecznej ocenie
wnioskéw, miejscu na liscie rankingowej oraz wysokosci przyznanego dofinansowania.

Procedury beda dostepne na stronie internetowej LGR Morénka oraz w biurze LGR.

3. Kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji opracowane i zatwierdzone zostang w terminie okre$lonym w umowie ramowej na
wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju. W rozdziale V. dla kazdego z celéw uzupetniajgcych/przedsiewzieé

okreslone zostaty kryteria premiujace, ktére zostang wykorzystane podczas opracowania ostatecznego ksztattu
kryteriéw wyboru operacji.




4. Kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym

Kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym stanowi¢ bedzie jeden z elementéw oceny
wstepnej wniosku przed posiedzeniami Komitetu LGR, jej spetnienie bedzie musiato zostac uzasadnione przez
beneficjenta poprzez zfozenie oswiadczenia — zatgcznika do wniosku — na wzorze przygotowanym przez LGR.

Dodatkowo poszczegélne cele uzupetniajgce LSR w ramach opisu warunkéw finansowych okreslaja, ktére z
zakreséw wsparcia moga uzyskaé podwyiszony poziom dofinansowania — spetniajacy warunki o ktédrym mowa w
zataczniku 11l wiersz 13 ppkt (i) rozporzadzenia 2021/1139 — zakresy te zostaly przyporzadkowane do beneficjentéw
nie prowadzacych dziatainoéci gospodarczej (jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe,
uczelnie).




Rozdziat VIII - Proces realizacji LSR i zdolnoé¢ RLGD do jej realizacji
1. Proces realizacji LSR

Realizacja Lokainej Strategii Rozwoju opieraé sie bedzie na kontynuacji sprawnej wspétpracy organéw
Stowarzyszenia (Zarzad, Komitet i Komisja Rewizyjna) z pracownikami biura Stowarzyszenia. Kluczem do skutecznej
realizacji LSR bedzie opracowanie i wdrozenie Planu Komunikacji z lokalng spotecznoscia z uwzglednieniem jest
specyficznych interesariuszy.

W odniesieniu do Lokalnej Strategii Rozwoju promocja ma celu wykreowanie pozytywnego obrazu, ktéry zacheci
spotecznos¢ lokalng do ubiegania sig o $rodki finansowe i przyczyni sie do ich skutecznego wykorzystania, a takze
aktywnego udziatu mieszkaiicéw pozostatych - bardzo waznych — elementach realizacji LSR jakich jak: monitoring
i ewaluacja jej efektéw, czy tez konsultowanie ewentualnych zmian Strategii w trakcie jej realizacji.

CELE PLANU KOMUNIKCJI

GtOWNYM CELEM PLANU KOMUNIKACII JEST wsparcie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz podniesienie
Swiadomosci mieszkafcow regionu na temat Strategii i dostepnego w jego ramach wsparcia.

Celami operacyjnymi Planu Komunikacji sa:

* zwiekszenie wiedzy i $wiadomosci mieszkaricow w zakresie korzysci ptyngcych dla rozwoju regionu dzieki
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz innych programéw wspétfinansowanych ze srodkéw Funduszy
Europejskich

® wsparcie beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw poprzez zapewnienie im tatwego i
wszechstronnego dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania sig o $rodki w ramach LSR, kryteriach
wyboru i oceny projektéw, obowigzujacych w tym zakresie procedurach, a takze rozliczania projektéw

* aktywizacja beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw w celu zwiekszenia liczby sktadanych wnioskow
oraz wspétpracy w ramach innych dziatar podejmowanych w ramach LSR

® upowszechnianie informacji o efektach wdrazania LSR, realizowanych projektach i inwestycjach
powstalych dzieki LSR

® inicjowanie, prowadzenie i koordynowanie dziatan promocyjnych

Aby zmaksymalizowa¢ pozytywne efekty przekazu, dziatania informacyjno-promocyjne beda kierowane do réinych
grup odbiorcéw — grup docelowych.

GRUPY DOCELOWE

Grupami docelowymi Planu Komunikacji sa:

* Beneficjenci i potencjalni beneficjenci LSR — grupa ta dzieli si¢ na dwie cze$ci — potencjalnych
beneficjentéw, czyli osoby i podmioty, ktére moga aplikowaé o wsparcie w ramach LSR oraz
beneficjentéw, czyli tych ktérazy juz realizujg projekty dofinansowane w ramach LSR. Grupy te zostang
szczegotowo okreslone w rozporzadzeniu dotyczacym trybéw i warunkow (...} i bedg to m.in.:

o jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne (np. oérodki kultury) z obszaru

LSR

inne podmioty sektor publicznego prowadzgce dziatalno$é na obszarze LSR

przedsiebiorstwa z sektora MSP

organizacje pozarzadowe

podmioty sektora rybackiego

o 0 0 0



o pracownicy podmiotéw sektora rybackiego
Dziatania skierowane do nich maja na celu zachecenie do ubiegania sig o wsparcie finansowane w ramach
LSR poprzez dostarczenie zrozumialych i rzetelnych informacji o moiliwosci korzystania z wsparcia
finansowego, procedurach oceny i wyboru, zasadach przygotowania wniosku. Ponadto grupa ta bedzie
informowana o obowiazkach jakie spoczywaja na niej w zwiazku z wydatkowanie Srodkow publicznych.
Beneficjanci beda réwnie grupa, ktéra bedzie mogta rekomendowac Lokalng Strategig Rozwoju.
Lokalna spoleczno$é — mieszkarcy catego obszaru objetego LSR. Grupa ta decyduje o tym jak postrzegane
jest Stowarzyszenie i Lokalna Strategia Rozwoju oraz w jakim stopniu wdrazanie LSR ma charakter
partycypacyjny na wszystkich jej etapach. Dziatania skierowane do tej grupy powinny dotrze¢ jak
najszerzej, aby umozliwié mieszkaicom mozliwos¢ oceny realizacji LSR oraz mie¢ wplyw na ewentualne
zmiany LSR. W zakresie tej grupy niezbedne jest tei zaprezentowanie jak najkorzystniejszego wizerunku
LSR.
Lokalne media — jest to grupa o szczegdInie duzym znaczeniu przy kreowaniu wizerunku Stowarzyszenia i
LSR oraz dotarciu do lokalnych spotecznosci. Indywidualna wspétpraca z przedstawicielami
poszczegélnych mediéw ma tez duie znaczenie przy tworzeniu i przekazywaniu jasnych i kompletnych
informacji na temat LSR.
Struktury i organy Stowarzyszenia — wéréd cztonkéw Stowarzyszenia znajduje sig wiele osb6b, ktére
poprzez zakres swojej pracy zawodowej moga promowac i informowac o wdrazaniu LSR
Partnerzy spofeczno-gospodarczy i publiczni (m.in. centra informacji, 10B, organizacje pozarzadowe) w
ramach wspétpracy, z ktérymi mozliwe bedzie wzmocnienie przekazu informacji dotyczace wdrazania LSR
za posrednictwem stron internetowych, profili spotecznosciowych, newsletterow, komunikatow na
tablicach informacyjnych.

NARZEDZIA KOMUNIKACII

Skuteczna realizacji Planu Komunikacji zalezeé bedzie od wiasciwego doboru narzedzi komunikacji z
uwzglednieniem grup docelowych.

W ramach Lokalnej Strategii Realizowane wykorzystane beda nastepujace narzedzia:

1.

Punkt Informacyjny — w biurze Stowarzyszenia prowadzony bedzie Punkt Informacyjny, gdzie specjalista
udzielaé bedzie informacji beneficientom i potencjalnym beneficjentom LSR oraz mieszkaficom
zainteresowanym wdrazaniem LSR.

Narzedzie stosowane przez caly okres realizacji LSR

Materiaty informacyjne — przygotowane zostang materiaty informacyjne takie jak ulotki, broszury, ktére
bedg przekazywane beneficjentom i potencjalnym beneficjentom, przekazane w miejsca dostepne dla
mieszkancéw w siedziba instytucji i partneréw na obszarze LSR.

Narzedzie stosowane przez caty okres realizacji, przygotowane adekwatnie do potrzeb.

Strona internetowa — przez caly okres realizacji LSR prowadzona bedzie strona internetowa, na ktérej
znajdowa¢ sie bede informacje dotyczace zasad przygotowania i ztozenia wniosku, zasad rozliczania,
prowadzonych ankietach, efektach realizacji LSR czy planowanych spotkania /szkoleniach.

Narzedzie stosowane przez caly okres realizacji LSR

Wydarzenie promocyjne — w okresie realizacji LSR pracownicy LGR uczestniczy¢ beda w wydarzeniach
promocyjnych organizowanych w regionie

Media spofecznosciowe — w okresie realizacji LSR pracownicy LGR prowadzi¢ bedg profil na mediach
spotecznoéciowych dotyczacy dziatalnosci LGR oraz wdrazania LSR



6. Spotkania informacyjne/szkolenia — pracownicy biura organizowac i prowadzi¢ beda spotkania i szkolenia
dla potencjalnych beneficjentéw w zakresie przygotowania oraz dla beneficjentéw na etapie realizacji
operacji.

Narzedzie stosowane przez caty okres realizacji LSR, adekwatnie do potrzeb zwigzanych naborami
whioskéw oraz realizacja operacji przez beneficjentéw

7. Konferencje — kaidego roku w ramach dziatan promocyjnych organizowana bedzie konferencja
podsumowujaca dziataino$é Stowarzyszenia w danym pofaczona z ciekawymi prelekcjami skierowanymi
do okreslonych grup docelowych oraz prezentowane zatozenia realizacji LSR na kolejny rok.

8. Konferencje prasowe i notatki dla mediéw — przedstawiciele LGR uczestniczy¢ beda regularnie w
konferencjach prasowych organizowanych dla mediéw oraz przesyta¢ notatki z najwazniejszymi
informacjami dotyczacymi realizacji LSR.

Narzedzie stosowane przez caly okres realizacji, adekwatnie do potrzeb.

9. Kampania informacyjno-promocyjna - obejmowaé bedzie nasilenie dziatan informacyjno-promocyjnych
poprzez potaczenie w/w narzedzi oraz zamieszczanie reklam prasowych, spoty radiowe, informacje na
regionalnych portalach internetowych, informacje na portalach instytucji i partneréw z regionu. Narzedzie
stosowane bedzie w kluczowych etapach wdrazania LSR jakich jak nabory wnioskéw, dziafania

ewaluacyjne itp.

WSKAZNIKI DZIAtAN KOMUNIKACYJNYCH, MONITORING | EWALUACIA

LGR bedzie regularnie analizowat monitorowane statystyki dotyczace poszczegélnych narzedzi stosowanych
wdrazajac Plan Komunikacji. Ponadto co roku przygotowywany bedzie roczny raport z realizacji planu.

Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z przedstawiong ponizej tabele zaréwno w ujeciu iloéciowym jak(liczba
spotkan, liczba uczestnikéw) i jakosciowym (ankiety oceniajace spotkania szkolenia).

Lp. Dziafania
I

- Wskazniki

Punkt Liczba os6b

- Czestotliwo$é  Zr

pomiaru

| Bieiqcy

5dto danych

listy obecnosci,

Informacyjny korzystajacych z monitoring,  notatki
doradztwa w zakresie raportowany  specjalistow, karty
ogélinej informacji o miesiecznie doradztwa
wsparciu w ramach LSR
Liczba os6b 80 Biezacy listy obecnosci,
korzystajacych z monitoring, notatki
doradztwa w zakresie raportowany  specjalistow, karty
przygotowania wniosku miesiecznie doradztwa
Liczba oséb 40 Biezacy listy obecnosci,
korzystajacych z monitoring, notatki
doradztwa w zakresie raportowany  specjalistow, karty
realizacji operacji miesiecznie doradztwa
Liczba odpowiedzi na 40 Biezacy kopie
pytania udzielone monitoring, korespondencji
droga elektroniczng raportowany  elektronicznych

miesiecznie



Materiaty
informacyjne

Spotkania
informacyjne/szkol
enia

Konferencje

Strona internetowa

Media
spofecznosciowe

Konferencje
prasowe i notatki
dla mediow

Wydarzenie
promocyjne

Nakiad

przygotowanych i
rozdysponowanych
materialow
promocyjnych

Liczba zorganizowanych
spotkan
informacyjnych/szkolen

Liczba oséb
uczestniczacych w w/w
spotkaniach

Liczba zorganizowanych
konferenciji

Liczba oséb
uczestniczacych w
konferencjach

Liczba odwiedzin strony
internetowej srednio
na rok

Liczba wystanych
wiadomosci

Docelowa grono
adresowe newsletteru

Liczba opublikowanych
wiadomosci
dotyczgcych LSR w
lokainych mediach
Liczba przestany
notatek dla mediéw

Liczba wydarzen
promocyjnych, na
ktérych przekazywana
byta informacja dot.
dziatalnosci i wdrazania
LSR

3000

40

400

320

500

80

1500

50

60

10

Raportowanie
miesieczne

Biezgcy
monitoring
po kazdym
spotkaniu

Biezacy
monitoring
po kazdym
spotkaniu

Co najmniej 1
raz w roku

Bieigcy
monitoring,
raportowane
raz na kwartat
Biezgcy
monitoring,
raportowanie
raz na kwartat
Biezacy
monitoring,
informacja o
liczbie
odbiorcow
Biezgcy
monitoring,
raportowanie
raz na kwartat
Biezacy
monitoring,
raportowanie
raz na kwartat
Biezgcy
monitoring,
raportowanie
raz na kwartat

Zestawienie
wykorzystywanych
materiatow
informacyjnych

Listy obecnosci,
ankiety,
dokumentacja
fotograficzna

Listy obecnosci,
ankiety,
dokumentacja
fotograficzna

Listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna

Statystyki
dotyczace strony
www

Kopie wzoru
wiadomosci

Statystyka
dotyczaca profili w
mediach
spotecznosciowyc
h

Kopie/wydruki
informacji
prasowych

Kopie przestanych
notatek

Notatki osdb
uczestniczacych w
wydarzenia
promocyjnych,
dokumentacja
fotograficzna



Ogloszenia Liczba kampanii 10 Biezgcy Kopie ogloszen,

prasowe, spoty | informacyjnych monitoring, reklam, spotow,
audycje radiowe, raportowanie  audycji
informacje na raz na kwartat

lokalnych

portalach

Po zakoriczeniu, ktérych przeprowadzona zostanie ewaluacja postepu realizacji LSR uwzgledniajgca réwniez efekty
wyhikajgce z Planu Komunikacji. Dzieki biezgcemu monitoringowi i ewaluacji mozliwe bedzie zastosowanie na
odpowiednich etapach dziatan naprawczych, intensyfikacji dziatafi, zastosowanie nowych narzedzi bad:
kontynuacja zgodnie z zatozonym planem. Informacje zwrotne beda réwniez wykorzystywane do aktualizacji LSR,
procedur oraz czy dziatalnosci biura LGR.

Zasady horyzontalne

Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka , Morénka” wdrazajac Lokalna Strategie Rozwoju
wszystkie dziatania realizowac bedzie zgodnie z zasadami horyzontalnymi:

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami

Wsparcie realizowane bedzie zgodnie ze standardami dostepnosci stanowiacymi zatacznik do Wytycznych
dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Zapewniona zostanie
dostgpnos¢ wszystkich produktéw projektu (ktére nie zostaly uznane za neutralne). Kontakt z biurem projektu
mozliwy bedzie poprzez co najmniej 2 kanaty komunikacji, w tym Internet (mail/online), telefon, kontakt osobisty
W godz. pracy biura. Podczas wszelkiego rodzaju wydarzefi i dziatan uwzgledniane beda specjalne potrzeb
beneficjentéw. Stowarzyszenie bedzie promowaé réwnoéé szans poprzez eliminowanie wszelkich form
dyskryminacji i tworzenie warunkéw, ktére umotzliwiajg wszystkim uczestnikom réwny dostep.

LGR zapewnia, ze wszystkie produkty i ustugi sg dostepne dla kazdego, w szczegdinosci dla os6b starszych i tych z
niepetnosprawnosciami. W tym celu zostang podjete nastepujace kroki:

1. Miejsca, w ktérych beda odbywaly sie spotkania z uczestnikami, doradztwo beda dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

2. Materiaty informacyjne, edukacyjne i promocyjne beda dostepne w formatach dostosowanych do potrzeb o0séb

z niepetnosprawnosciami, strona www projektu dostosowana bedzie do potrzeb os. z niepetnosprawnosciami,
zgodna z WCAG 2.1.

Realizacja tych zasad zapewni, ie kaidy uczestnik bedzie miat réwng mozliwos¢ korzystania z oferowanego
wsparcia, co przyczyni sie do zwigkszenia aktywnosci mieszkaficow regionu. Na kazdym etapie realizacji zachowana
zostanie réwnos¢ szans i niedyskryminacji.

Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn

Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn bedzie przestrzegana na kazdym etapie wdrazanie LSR, za jej przestrzeganie
bedzie odpowiedziany dyrektor, ktdry przekaze kadrze merytorycznej wytyczna w zakresie przestrzegania zasady.

Swiadczone wsparcie bedzie prowadzone w poszanowaniu zasady w sposob niepowielajacy stereotypow
wzgledem pici. Angazowanie kadry projektu bedzie nastgpowat w oparciu o obiektywne kryteria w sposob
niepowielajgcy stereotypéw na rynku pracy dotyczacych ptci.

/) —

Zasada zréwnowazonego rozwoju, w tym zasada DNSH



Strategia bedzie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, to znaczy z uwzglednieniem potrzeb obecnego
pokolenia, ktére sg zaspokojone bez umniejszania szans przyszlych pokoleri na ich zaspokojenie. Wdrazanie bedzie
sie odbywa¢ z poszanowaniem czynnika spofecznego, gospodarczego i ekologicznego. W ramach wdrazanych w
zadan merytorycznych oraz podczas zarzadzania LSR zastosowane zostang rozwigzania proekologiczne, takie jak
np.:

- stosowanie elektronicznych wzoréw dokumentéw i rezygnacja z drukowania dokumentagcji, lub tam, gdzie to
konieczne drukowanie obustronne,

- zastosowanie platformy informatycznej do rejestracji uczestnikéw, sktadania wnioskéw o dofinansowanie,
whnioskéw o platnoéé, co ograniczy obieg dokumentacji papierowej w projekcie,

- przygotowywanie odpowiednio wyliczonej ilos¢ materiatéw np. informacyjno-promocyjnych,

- oszczedno$é wody i energii osiggania za pomoca racjonalnego uzytkowania urzadzefi i wprowadzenia
odpowiednich procedur w tym wzgledzie obowiazujacych w biurze projektu (pracownicy zobowigzani do
wdrozenia i przestrzegania),

- przekazywanie podczas spotkan z uczestnikami oraz w materiatach informacyjnych informacji zwigzanych z
poszanowaniem klimatu i stosowania w praktyce proekologicznych rozwigzan,

- tam, gdzie to mozliwe powtérne wykorzystane beda zasoby wedtug zasady nie czyi powaznych szkéd srodowisku
(zasada DNSH) np. ponowne wykorzystanie materiatéw promocyijnych i zamawianie materiatéw w zbilansowanych
proporcjach,

- umieszczenie pojemnikdéw do segregacji odpadéw w miejscach swiadczenia ustug.

W miejscach realizacji wsparcia oraz w biurze projektu widoczne beda informacje przypominajace o koniecznosci
dbafosci o érodowisko oraz zachecajace do recyklingu i 0szczedzania zasobdw.

2. Zdolnos¢ RLGD do realizacji LSR

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka” prowadzi dziatalno$¢ nieprzerwanie
od 2010 roku, przez caly ten okres prowadzi biuro i zatrudnia zesp6t pracownikéw, ktérzy sa odpowiedzialni za
biezgca dziatalnoét i realizacje wszelkich prac zwigzanych obstugg Organéw Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie zrealizowato dwie Lokalne Strategie Rozwoju w okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-
2020. Obie umowy ramowe zrealizowane zostaly z bardzo wysokim poziomem kontraktacji i rozliczenia $rodkow
finansowych oraz poziomem realizacji wskaZnikéw.

Wiekszos¢ prac zwiazanych z realizacjg LSR prowadzone bedzie w siedzibie Stowarzyszenia — Migdzyregionalnym
Centrum Wspdtpracy i Promocji w Charzykowach — budynku nalezgcym do LGR. Siedziba LGR jest w petni
przystosowana do wdrazania LSR, obejmuje 4 pomieszczenia biurowe, dwie sale szkoleniowe oraz zaplecze
socjalne. Wszystkie pomieszczenia s3 wyposazone w niezbedny sprzet i wyposaZenie.

Na zesp6t biura LGR zwigzanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju skiada sie bedzie 3 pracownikow
merytorycznych oraz ksiegowo$¢. Pracownicy zatrudnieni w biurze posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu LSR od
2011 roku.

Zarzad Stowarzyszenia, ktéry bezposrednio odpowiada za wdrazanie LSR pracuje w niemal niezmienionym sktadzie
od 2010 roku.

Stowarzyszenie posiada réwniez zasoby finansowe, ktére gwarantuja petna ptynnos¢ realizacji zadari w ramach
LSR.

Poza wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie zrealizowat kilkadziesiat projektow
wspdtfinansowanych ze srodkéw unijnych, krajowych i czy funduszy norweskich o wartosci ok 6 min zt.

Bogate doéwiadczenie i jasno okreélone zasady funkcjonowania oraz procedury okreslajace zadania
poszczegblnych organéw Stowarzyszenia pozwalajg oceni¢, ze Stowarzyszenie Wdzydzko - Charzykowska Lokalna




Grupa Rybacka ,Morénka” jest w petni przygotowana do zrealizowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2021-
2027.




Rozdziat IX — Plan finansowy (budzet) LSR

1. Opis finansowania dziatalnos¢ RLGD

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa
Rybacka ,Mbrénka” oszacowany zostat zgodnie z § 2. Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20
lutego 2024 r. w sprawie punktacji kryteriéw oceny strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ oraz
sposobu podziatu $rodkéw przeznaczonych na realizacje tych strategii w ramach Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027 (Dz. U. poz. 270).

Podstawe do oszacowania budietu Lokalnej Strategii Rozwoju stanowily o$wiadczenia dotyczace liczby
przedstawicieli sektora rybackiego oraz wartosci produkeji sektora rybackiego stanowigce zatgcznik do regulaminu
Regulamin Konkursu na wybér Lokalnych Strategii Rozwoju w Programie Fundusze Europejskie Dla Rybactwa na
lata 2021-2027.

Zgodnie z oéwiadczeniami potwierdzonymi przez Instytut Rybactwa Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza -
Paristwowy Instytut Badawczy oraz Morski Instytut Rybacki - Pafistwowy Instytut Badawczy na obszarze realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej przez LGR Morénka dziatalno$¢ prowadzi 35 podmiotow, ktorych wartosé
produkcji wynosi 29 436 230,36 zt f.

Wykazane powyzej dane pozwalaja na przyjecie nastepujacego szacunku budzetu LSR w wysokoéci: 3 200 000,00
Euro, na ktére sktadaja sie:

- 1.800.000.00 Euro — zgodnie § 2.1.1) Rozporzadzenia (...) - 1,8 min euro przeznacza si¢ na realizacje kazdej z LSR
wybranej w konkursie na wybdr LSR;

- 500.000.00 Euro - zgodnie § 2.1.2).a) Rozporzadzenia (...) kwote 1,8 min euro powieksza si¢ o kwote {...) 500 tys.
euro — w przypadku gdy liczba przedstawicieli sektora rybackiego na obszarze objetym realizacjq LSR wynosi od 26
do 50;

- 700.000.00 Euro - zgodnie § 2.1.3).b) Rozporzadzenia (...} kwote 1,8 min euro powieksza si¢ o kwote (...) 700 tys.
euro — w przypadku gdy wartos¢ produkcji sektora rybackiego na obszarze objetym realizacjq LSR wynosi powyzej
20 min zt i nie wiecej niz 30 min zt.

Planowany budzet Lokalne] Strategii Rozwoju podzielony zostat na dwa zakresy wsparcia zgodnie z tabelg ponizej:

TABELA 5.

‘Zakres wsparcia
¥ .""“l "r —-maf P e

s S e A e T o D s W S o ol ___.__ i
dz:aianie 3 1 85,00% € 2 550 000,00
dziatanie 3.3 15,00% € 450 000,00
Razem 100,00% € 3 000 000,00

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i
Akwakultury na lata 2021-2027, w ramach Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027 (tzw. LSR
monofunduszowe}.

Na etapie sporzadzania LGR Morénka nie przewiduje innych potencjalnych Zrédet finasowania przedsigwziet
wynikajacych z LSR. Ewentualne dziafania dodatkowe, szczegdlnie w zakresie animacji spotecznosci lokalnej, moga
byé finansowane ze $rodkéw statutowych pochodzacych ze sktadek cztonkowskich.




2. Powigzanie budzetu z celami LSR

W ramach dziatania 3.1 budzet podzielony zostat w nastepujacy sposéb:

ekosystemadh

Yrybackie]

LZIgIaiTIOSCREZIOWIe KAt

29,00%

28,50%
20,00%

5,00%

1,50%

1,00%

e



3. Plan realizacji budzetu

LGR Mbrénka planuje ogtoszenie i przeprowadzenie wszystkich konkurséw oraz opracowanie i ztozenie whioskéw
na realizacje operacji wiasnych i projektéw wspétpracy w pierwszych dwéch latach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Takie zatozenie wynika z wczeéniej zdobytego do$wiadczenia w realizacji LSR. Ostatnie konkursy powinny
zosta¢ ogtoszone jesienia 2025 roku co przektada sie na zawarcie uméw przez beneficjentéw w 2027 roku na
projekty, ktére beda realizowane jeszcze w 2028 i 2029 roku. Tak zaplanowane terminy konkurséw pozwolg na
petne zrealizowanie i rozliczenie budzetu w okresie realizagji kwalifikowalnoéci $rodkéw w ramach Programu.
Kolejnym aspektem, przemawiajgcym za ogtoszeniem konkurséw w pierwszych dwéch latach realizacji LSR jest
mozliwosci wykorzystania ewentualnych $rodkéw, ktére nie zostang rozliczone przez beneficjentow w
dodatkowych konkursach, ktére na chwile obecna nie zostaty zaplanowane.

do 31.12.2025* 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% | % i % ' % %
I;w§>ta | wykorzyst kw?ta . wykorzyst kw?ta wykorzyst kwota wykorzyst kw?ta wykorzyst
géte ani ogole ani ogole = ogdte ani ogéte o
m m m m m
(euro) (euro) (euro) {euro) | (euro) |
budzetu budietu budzetu budietu budzetu
LSR R | LSR LR LSR
Operacije w € 32,18% € 100,00% € 100,00% € 100,00% €870 100,00%
ramach Celul. {1 280 870 870 870 000,0
| Rozwdj 000,0 000,0 | 000,0 000,0 0
zZréwnowaionej 0 0 0 0
niebieskiej
gospodarki lub
gospodarki
obiegu
zamknietego
przez wspieranie
lokalnej
przedsigbiorczosc
i)
Operacje w € 46,78% € 100,00% | € 100,00% € 100,00% €855 100,00%
ramach Celu 2. 400 855 855 855 000,0
(Il. Podnoszenie 000,0 000,0 000,0 000,0 0
poziomu Zyciana 0 0 0 0
obszarach
rybackich)
Operacje w € 50,00% € 100,00% € 100,00% € 100,00% €600 100,00%
ramach Celu 3. 300 600 600 600 000,0
{Il. Ochrona i 000,0 000,0 000,0 000,0 0
odbudowa 0 0 0 0
naturalnych
ekosystemoéw i
bioréinorodnosci
$rodowiskowej w
celu
przeciwdziatonia
zmianom klimatu
fub
wspomagania
dostosowania sie
do tych zmian,




lub przyczyniania
sie do zwalczania
negatywnych
Zmian w
Srodowisku
naturainym i
ekosystemach) _
Operacje w € 60,00% | € 100,00% | € 100,00% | € . 100,00% | €150 100,00%
ramach Celu 4, 90 150 150 150 000,0
(IV. Promowanie | 000,0 000,0 | 000,0 000,0 ‘ 0

i rozwijanie 0 | 0 0 Y |

dziedzictwa

kulturowego i ' |

tradycji obszarow | | ‘

rybackich, w tym |

promowanie | | ‘
zawodéw braniy ‘ | . ‘ |

rybackiej) _ 5

Operacje w £ 100,00% € 100,00% | € | 100,00% | € 100,00% | € 45 100,00%
ramach Celu 5. 45 45 | 45 45 | 000,0

{v. Badania lub 000,0 000,0 | 000,0 000,0 )

edukacja z 0 0 I 0 0

zakresu j

$rodowiska |

naturalnego,

bioréznorodnoéci

» Zmian klimatu,

zZréwnowazonego

wykorzystania

wéd lub ich

Zywych zasobéw

oraz wplywu

dziatalnogci

czlowieka na stan |

$rodowiska

naturainego) | ! |

Operacje w £ 0,00% | € 100,00% @€ 100,00% € 100,00% | € 30 100,00%
ramach Celu6. | - 30 | 30 30 000,0

(VI. Wspétpraca 000,0 000,0 000,0 0
miedzyterytorial | 0 0 0

nai ' | |

migdzynarodowa [ |

» ktéra wspiera ‘
realizacje przez |

RLGD celéw, o . ‘ . |
ktérych mowa w |
pkt 1-5, przez ‘
wymiang wiedzy . i |

i doswiadczen | '

oraz budowanie

sieci kontaktow o

charakterze

miedzyterytorial

nym lub

migdzynarodowy ! '

m)

RAZEM £1 43,73% €2 100,00% €2 100,00% €2 100,00% £2 100,00%
115 550 550 550 550
000,0 000,0 000,0 000,06 000,0
0 0 0 0 0

F




Harmonogram planowanych naboréw zakiada ogtaszanie kilku konkurséw jednoczesnie. Takie zatozenie wynika z
optymalizacji kosztéw zwigzanych z dziataniami promocyjnymi oraz zatoienie ograniczenia czasowego organu
decyzyjnego do kilku spotkar w ciggu roku w ramach zgrupowanych naboréw wnioskow. Przewidziane odstepy
czasowe pomiedzy naborami pozwola tez na sprawne przygotowanie dokumentacji konkurséw przed i po naborze

whniosku ze strony biura LGR.

' Konkurs - I1.1.1. Inwestycje jednostki samorzadu kwiecier 2025r.
lub dziatania zwigzane z terytorialnego lub 400 000,00
tworzeniem lub poprawg jednostki organizacyjnej
infrastruktury lokalnej, w podleglej jednostce
- tym infrastruktury ' samorzgdu terytorialnego
rekreacyjnej, turystycznej i stowarzyszenie, fundacja
 zielonej [a)] - inwestycje lub inna organizacja
. spoteczna lub zawodowa
Konkurs - 11.1.1. Dotyczace jednostki samorzadu kwiecieri 2025r. £
infrastruktury ograniczajacej  terytorialnego lub 300 000,00
antropopresje na srodowisko  jednostki organizacyjnej
naturalne, w tym podlegtej jednostce
antropopresje wynikajaca z samorzadu terytorialnego
turystyki [g)] )
Konkurs - 1.1.1. Wspieranie ¢ osoby wiadajgce paidziernik 2025r. €
- podmiotéw sektora - obwodem rybackim na 120 000,00
' rybackiego w zakresie podstawie umowy, o ktérej
dywersyfikacji Zrodet mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2
dochodéw lub ustawy z dnia 18 kwietnia
przekwalifikowania [a)] 1985 r. o rybactwie
$rédlgdowym (Dz. U. z
: 2022 r. poz. 883);
' ¢ podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w zakresie
' chowu lub hodowli
organizméw wodnych;
¢ rybacy w rozumieniu art.
2 ust. 2 pkt 5
rozporzgdzenia
2021/1139;
Konkurs - 1.1.2. Wspieranie + osoby wiadajgce paidziernik 2025r. €
obwodem rybackim na 85 000,00

zréwnowazonej lub
innowacyjnej produkcji
rybackiej przez rozwijanie
produkgii, zarzadzania,
planowania biznesowego,
marketingu, wzmacniania
krétkich taricuchéw dostaw
lub logistyki [d)]

podstawie umowy, o ktorej
mowa w art, 4 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 18 kwietnia
1985 r. o rybactwie
Srédladowym (Dz. U. z
2022 r. poz. 883});

* podmioty prowadzace
dziatalno$é w zakresie

/

| €

—



Konkurs - 1.1.3. Ddziatania na
rzecz opracowywania
nowych produktéw rybnych
0raz poprawe wartosci i
jakosci produktéw rybnych
istniejacych na rynku [f)]

Konkurs - IV.1.1. Dziatania
informacyjne lub promocyjne
upowszechniajace wiedze na
temat dziedzictwa
kulturowego lokalnej
spotecznosci, tradycji
rybackich lub obszary
rybackiego [c)]

Konkurs - IV.1.2. Dziatania
informacyjne lub promocyjne
upowszechniajgce wiedze o
obszarze rybackim jako
atrakcyjnym miejscu
turystycznym [d)]

Operacja wiasna - 1V.1.3.
Dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczace
produktéw rybnych z
miejscowej produkji
rybackiej lub lokalnych
tradycji kulinarnych [e)]
Konkurs - V.1.1.Badania lub
edukacje z zakresu
$rodowiska naturalnego, w
tym ekosysteméw wodnych,
bioréznorodnosci, zmian
kimatu i zréwnowazonego
wykorzystania wéd lub ich
zywych zasobéw [a}]

chowu lub hodowli
organizméw wodnych;

¢ rybacy w rozumieniu art.
2 ust. 2 pkt 5
rozporzadzenia
2021/1139;

* osoby wiadajace
obwodem rybackim na
podstawie umowy;, o ktérej
mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 18 kwietnia
1985 r. o rybactwie
srodladowym (Dz. U. z
2022 r. poz. 883);

* podmioty prowadzace
dzialalno$é w zakresie
chowu lub hodowli
organizméw wodnych;

* rybacy w rozumieniu art.
2 ust. 2 pkt 5
rozporzgdzenia
2021/1139; _
stowarzyszenie, fundacja
lub inna organizacja
spoteczna lub zawodowa

stowarzyszenie, fundacja
lub inna organizacja
spoteczna lub zawodowa

» Stowarzyszenie
Wdzydzko - Charzykowska
Lokalna Grupa Rybacka
»Morénka”

paZdziernik 2025 r.

uczelnia, instytut
badawczy, instytut
naukowy

paidziernik 2025 r.

pazdziernik 2025 r.

paidziernik 2025 r.

pazdziernik 2025 .

€
75 000,00

€
30 000,00

30 000,00

3
30 000,00

€
45 000,00



Operacja wiasna - .1.4.
Dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczace
jakosci i dostepnosci
lokalnych produktéw
rybnych oraz wyréznianie i
promowanie miejsc
zwigzanych z ich sprzedaig
lub serwowaniem [h}]
Konkurs - 1.2.1. Wspieranie
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci [b)]

Projekt wspdtpracy - VI.1.1.
WSspotpraca
miedzyterytorialna i
miedzynarodowa

Projekt grantowy - 11.1.1.
Inwestycje lub dzialania
zwigzane z tworzeniem lub
poprawg infrastruktury
lokalnej, w tym
infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i zielonej [a)] -
dziatania

Konkurs - 11.1.1. Inwestycje
lub dziatania zwigzane z
tworzeniem lub poprawa
infrastruktury lokalnej, w
tym infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i
zielonej [a)] - inwestycje

Konkurs - 111.1.1, Dotyczace
infrastruktury ograniczajgcej
antropopresje na Srodowisko
naturalne, w tym
antropopresje wynikajaca z
turystyki [g]}

Konkurs - 111.2.1.
Przyczyniajace sig do
przeciwdzialania
ktusownictwu, w tym przez
zakup lub instalacje sprzetu
lub monitoringu [j)]

Stowarzyszenie Wdzydzko
- Charzykowska Lokalna
Grupa Rybacka ,Morénka”

s podmioty prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg na
obszarze realizacji LSR,
ktérych giowny zakres
dziatalnosci obejmuje
branze czasu wolnego

e Stowarzyszenie
Wdzydzko - Charzykowska
Lokalna Grupa Rybacka
»Morénka”

» Stowarzyszenie
Wdzydzko - Charzykowska
Lokalna Grupa Rybacka
,Morénka”

jednostki samorzadu
terytorialnego lub
jednostki organizacyjnej
podlegiej jednostce
samorzadu terytorialnego
stowarzyszenie, fundacja
lub inna organizacja
spofeczna lub zawodowa
jednostki samorzadu
terytorialnego lub
jednostki organizacyjnej
podlegtej jednostce
samorzadu terytorialnego

» osoby wiadajgce
obwodem rybackim na
podstawie umowy, o ktérej
mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 18 kwietnia
1985 r. o rybactwie
$rédladowym (Dz. U. z
2022 r. poz. 883);

» podmioty prowadzace
dziataino$¢ w zakresie
chowu lub hodowli

luty 2026r.

luty 2026r.

luty 2026r.

juty 2026r.

kwiecien 2026r.

kwiecien 2026r.

kwiecien 2026r.

€
30 000,00

€
420 000,00

€

30 000,00

€
45 000,00

3
410 000,00

€
240 000,00

€
60 000,00



organizmdéw wodnych;
* rybacy w rozumieniu art.

2ust. 2 pkt 5
rozporzadzenia
2021/1139;
Konkurs - 1.1.1. Wspieranie ¢ podmioty prowadzgace paidziernik 2026 r. €
podmiotéw sektora dziatalno$¢ gospodarcza na 90 000,00
rybackiego w zakresie obszarze realizacji LSR,
dywersyfikacji Zrodet ktérych gtowny zakres
dochodow lub dziatalnosci obejmuje
przekwalifikowania [a)] branze czasu wolnego
Konkurs - 1.1.2. Wspieranie « podmioty prowadzace paidziernik 2026r. €
zrownowaionej lub dziatalnosé gospodarczg na 50 000,00
innowacyjnej produkcji obszarze realizacji LSR,
rybackie] przez rozwijanie ktérych gléwny zakres
produkcji, zarzadzania, dziatalnosci obejmuje
planowania biznesowego, branze czasu wolnego
marketingu, wzmacniania
krotkich taricuchéw dostaw
lub logistyki [d)]
Konkurs - 1V.1.1. Dziatania stowarzyszenie, fundacja pazdziernik 2026 r. £
informacyjne lub promocyjne lub inna organizacja 30 000,00

upowszechniajace wiedze na  spoteczna lub zawodowa
temat dziedzictwa
kulturowego lokalnej
| spotecznosci, tradycji
rybackich {ub obszaru

rybackiego [c}] ‘
Konkurs - IV.1.2. Dzialania stowarzyszenie, fundacja paidziernik 2026 r. €
informacyjne lub promocyjne lub inna organizacja 30 000,00

upowszechniajgce wiedze 0 spofeczna lub zawodowa
obszarze rybackim jako

atrakcyjnym miejscu

turystycznym [d)]




Rozdziat X — Wskazniki realizacji LSR

Przedstawienie wskaznikéw rezultatu i produktu ma za zadanie wykazanie realizacji zdefiniowanych celdw,
ukazanych w wymiarze ilodciowym, jakosciowym i trwatym. Realizacja natomiast wskaZnikéw produktéw ma
odzwierciedlenie w realizacji poszczegéinych przedsiewzieé, ki6re zostaty wybrane jako formy realizacji celu.
Wszystkie wskaZniki zaréwno rezultatu jak i produktu decyduja o stopniu zrealizowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.1,  ecosoby konkur Liczba  Wskainik operacia 5 sprawozdania
Wspieranie wiadajgce s operacji  produktu ! | roczne i
podmioté obwodem | | koncowe
w sektora  rybackim beneficjenta,
rybackiego na | informacja
w zakresie  podstawi ' przekazana
dywersyfik e umowy, _ ' ' przez
acjizrodet o ktorej ' instytucje
CGELLI : mowalr| Utrzyma WskaZnik osoby 0 | S: Zarza_c!zaja;c .
lub art. 4 ust. | ankieta i
o - ne rezultatu e
przekwalifi 1pkt2 miejsca monitoring
kowania  ustawyz beneficjenta
F==0a)] dnia 18 pracy :
i kwietnia
! 1985r.0
' rybactwie
; | $rédlado : Sl
1.1.2. wym (Dz.  konkur Liczba Wskaznik  operacja 0 3 sprawozdania
Wspieranie U.z2022 [3 operacji  produktu roczne i
| zZréwnowaz . poz. ‘ koricowe
onej lub 883); beneficjenta,
innowacyjn . informacja
€j podmioty przekazana
produkcji  prowadza przez
rybackiej ce Instytucje
Iass dziatalnos Utrzyma Wskaznik  osoby 0 Zaradzajacs,
rozwijanie éw ankieta i
54 ne rezultatu T
produkeji,  zakresie miejsca monitoring
zarzadzani chowu pracy beneficjenta
a, lub
planowani  hodowli
a organizm
biznesowe ow
go,



A3
Dziatania
na rzecz
opracowy

wania
nowych

produktow
rybnych
oraz
poprawe
wartosci i
jakosci
produktow
rybnych
istniejacyc
h na rynku
I
1.1.4.
Dzialania
informacyj
ne lub
promocyjn
e
dotyczace
jakosci i
dostepnosc
i lokalnych
produktéw
rybnych
oraz
wyrdzniani
ei
promowani
€ miejsc

1.2.1.

Wspieranie
rozwoju
Iokalnej

przedsiebi
orczosci

(b)]

wodnych;
* rybacy
w
rozumieni
uart. 2
ust. 2 pkt
5
rozporzad
zenia
2021/113
9;

Stowarzys
zenie
Wdzydzko
Charzyko
wska
Lokalna
Grupa
Rybacka
»Morénka

podmioty

prowadza
ce
dziatalno$
é
gospodar
cz3 na
obszarze
realizacji
LSR,
ktérych
giéwny
zakres
dziatalnos
ci
obeimuie

konkur
S

operac
ja

wtasn
e

konkur

Liczba
operacji

Utrzyma
ne
miejsca
pracy

Liczha
operacji

Osoby
czerpigc
e
korzysci

Liczba
operacji

Utworzo
ne
miejsca
pracy

Wskainik
produktu

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskainik
rezultatu

e

operacja

osoby

operacja

osoby

operacja

oscby

100

2 sprawozdania
roczne i
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzadzajacy,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

1 sprawozdania
roczne i
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzadzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

9 sprawozdania

roczne i
koncowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzgdzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta



i1
Inwestycje
lub
dziatania
zwigzane z
tworzenie
m lub
poprawq
infrastrukt
ury
lokalnej, w
tym
infrastrukt
ury
rekreacyjn
ejl
turystyczne
h1i.1.
inwestycje
lub
dziatania
Zwigzane 2
tworzenie
m lub
poprawg
infrastrukt
ury
lokalnej, w
tym
infrastrukt
ury
rekreacyjn
ej,
turystyczne
j i zielonej
[a)i-

dziatania

1.1
Dotyczace
infrastrukt

ury
ograniczajg
; cej
" antropopre
sje na

jednostki
samorzad
u
terytorial
nego lub
jednostki
organizac
yinej
podlegtej
jednostce
samorzad
u
terytorial
nego
stowarzys
zenie,
fundacia
Stowarzys
zenie
Wdzydzko
Charzyko
wska
Lokalna
Grupa
Rybacka
,Morénka

»

jednostki
samorzad
u
terytorial
nego lub
jednostki
organizac

yinej

konkur
3

projek

granto

konkur
s

Liczba
operacji

Osoby
czerpiac
e
korzysci

Liczba
operacji

Liczba
przyzna
nych
grantéw

Osoby
czerpiac
e
korzysci

Liczba
operacji

Wskainik
produktu

Wskainik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskainik
produktu

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik
produktu

operacja

osoby

operacja

grant

osoby

operacja

15 sprawozdania
roczne i
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzadzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

7500

[y

sprawozdania
roczne i
koncowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzgdzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

12

720

10 sprawozdania
roczne i
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje



srodowisko
naturalne,
wtym

antropopre
sie

wynikajacg

z turystyki
(e)]

n.2.1.
Przyczyniaj
ace sie do
przeciwdzi

atania
kiusownict
wu, w tym

przez
zakup lub
instalacje
sprzetu lub
monitoring

u i)l

v.1.1.
Dziatania
informacyj
ne lub
promocyjn
e
upowszech
niajgce

podlegtej

jednostce

samorzad
u
terytorial
nego

s osoby
wiadajace
obwodem
rybackim

na
podstawi
e Uumowy,

o ktorej

mowa w
art. 4 ust.

1pkt2

ustawy z

dnia 18
kwietnia
1985r. 0
rybactwie
srodlado
wym (Dz.
U. 22022
r. poz.
883);

-
podmioty
prowadza

ce
stowarzys
zenie,
fundacja
lubinna
organizacj

a
spofeczna

lub

konkur

konkur
s

Osoby
czerpigc
e
korzysci

Dziatani
a
przyczyn
iajgce
sie do
dobrego
stanu
srodowi
Liczba
operacji

Osoby
czerpiac
e
korzysci

Dziatani
a
przyczyn
iajgce
sie do
dobrego
stanu
srodowi

Liczba
operacji

Wskainik
rezultatu

Wskainik
rezultatu

Wskainik
produktu

Wskainik
rezultatu

Ws l—<aini_i§
rezultatu

Wskazinik
produktu

osoby

dziatania

operacja

osoby

dziatania

operacja

5000

10

N

2

o

4

Zarzadzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

sprawozdania
roczne i
koncowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzadzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

sprawozdania
roczne i
koncowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje



\\_

wiedze na
temat
dziedzictw
a
kulturoweg
o lokalnej
spotecznos
ci, tradycji
IV.1.2.
Dziatania
informacyj
ne lub
promocyijn
e
upowszech
niajace
wiedze o
obszarze
rybackim
jako
atrakcyjny
m miejscu
turystyczny
m {d}]

IV.1.3.
Dziatania
informacyj
ne lub
promocyjn
e
dotyczace
produktow
rybnych z
miejscowej
produkcji
rybackiej
lub
lokalnych
tradyciji
kulinarnyc
hlell
V.1.1.Bada
nia lub
edukacje z
zakresu
srodowiska
naturalneg
o, w tym
ekosystem

zawodow
a

stowarzys
zenie,
fundacja
lubinna
organizacj
a
spoteczna
ub
zawodow
a

[ ]
Stowarzys
zenie
Wdzydzko
Charzyko
wska
Lokalna
Grupa
Rybacka
~Morénka

n

uczelnia,
instytut
badawczy
, instytut
naukowy

konkur

operac
ja

wiasn
e

konkur

Osoby
czerpigc
e
korzysci

Liczba
operacji

Osoby
czerpiac
e
korzysci

Liczba
operacji

Osoby
czerpiac
e
korzysci

Liczba
operacji

Wskainik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskainik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskainik
rezultatu

Wskainik
produktu

osoby

operacja

osoby

operacja

osoby

operacja

200

200

Wy

50

1

Zarzadzajgca,

ankieta i
monitoring
beneficjenta

sprawozdania

roczne i
koncowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje

Zarzadzajaca,

ankieta i
monitoring
beneficjenta

sprawozdania

roczne i
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzadzajaca,
ankietaii
monitoring
beneficjenta

sprawozdania
rocznei
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez

instytucje



ow
wodnych,
bioréznoro
dnosci,
Zmian
klimatu i
zréwnowaz
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VI.1.1.
Wspobtprac
a
miedzytery
torialna i
miedzynar
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[ ]
Stowarzys
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Wdzydzko
Charzyko
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Lokalna
Grupa
Rybacka
»,Morénka

”

projek

wspot
pracy

Osoby
czerpigc
e
korzysci

Liczba
operacji

Osoby
czerpiac
e
korzysci

Wspotpr
aca
miedzy
zaintere
sowany
mi
stronam
i

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik
rezultatu

osoby

operacja

osoby

dziatania

30

Zarzadzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta

sprawozdania
roczne i
koricowe
beneficjenta,
informacja
przekazana
przez
Instytucje
Zarzadzajaca,
ankieta i
monitoring
beneficjenta



Rozdziat XI — Monitorowanie i ewaluacja realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jak kazdy dokument o charakterze strategicznym wymaga sprawnego zarzgdzania. LSR
opracowana dla obszaru dziatalno$ci LGR Mérénka opiera sie na wszystkich podstawowych funkcja zarzadzania do
ktérych nalezg monitoring i ewaluacja (obok planowania, organizowania, motywowania i koordynowania).
Monitoring i ewaluacja jest podstawg sukcesu realizacji kazdego przedsigwzigcia, a szczegdlnie istotna jest przy
realizacji zadania jakim jest LSR, a wiec przedsiewziecia, ktérego proces wdrazania okreslaja kilkuletnie ramy
czasowe, a lista zadan przewidzianych do realizacje jest bardzo szeroka i obejmuje rozne aspekty rozwoju lokalnego.
Podstawowym celem prowadzonych badar i analiz bedzie ocena efektywnoéci wdrazania LSR pod katem
finansowym, rzeczowym oraz spotecznym. Dziatania prowadzone beda w taki sposéb, aby na kazdym etapie
mozliwa byta ocena postepéw wdrazania, funkcjonowania Stowarzyszenia oraz spotecznego wymiaru realizacji LSR.
Podstawa skutecznosci prowadzonych dziatai bedzie mozliwos¢ wykrycia nieprawidtowosci lub niskiej jakosci,
ktoregokolwiek z elementéw wdrazania LSR oraz moiliwe bylo podjecie szybkich i niezbednych dziatar
zmierzajacych do usprawnienia, poprawy lub zmiany. Efekty i wyniki podejmowanych dziatari zwigzanych 2z
monitoringiem i ewaluacja bedg przedmiotem oceny i dyskusji wszystkich organow Stowarzyszenia i na podstawie
ich wynikéw podejmowane beda decyzje o wprowadzeniu zmian lub przygotowaniu propozycji takich zmian,
zgodnie z procedurami okre$lajgcymi zasady aktualizacji LSR.

Postugujac sie doswiadczeniami z wdrazania LSR we wczesniejszych okresach programowania, dostepna literatura
oraz analiza danych zebranych podczas poszczegélnych etapéw konsultacji opracowane zostat zasady i procedury
dokonywania ewaluacji i monitorowania wdrazania LSR.

1. Zasady i procedury monitorowania

Monitoring, w najbardziej syntetycznym ujeciu, to sprawdzenie osigganych wynikéw w odniesieniu do okreslonych
wezeéniej oczekiwan. Obejmuje on systematyczne zbieranie informacji dotyczacych uzytych zasob6w i uzyskanych
efektéw w ramach podjetej interwencji. Pozwala okresli¢, czy realizacja interwencji postepuje tak, jak pierwotnie
zaktadano i wprowadzi¢ w razie potrzeby odpowiednie korekty.®

Monitoring prowadzony bedzie na biezgco i obejmowac bedzie wszystkie dziatania realizowane przez
Stowarzyszenie za jego prowadzenie odpowiedzialni bedy pracownicy biura przy wspdtpracy z Zarzadem.
Monitoring obejmowa¢ bedzie: ilosciowa i jakosciowa weryfikacje realizowanych dziatan, postep finansowy,
zgodnoéé z zatozonymi planami oraz stopiefi osiagniecia poszczegélnych wskaznikéw. Szczegdtowo zakres i
przedmiot monitoringu przedstawiono w uktadzie tabelarycznym.

6 PODRECZNIK MONITORINGU | EWALUACJ! LOKALNYCH STRATEGII ROZWOJU




~ Dyrektor biura LGR

Postep  realizacji
Planu Komunikacji,
jakosé realizacji
Planu Komunikacii,
zgodnost

zatoionego

harmonogramu w
ujeciu rocznym z
biezacym postepem

| Dane zbierane sg na
| biezaco, w ujeciach
tabelarycznych,
| narastajacych
odpowiednio
okresu i postepu
| realizacji zadan

. kwartat
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. beneficjentow
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Dyrektor biura oraz
Prezes
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planowanych
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konkurséw. Analiza |
ocena kart doradczych
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wnioskow oraz postepu
przygotowania i
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' minimum raz do
roku w zakresie
wszystkich
obszaréw
wdrazania  przez
‘Walne  Zebranie
LGR.
Systematycznie po
kazdym  naborze
whnioskow  przez
Rade LGR w
zakresie analizy

procedury naboru i
oceny wnioskow.

—,
[PCI——



Biezacy monitoring
podstawowych
zadan LGR, ocena
jakosci i
terminowosci,
narzedzie
umoiliwig
planowanie

dalsze

Dane 1z biezgcej
dokumentacji
projektowe;j,
ankiety
indywidualne,
wywiady
indywidualne z
uczestnikami zadan

realizowanych w

ramach Planu

Komunikacji

Staty dostep do
zbieranych danych
dla pracownikow
biura i cztonkéw
Zarzadu.
Prezentacja i
analiza postepu
realizacji minimum
raz na miesiac
Prezesowi i raz na
kwartat cztonkom
Zarzadu (osobiscie
lub droga
elektroniczng)

w przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw stanowig
podstawe do
aktualizacji
Harmonogramu
Planu Komunikacji
oraz podjecia
dziatan zaradczych

Ocena
prawdopodobienstwa
osiagniecia
zaktadanych efektow
wynikajgcych z
ogtoszonych naborow
whioskéw oraz
zrealizowania operacji i

wskaznikéw przez
beneficjentow
wybranych do

dofinansowania przez
LGR

Monitoring
telefoniczny,  analiza
danych z kart

doradczych, spotkania
indywidualne w biurze i
u beneficjenta, ankiety
indywidualne,

Biezgcy dostep do

danych  dotyczacych
postepu realizacji Planu
dziatania dla
pracownikéw i
cztonkéw Zarzadu.
Prezentacja i analiza
postepu realizacji

czionkom Zarzadu co
najmniej raz na kwartat
(osobiscie lub drogg
elektroniczna)

w przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw  stanowig
podstawe do
intensyfikacji  dziatan
animacyjnych i
doradczych lub
aktualizacji
Harmonogramu

naboru wnioskéw lub

[

Ocena postepu
finansowego

wdrazania LSR, ocena
zgodnosci  planu  z
poziomem realizacji,
ocena postepu pod
katem kamieni
milowych, ocena
prawdopodobieristwa
terminowej realizacji

przedsiewziec i celéow

Dane finansowe
zbierane bedg na
podstawie informaciji

przekazywanych przez
Samorzad
Wojewoddztwa oraz
heneficjentéw poprzez
monitoring
indywidualny i
sprawozdania rd
realizacji operacji

Dane w ujeciu
tabelarycznym
przygotowywane raz
na kwartat i
prezentowane
cztonkom Zarzadu
(osobiscie lub drogg
elektroniczng). W
okresie na pdét roku
przed terminem
realizacji kamieni
milowych raz na
miesigc

W przypadku
nieuzasadnionych
odstepstw  stanowig
podstawe do
intensyfikacji  dziatan
animacyjnych i
doradczych,
aktualizacji
Harmonogramu

Ocena postepu
wdrazania LSR, w
zakresie kazdego z
obszaréw.

Zestawienie danych
monitoringowych z
pozostatych
obszarow
monitoringu
danych
przedstawicieli
Rady i
dotyczacych
naboréw wnioskéw

oraz
od

biura

Przygotowanie
sprawozdania 2
realizacji LSR
uwzgledniajacego
wszystkie wskazane

aspekty

W przypadku
uzasadnionych
odstepstw
mozliwos¢ podjecia
decyzji 0
przygotowaniu
planu naprawczego
lub
przeprowadzenia
zewnetrznej




podjecia dzialat naboru wnioskéw lub ewaluacji bad?

zaradczych aktualizacji LSR aktualizacji
poszczegbinych
elementdw LSR

2. Zasady i procedury ewaluadji

Ewaluacja to w najbardziej ogélnym znaczeniu oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia. Bardziej rozbudowane
definicje odnosza sie do charakterystycznych cech ewaluacji, wskazujgc m.in., ze jest to systematyczne badanie
prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o
wynikach. Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriéw) jakoéci i wartosci
procesu oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych.”

Ewaluacja LSR jezeli nie bedzie dodatkowej potrzeby przeprowadzona zostanie dwukrotnie:

1. Ewaluacja mid-term ($rédokresowa) —okoto jednego roku przed terminem osiagniecia kamieni milowych w 2026
roku.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewnetrzna) — nie wczesniej niz w 2027 roku.

Dodatkowo ewaluacja moze zosta¢ przeprowadzona na wniosek Walne Zebrania Cztonkéw lub Zarzadu LGR, w

sytuacji niskiej oceny wdrazania na podstawie wynikéw monitoringu.

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie:

* oceny efektywnodci i jakosci wdrazania w obszarach, jakie wskazane zostaty jako obszary monitoringu LSR;

* oceny wplywu na giéwne zdefiniowane problemy obszaru LSR i wystepujgce bariery w jego rozwoju oraz
potencjatu obszaru w kontekicie wdrazania LSR;

® oceny wsparcia realizowanego na rzecz grup w szczegélnie trudnej sytuacji;

* spotecznego wymiaru realizacji LSR;

® wartosci dodanej wdrazania LSR w kontekscie lokalnym.

Efektem przeprowadzonej ewaluacji zewnegtrznej powinien by¢ raport koricowy, ktéry LGR umiesci na swojej
stronie internetowej do publicznej wiadomogci.

Wyniki ewaluacji stanowi¢ beda zobowigzujace rekomendacje do wdrozenia przez Zarzad LGR oraz stanowi¢ beda
Zrédto danych do opracowania kolejnych dokumentéw o charakterze strategicznym.

3. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji i monitorowania

Wyniki ptyngce z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych wykorzystane zostang do:

* Informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia zaplanowanych celéw i
wskaznikéw, wykorzystania srodkéw finansowych, efektach realizacji LSR. Dodatkowo do oceny znajomosci
celéw LSR oraz LGR i wzmocnienia dziatan promocyjnych.

* Decyzji o wprowadzeniu procedury aktualizacji strategii. W przypadku, gdy analiza danych monitoringowych i
ewaluacja wykaza opéinienia w procesie wdrazania, pojawienie sie probleméw i barier wymagajacych
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interwencji, stanowi¢ to bedzie podstawe i uzasadnienie do uruchomienia procedury aktualizacji strategii.
Aktualizacja ta dotyczy¢ moze jednego (np. kryteriéw wyboru operacji) lub kilku elementéw strategii (np.
wskaZnikow, budzetu).

Decyzji o wprowadzeniu zmian procedur oceny wnioskéw, zmian kryteriéw wyboru lub modyfikacji kanatow i
¢érodkéw komunikacji LGR ze spotecznoscig lokalng badz prowadzonych i planowanych dziatart animacyjnych.

Wskazania stabych oraz mocnych stron LGR w szczegélnosci jej organéw tj.: Biuro, Zarzad i Komitet —
sformutowanie zaleceri dla bardziej efektywnej pracy tych organdéw. Strategia zaklada zaangaiowanie
spotecznosci lokalnej w realizacje procesu ewaluacji. Metody partycypacyjne wdroiono juz na poziomie
tworzenia strategii, poprzez wlaczenie spotecznosci lokalnej w kazdy kluczowy etap opracowywania LSR, w
tym ewaluacji ex-ante, czyli oceny dziatan bedacych dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich
realizacji. Ewaluacja on-going i ex-post przewiduje badania takze opinii beneficjentéw, uczestnikow projektéw
oraz spofecznosci lokalnej obszaru LSR, poprzez realizacje spotkan i warsztatéw, ankiet szkoleniowych,
badania opinii klientéw on-line oraz analize sprawozdafi z realizacji. W proces ewaluacji i monitoringu nie
przewiduje sie zaangazowania podmiotu zewnetrznego. Co do zasady monitoring i ewaluacje prowadzi¢
bedzie LGR we wiasnym zakresie. W procedurach dokonywania ewaluacji i monitoringu zostana wskazane
szczegblowo elementy podlegajace ewaluacji i monitorowaniu, okreslono czas, w jakim zostanie
przeprowadzona ewaluacja oraz monitoring, a takze wskazano sposéb i okres pomiaru.



