ANEKS NR 1
DO UMOWY NR 00013-6933-UM1130017/15
Z. DNIA 23 maja 2016 r.

zawarty w dniu .22 Fm%.......2016 1. w Gdafisku

pomigdzy:

Wojewodztwem Pomorskim

instytucja wdrazajacq z siedzibg w Gdansku, ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk

reprezentowanym przez.
1) Wieslawa Byczkowskiego — Wicemarszalka Wojewodztwa Pomorskiego,
2) Ryszarda Swilskiego — Czlonka Zarzgdu Wojewodztwa Pomorskiego

a

Stowarzyszeniem Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,,Morénka”

z siedzibg w Charzykowych, ul. Rybacka 10, 89-606 Charzykowy

NIP 5552085557

KRS' 0000340045

zwanym(-g) dalej "LGD” !, reprezentowanym(-g) przez:

1) Grazyne¢ Anng¢ Wera Malatynska - Prezesa,

2) Andrzej Alojzy Brunka — Sekretarz

Na podstawie umowy nr 00013-6933-UM1130017/15 z dnia 23 maja 2016 r., Strony postanawiaja,
co nastgpuje:

§1
W powolanej na wstgpie Umowie wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:
1) § 4 ust 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Wysokosé $rodkéw finansowych na wsparcie na wdraZanie projektéw wspolpracy’
w ramach:

1)

2) PO RYBY ustal
czterdziesci dwa 50/100), co przy kursie 4 zl/euro stanowi 81 770,00 z1 (stownie zlotych:
osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset siedemdziesigt 00/100) ze srodkéw EFMR2.”

2) § 5 ust.1 pkt.2 otrzymuje brzmienie:

2) zorganizowania nie pozniej niz 30 dni od zawarcia umowy, a w przypadku gdy wsparcie na
funkcjonowanie LGD, bedzie udzielane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego nie pdzniej niz 30 dnia od wejécia w zycie przepisOw w sprawie szczegélowych
warunkdéw i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy finansowej na realizacjg operacji



w ramach dzialan ,,Wsparcie przygotowawcze” i ,Realizacja lokalnych strategii rozwoju
kierowanych przez spoleczno$é, w tym koszty biezace i aktywizacja”, objetych priorytetem 4
~Zwiekszenie zatrudnienia 1 spdjnosci terytorialnej” zawartym w Programie Operacyjnym
~Rybactwo 1 Morze” 2014-2020 oraz utrzymania w okresie realizacji operacji biura LGD
spetniajacego nastepujace warunki:

a) wyposazenie w telefon z dostgpem do sieci telekomunikacyjnej,
b) wyposazenie w sprzgt biurowy 1 komputerowy z dostgpem do sieci Internet,
c) zagwarantowanie bezpiecznego przechowywania dokumentacji zwiazanej z wyborem

operacji lub grantobiorcéw, zgodnie z postanowieniami ustawy o ochronie danych
osobowych;

3) Zatgcznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okre§lone w zataczniku nr 1
do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostale warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, 2z ktérych

po jednym otrzymuje LGD' i podmiot wdrazajacy.

§4
Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Podmiot wdrazajacy LGD!
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) 2! 80, by 3

H : powiatu - tucholskiego znajdwjace si¢ w granicach admimsiracyjnych wojewodztwa kujawsko-

o Skﬁ i pomorskiego. Obszar ten 9bejfrm]e lacznic 2936 km2, w tym 2651 km2 na terenie wo). Pomorskiego

Gm}rﬂa We ra- ialatm (14,70% powierzchni wojewodztwa) i 245 km2 na terenie woj. Kujawsko-pomorskiego ( 1.36%

powicrzchni wojewédztwa). Obszar objety Lokalna Strategia Rozwoju wg. stanuna 31 grudnia 2013 r.
zamieszkiwato 113 668 osob.
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Obszar gmin, na Ktérych realizowana bedzie

Lokalna Strategia Rozwoju tworza sping

przestrzen oparta na tradycji kulturze i historii LR NAORENK
poludmowe) czedel Pomorza.

L3, POTENCJAL LGD = o 5
Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska L b, b o el
Lokalna Grupa Rybacka .Morénka™ jest 1
stosunkowo . mloda” orgamzacja, ktdra w
okresie szedciu lal dzialalnodc siata sig jedna z
najprezniejszych orgamzacyi pozarzadowych w
regionie, zbudowany na bazie parmerstwa
przedstawiciell sektora spolecznego,
gospodarczego 1 pubhicznego.

Punkt, w kiorym znajduje sie teraz LGR i’

Morénka” jest wynikiem cigzkie) pracy 1 5L Obszar realizacji
zaangazowania  czlonkéw,  parteréw i = .‘?Lokalnej Strategii
wspolpracowmkow, ktorzy  przez ten okres . ~
starali sig, aby .szansa” jaka byla realizacja ROZWO]U
LSROR przyniosla jak najlepsze efekty 1 stala sig
podstawa do skoordynowanej 1 przemyslaneg
dziatalnoser w kolejmy h latach.

T

Jeden pomyst, t; <iace incjatyw™ - zbierajac, agregujac i podsumowujac dzialalnoéé podjeto ostatmch
Tatach mozna uznad, ze idea jaka prz; czynila si¢ do powstania (jeden pomy:h przyczynid sig do setek,
a moze | nawet tysigcy nicjatyw, kidre w rvm okresie zostaly zrealizowane w regtonie, LGR bylo tym
podmiotem, ktory inicgowal, wspieral bad# uczesmiczyl w ich realizacji.

silnych osobowosct. Z uwagi na to przez caly okres preedstawiciele poszezegdlnych organow regularmie
spotykali sig, uczestmez . i we wspdlnych szkoleniach 1wy jazdach.

Niemniej jednak poczatek realizacji nie nalezal do najlatwiegszych, szezegblnie ze wzgledu na mala
rozpoznawalnos¢ w regionie, co nie zmienialo faktu, ze ofertq jaka zbudowano w postact Srodkéw
finansowych na wsparcie micjatyw i przedsigwziec w regionie trzeba bylo w mozliwie jak najbardziej
ransparenty sposob przekazac mieszkancom. Dlatego tez duzo pracy wioZzono w szereg dzialan
informacyjnych, promocyjnych i aktywizacyjnych. Pozwolilo to na skuteczny wdrozenic LSROR, a
ramach 14 konkurséw przyicto blisko 500 wnioskow, ktdre zgodnie z opracowanymi proceduram
zweryfikowano 1 eceniono,

Waznym juz elementem, kiory przyczynil sig do budowy potencjalu LGR byla wspdlpraca z innymi
podimiotami z regionu (m.in.: organizacje pozarzadowe, instytucje ochrony przyrody) 1 kraju ¢(m.in, LGR
i LGD), czlonkostwo w orgamizacjach majacych podobne cele (muin. Ma.zoperia Pomorskich LGR,
Pomorska Regionalna Orgamzacia Turystyczna) jak rowniez z parmerami zagranicznymi (man.: LGR
z Niemmec czy Bulgani).

W srod licznych dzialan podeymowanych przez LGR na szczegdlng uwage zashiguje przygotowanie 1
realizacja dokumentu o charakierze stralegicznym .. Program wkivwizacyi urvsti i Lokalej
Grupy Rvbackiej . Morénka " na fata 201 3-2020°. Opracowany w 2012 roku dokument nigjako
uszczegdlowit zaps LSROR w zakresie wsparcia rozwoju turystyki w regionie. Reahzujac zatozenia
LSROR 1 ..Program”, zhudowano marke promocyjna regionu Miedz: Brda a Wda”™ 1 pod takim
hastem zrealizowano wiele przedsigwzigd min.:

+ Jalkanascie tytulow wydawniczich w nakladzie kilkudziesieciu
tysigey sztuk (album, mapy, atlasy, przewodniki);

+ mapa interaktywna obszaru .SROR:

+ mobilny przewodmk mrystyczny .Migdzy Brda a Wda" na
smartfony:

+ promocja regionu 1a biisko 20 targach turystycznych w kraju 1
zagranica, w tym kilkukrotne wyrézmeme wérdd ws stawcow;

* fablice informacyno-promoc:yne dotyczace ob-zaru LSROR;

e programy telewizyjne: . Blgkine wakage” w TVP Poloma,
. Pytamie na Sniadame™ w TVP 2;

*  konferencje branzowe:

*  szkolema dla przedstawicieli branzy;

s warsziaty 1 konkursy kuhiname;

s utworzeme MigdzyTegionalnego Centrum Wspolpracy i Promogji
w Charzykowach.

Wy zej wymienione dzialania finansowane byly zarowno, ze Srodkow PO £
RYBY 2007-2013, jak rowmekz inych zrodet zewnetrznych rodkow publicznych. Jak wezesme
wskazano ..Program™ obeymuge planem dzilania do 2020 roku, czego efektem bedzie ich kontynuacja
w ramach LSR LGR ..Maoreénka™ na lata 2015 2023,

Ocz cie tez whisnie dzialama zwigzane z promocja regionu 1 rozwojem trystyki byhy Lzczegdime
docenia podczas v yboru operacy w ramach LSR, a sama marka promocy)na przekonala 1e2 wicle
lokalnyeh podmiotéw do jep wykorzystama (nuan. film promocyjuy . Krana Miedzy Brda a Wda™y.

Zardwno historia 1 przyszlos¢ organizacji opiera si¢ na budowaniu parmersiwa wewnatrz, w ramach &
funkcjonujacych strukwr jak na zewnatrz poprzez wspélpracg z mieszkaricami, organizacjami i
instytugjam, klore zwiazane sq z regionem.

RADA ORGANIZAC) POZARZADOWYCH

3.1 HISTORIA 1 DOSWIADCZENIE LGD
W dotychczasowe) dziatalnosci nalesy wyr kilka najwaznmigjrych momentow, ktore wywarly
znaczacy wphyw na obeeny ksztah organizagji:

* Powolanic Stowarzyssenia

Inicjatywa powolamia stowarzyszenia. ktore bgdzie ubiega¢ sic o nadanie statusu Lokalnej Grupy
Rybackiej pojawila sig na przetomie 20052009 roku. Grupe inicjatywng stanowili partnerzy
wspélpracujacy ze soba od 2006 roku w ramach programu LEADER na rzecz rozwaoju obszaru ziemi
chojmckiej. Doswiadczeme zdobyte podcras realizacp 1 i 11 Schemam Pilotasowego Programu
LEADER+ oraz dalsze dziakama zwigzane z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju w ramach Osi 4
LEADER (PROW 2007-2013) przez Lokalng Grupg Dzialania ,Sandry Brdy™ - sklonily czesé
Partnerow do podjecia nowe) inicjatywy - budowy Lokalnej Grupy Rybackiey.,

Aby zachowa¢ spojnos¢ obszaru zaleinego od rybactwa oraz wspolnie rozwiazywaé tak samo
zidentyfikowane problemy do wspétpracy prz: budowaniu parmerstwa zaproszono osoby zwigzane z
ziemia koscierska, w tym osoby 2aangazowane w rozwdj obszaru w oparciu o Lokalng Grupe Dzialania
WwSTOLEM™.

Tak sformutowany obszar po licznyeh spotkaniach, dyskusjach i szkolenach, dzigki zapatowt lokalnych

liderdw zbudowal tréjsektorowe partnerstwo, kidre z inigjatywy 58 czlonkdw zatoZyciels, w tymw duze)

mierze przedstawicieli podmiotow branzy rybackiej 21 wrze$nia 2009 roku powotalo Stowarzyszenie
Welzydzko-Charzykowska Lokalng Grupg Rybacky . Morénka™. Ob~ar na rzecz rozwoju, kidrego :
powotano Stowarzyszenie wyznaczyly granice | | gmin pofudniowej czgici wojewddztwa pomorskiego,
wehodzace w skiad trzech powiatow: chojnickiego (4 gminy), koscierskiego (6 gmin} oraz bylowskiego

(I gmina).

¢ Przygotowanie Lokalncj Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich

Od poczatku budowania parmerstwa celem wspélpracy by dzialalno$é na rzecz rozwoju region i tym
samym pierwszym zadaniem byfo opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego, kiéra
wyznaczy glowne kierunki dzialalnosci. Przygotowanie strategii oparte zostalo na doswiadezeniu
partnerdw, licznych spotkaniach i konsultacjach z mieszkaricami 1 doglcbne) analizie sylacji w
regionie. Prace te zostaty zwieficzone sukeesem — podpisaniem jesienia 2010 roku umowy ramowej
pomigdzy LGR ,Marénka™, a Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi na realizacie LSROR w ramach
PO RYBY 2007-2013.

* Recalizacja LSROR - bud, ic potencjalu | zdoby ic dofwiadczenia.

Ten mandat zaufania 1 powierzenie tak wazne) roli pozwolit na realizacje powierzonych zadan i
osiagnieie zamierzonych oraz wielu nie okreslonych jeszcze na etapic tym celéw.

Jednym z najwazmejszych zadan zwigzanych z budowaniem partnerstwa byto zbudowanie zaufania
wewnatrz struktur organizacj wypracowanie wspéliych zasad wspdlpracy, majac przy tym szczegolny
wzglad na fakt, Ze parmerstwo zbudowano na bardzo duzym obszarze i w skiad struktur wehodzilo wiele

Kolejnym waznym clementem uzupeiniajacym dotychczas realizacje LSROR oraz nowej LSR jest
prowadzenie przez LGR Morénka™ Lokalnego Punktu | v Fundusz; Europejskich w
Chojnicach, ktéry funkcjonuyje w ramach ogélnopolskiej sieci Punktéw Informacyjnych. Dzigki
pofaczeniu tych dwdch fonmul, mieszlancy moga korzystaé z wsparcia informac:jnego w zakresie
wszyslkich dostepnych w kraju Funduszy Europejskich w jednej instvtucji. Zadanic to realizowane jest
od poczatku 2015 roku i zaplanowane do konica 2020, co tex w duiej mierze pokrywaé sig bedzie z
realizacja LSR.

= Rozszerzenic obszaru objgtego LSR

Istomym faktem majacym wphyw na dotychczasow dzialalnodé LGR jest rozszerzenie obsraru
dziatania o dwie gininy z powiatu tucholskiego w odztwie kujawsko-p kim (Kesowo 1
Gostycyn). Ostateczna decyzje o rozszerzeniu obszaru podjele Walne Zebranie Czlonkow w
pazdziemiku 2015r. Jednak wezesnie) przeanalizowano obszar pod katem spajnosel, jak 1 mozliwoset
kontynuacyi dotychczasowy ch dzialan o charakierze strategicznym jak chociazby wspélna marka
promocyjna . Migdzy Brda a Wda". Rozszerzenie obszaru ma rdwnicz duze znaczenie pod kalem
spdjnoici seklora rybackiego, kidrego przedstawiciele (czlonkowie
LGR) rowniez na tym obszarze prowadzg gospodarke rybacka,

Wiaine Zebrarue Czlonkdw l

1.3.2. STRUKTU RA LGR (WMORENKA™

Na struktury LGR zpodnie z przyjgtym w 2009 rok statutem skiadaja, Komigs|
s1¢ nastgpujace organy: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzadu, Komitet m
1 Komis)i Rewizyjna craz biwro powolane przez Zarzad. Zakres i 7

zaleznoi¢ poszezegblnych organow obrazuje diagram (dory <owaé :
stizatki pemigdzy Z K KR — obrazuiace wspdlprace). Zgodnie z m

zapisami Statutu kompetencje, kazdego organdw LIiUKR s
rozrdznione 1 nie wystepuja pomiedzy wimi zaleznoici, ani zaden OPracowanic wiasne

stopien podleglosci co rozrdzma funkeje. do ktérych zostaly

powolane, przy oczywislym zaznaczeniu najwyzsze) wladey Walnego Zebrama Czlonkow.
Stowarzyszenie posiada rowmiez biuro, Kidrego celem jest pomoc w sprawnym funkcjonowaniu i
realizacja zadar powierzonych przez poszezegolne organy. Poza oczywistymi zapisami formalnymi
podstawowa cecha wszystkich organdw jest partnerski <stem wspdlpracy.

- Walne Zebranic Czlonkéw tworzy wsovscy czlonkowie stowarzyszamia - we stanu dzien
zatwierdzem LSR liczy 95 osob fizycznych 1 prawnych, Wirdd czlonkéw jest: 44% przedstawicieli
sektora spolecznego 1 mie-zkancow, 40" sckiora gospodarczego, w tym 84% brani, rybackie) oraz
16% scktora publicznego. Wirdd czlonkow LGR wigkszoic stanowia osoby mieszkajace na obszarze
wszystkich gmin LSR. Udzial poszezegdln:ch sektoréw wo strukturze czlonkowskie) potwicrdza
partycypacy)ny charakier Stowarzyszema.

- Zarzgd - liezy 7 czlonkéw, w tym Prezes, \ ice Prezes i Sekretarz, sklad Zarzadu rowniez ma charakter
partycypacyny 1 53 w mm przedsiawiciele trzech sektordw, w tym branzy rybackie) 1 zadna 2 grup nie
liezy wigeej miz 49%. Warto tez dodaé, ze 1a sama reprezentacja kieruje Stowarz: szemem od poczatku
1jest potwierdzeniem kontynuacy systemu i kierunku prowadzone) dziatalnosci przez LGR. jak rowniez
posiadanego doswiadczema w zarzadzamu Stowarzyszeniem i koordynowaniem realizacji Strategii.

- Komitet - organ decyoyiny, w rozumienin art. 4 ust. 4 Cvtawy = daia 20 butego 2015 1 o rozwain
lokahnw = wdzivdem fokalacy olecznoser Dz U 20050, poz. 378 We. stanu na dzien zlozema
przyjecia Strategii liczy tacziie 27 osob, sposrod kidrych zadna z grup interesu (sektoréw ) me ma wigcej
niz 49% praw glosu. Szczegdlowo panytety w skladzie przedstawiaa sig w sposob nastepuacy:




- 13 (48,15%) przedstawicieli sektora gospodarczego, w tym 12 (44,44%) preedstawicieli sektora
rybackiego;

- 8 (29.63%) przedstawicieli sektora publicznego;

- 6(22,22%) przedstawicieli sektora spolecznego, w 2 {7,41%) 0s6b nie reprezentujacych wpre-t 2adnej
organizacji czyli majacych status mieszkaricow oberaru LSR;

- wsrod wze) wymienionych sa rowniez 4 (14,%1%]) kobiety oraz 2 (7,41%) osoby miode.

W grome czlonkow Komitetu 17 to osoby, ktore petmity juz funkeje w skdadzie Komitetu w ramach
wdrazania LSROR, a ponadte cze$¢ osob posiada tez doswiadczenie w zakresie oceny wnioskow w
ramach LSR realizowanych w ramach PROW 2007-2012,

1.3.3. ZASADY FUNKCJONOWANIA I REGULACJE WEWNETRZNE

Osoba bezposrednio zarzadzajacq Stowarzyszeniem jest Prezes wspdlnie z Zarzadem. Sprawy biezace
i pilne decyzje podejmowane sa na biezaco przez Prezesa lub w konsultacji z cztonkami Zarzadu,
Sprawy o charakterze planistycznym, strategicznym czy .... podejmowane s3 w gronie Zarzadu, ktory
spotyka sig $rednio 1-2 razy w miesiacu, gdzie tez omawiane sa sprawy wszysthae biczace sprawy
zwiazane z dzialalno$cia Stowarz; szemia. Szereg kwestii zwigzam, ch z dziatalno$é omawiana jest tez w
gronie przedstawicieli innych organdw lub specjalistéw. Reahizacjg szeregu zadan Prezes powierza do
realizacji przez biuro za poérednictwem Dyrektora.

Poza rozwiazaniami stosowanymi zwyczajowo LGR  Morénka” podobnie jak wszystkie
stowarzyszenic opicra swoja dzialalnod¢ na aktualnie obowiazujgeveh przepisach dotyczacveh
organizacji pozarzadowych, przepisach podatkow ch 1 ksiegowych, dodatkowo stesowane sa regulacje
zwigzane z wykorzystaniem przedsigwzigé finansowanych z Funduszy Europejskich i krajowvch
Srodkow publicznych.

Dzalalnod¢ poszczegdlnych organéw reguluje rdwniez szereg wewnetrznych regulacji formalno-
prawnych jakie zostaty przyjete 1 wdrozone w LGR ,,Morénka”, przy zachowaniu zasady wskazwacej
Statut jako dokument nadrzgdny. Penize) przedstawiony zostal wykaz dokumentow przyjetych 1
stosowanych w Stowarzyszeniu.
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[ PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LGR ,Morénka™ swoja dziatalnol? opiera na wspolpracy wiclu podmiotéw z calego obszaru LSR
W ykorzy stujac przy tym ich potencjal, wiedze 1 doswiadezenie w braniach 1 dziedzinach, stanowiacych
1 gtowne kierunki dzralalnosel. Dzigki takiej formule dzialalne.ci podezas tworzenia Lokalnej Strategii
Rozwoju mozliwe bylo dotarcie do szerokiej reprezentacii Lokalngy Spolecznosei na wszystkich
kluczow ch etapach jej prz: gotowania, zastosowane metody partyc: pacyjne spowodowaty, ze Lokalna
Spotecznoit aktywnie wlaczyla si¢ w opracowanie zalozen LSR.

Za przygotowanie poszczegdlnych elementéw LSR oraz wykorzystanie wnioskéw v mikajacych z
konsultacji odpowiedzialna byta powolana przez Zarzad LGR w lipcu 2015r. Grupa Rebocza ds. LSR,
w skiad ktorego weszli: czionkowie Zarzadu 1| Komitetu LGR, pracownicy biura craz osoby spoza
Stowarzy . zenia, ktore szczegdlnie aktywnie uczestniczyly w spotkania konsultac, jnych oraz wyrazily
cheé wspédpracy z LGR w przygotowaniu dokumentu.

Przygotowanie LSR podzielone zostalo przez Grupg Robocza ds. LSR na kluczowych etapdw, dzigki
czemu mozhwe bylo wezednigjzze przygotowanie planu whiczenia lokalne) spotecznoder w proces
tworzenia LSR i dobranie edpowiednich metod na wszystkich jej etapach.

Wezystkie wikazane metody wkorzystywane byly na kolejnych etapach opracowania LSR, tj.:

e definiowania potrzeb i problemow (tzw. partyc pacijna diagnoza)
+ okreslania celdw 1 ustalania ich hierarchii

+  poszukiwania roswigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii
+ formulowana wshaznikéw realizacji LSR,

+ dentyfikacji grup docelowych strategii.

W pierwsze fazie przygotowania LSR metoda . desk research” zebrane zostaly dane statystyczne
opisujace <y tuacje spoleczno-gospodarcza na wykorzystujac dostopne zrédla informac)i takie jak: Bank
Danych Lokalnych GUS, dokumenty planistyczne i strategiczne dotyczace obszaru LSR, wyniki badan
wlasnych zwiazanych z potencjalem sektora rybackiego czy kierunkami rozwoju brans s turystyczne.
Opracowana w ten sposob wstepna cdiagnoza obszaru pozwolila na przeprowadzenie pierwszego cyklu
spotkan konsultacyjnych, a wezesniej tez na sformulowanie wzoréw ankiet dotyczacych glownych
potrzeb obszaru analizs SWOT, oceny dziakalno$ci Stowarzyszemia, jakos pracy buwra, grup
spofecznych, kiére powinny zostaé objgle szczegdlnym wsparciem w ramach LSR oraz
najskut ych metod k 1 dotyczacych dzialalno$ci Stowarzy zenia. Dodatkowo
opracowana zostala ankieta — karta projekiowa - za podredniciwem, kiore wskarywano potencjalne
inwest; gje, mozliwie do realizacn w ramach LSR. Ankiety zostaly zamieszczona na stronie intemetowe)
2 mozliwuscig pobrania lub wypelnienia on-line. Informacja na temat moiliwoéc wypelmenia ankiet
pojawita sig rowniez na strona intermetowych samorzadow, przeslania newsletterem LGR oraz przestane
zostaly droga listowna do wszystkich beneficjentéw, ktdrzy skfadali wnioski do LGR w ramach
LSROR, wspdlpracujacy~h organizacji oraz organizacji pozarzadowych z regionu (ponad 700
przes; lek).

Przez caly okres przygotowania LSR otwarty byl punkt konsultacyjny w biurze LGR w Chojnicach i
Charzykowach, gdzie zanteresowane osob, mogly skorzystaé z ndywidualnych konsultacji
zwigzanych z poszezegdlnymi elementami przygotow ; wanej Strategii, a takze przedstawic propozycje

Regulamin Zarzgdu, Przyjmowany przez Zarzad okrela podstawowe
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zadan.

|Rr.~gul.amm Biura Frovymowany porer Zaraad okredla zasady

naboru pracownkow. zakienw ohowigahow £]

| regulwe podstaacac zasady funkcyonowama |

bnga LGD

przedsigwzig¢ do realizacji w ramach LSR. Pracownicy biura udzielali informacji indywidualnie,
telefoncznie i drogg elektroniczng.

W okresie vierpien — wrzesieri 2015 r. przeprowadzone zostaly spotkania konsultacyjne w kazdej gminie
objgtej LSR. W cLasic spotkan przedstawiona zoslata idea RLKS, cmoéwione zostaly zakres; wsparcia,
eele 1 role LGR. Zaprezentowano wstepne zakresy 1 formy finansowania operacii w ramach
opracowywanej LSR. Nastgpnie w formie warsztatowej uczestnicy spotkan pracowali w grupach,
przygotowwjac analizg silnych 1 slabych stron, szans i zen (SWOT). k miaty charak
otwarty. LGR wspolpracowat z p Glnymi gminami w zakresie promocji spotkan i rekrutacyi
uczestikow. Brali w nich udziai przedstawiciele mieszkaricow, rybacy, sektor spoleczny, gospodarczy
i publiceny.

Spotkania z analogicznym programem prowadzone byly réwniez w sposéb zamkniety — na dane
spotkanie zapraszano np. przedstawicieli jednej miejscowosci, danej branzs, rybakéw, stowarzyszenia,
samorzadow, grupy przedsiebiorcéw.

Na pierwszym etapie formutowania LSR przeprowadzono lacznie 17 spotkan, w ktérych uczesmiczylo
273 osoby:

1) 18.08.2015 - Czersk — 16 osob

2) 19.08.2015 - Brusy — 15 osdb

1) 20.08.2015 - Chojnice - 28 oséb

4) 27.0R.2015 - Konarz.ny - 14 osob

5) 27.0R.2015 - Lipnica - 11 oséb

6) 03.09.2015 - Nowa Karczma - 27 osob
7) 08.09.2015 - Dziemiany — 1] osob

&) 08.09.2015 - Karsin - 14 oséb

%) 08.09.2015 - Rytel - 12 0s3b

10) 09.09.2015 - Lipusz - 11 oséb

11) 09.09.2015 - Koscierzy na - 16 os0b
12y 11.09.2015 - Rytel — 10 osob

13) 14,09.2015 - Stara Kiszewa — 7 0sdb
14) 17.09.2015 - Bedzmierowice — R osob
15) 18.09.2015 - Chojmce - 30 os6b

16) 18.09.2015 — Chojnice — 15 os6b

17) 21.09.2015 — Chojnice - 21 osdb

Po spotkaniach prowadzone bty réwniez wywiady indywidualne z poszezegdlnymi uczesmikami
spotkan, w ramach ktér:ch podczas bezpoérednie) rozmowy omawiano ghowne zalozemia LSR,
pozyskiwano mformacje na temat dogodnych rodkéw komunikacjt czy woli wspélpracy na kolejnych
etapach przygotowama LSR. Lacznie przeprowadzono 41 wywiadow indywiduahych,

Zebrane w wyniku konsultacyi informacje w formie raportu google ankiet, wypelionych droga
elektroniczng (187 ankiet dotyczacych obszaru oraz 92 ankiety - karty projektow), zestawienia
crymnikéw do analizy SWOT (blisko 900 czynnikéw) pozwoli po uporzadkowaniu informacji na
opracowarnue przez Grupg Robocza ds. LSR diagnoz), analizy SWOT oraz wnioskow z analizy.
Przygotowana zostata rowniez propozycja celow ogdlnyeh 1 celdw szezegdtowych LSR. Dokumenty
poddane zostaly kolenemu etapowi konsultacyi za posrednictwem strony internetowe), gdzie
zamieszezono projekt dokumentu oraz formularze uwag. Opracowane dokumenty postuzyly réwniez do
przeprowadzenia koleynych spotkaii konsultacyjnych — branzowy ch m. in.: branza rybacka, organizacje



pozarzadowe, branza turystyczna (od pazdziernika do listopada 2015 r.). W trakeie ktérych skupiano sig
na wypracowaniu celéw strategii, poszukiwano rozwiazai, slanowiacych sposoby realizacii strategii,
dyskutowano nad wiasciwym doborem wskaznikéw a takle wdentyfikowano grupy docelowe strategn,
W tym celu stosowano Lakie narzedzia jak: burza mozgéw, moderowana dy+ kusja, warsztat z zakresu
metodyki opracowywania celéw, wskaznikéw 1 dziatad. Zorganizowano 5 spotkan, w kitdrych
uczestniczylo 95 osob:

1} 23102015 - Charzykowy - 18 oséb
2) 2R.10.2015 - Laska - 21 oséb

1) 04.11.2015 - Charzykowy - 32 osdb
4) 25.11.2015 - Kegsowo - 10 0s6b

5§y 25.11.2015 - Gostycyn — 14 osob

Dodatkowo w tym okresie przeprowadzone zostaly dwa dwudniowe warsztaty szkoleniowe (2K-
29.09.2015 - Charzykowy 1 12-13.10.2015 - Koscierzyna), w ktérych uczesticzyly 32 osoby. Program
warsztatow sktadal si¢ zasadniczych z 4 faz:

1}y fazy przygotowawczej — uczesmicy zapoznawali s1¢ ze waba i tematem dyskusji;

2) fary krytyki - uczestmicy skupiali si¢ na negatywnych aspektach omawianego zagadnienia:
slabych stronach, problemach i blgdach, kiére dostrzegali np. w swojej okolicy 1 ktore wymagaja
poprawienia;

1) faza utopt —uczestnicy mieli za zadanie stworzy¢ 1dealng wizje. ktora rozwiazataby wszystkie
zasygnalizowane wezesnigj problemy,
4) faza realizac)i — uczestnicy warszlatu przekszialeali wizje w propozycje dzialan, celow,

wskazikow.

Dodatkowo w tym okresie prowadzone wywiady indywidualne z przedstawicielami sektora rybackiego,
bezposrednio w  siedzibie/migjscu  zamiestkama rybakdw, celem omdwienia zatozen LSR,
ewentualnych planéw inwestycyjnych czy okreslonych potrzeb w zakresie wspolpracy w ramach branzy
oraz z innymi podmiotami w regionie, a takze oczekiwan wobec LGR.

Whioski plynace z kolejnych spotkan omawiane i analizowane byly przez Grupg Roboczg ds. LSR, a
kolejne elementy LSR poddawana konsultacjom za posrednictwem strony internetowej oraz kolejnych
spotkan konsultacyjnych w tym okresie przy wykorz: staniu kwestionariusza uwag.

Dok podanymi k om w okresie od pazdzienuka do histopada byl;: diagnoza, analiza
SWOT, cele 1 wskazniki, procedury i kryteria wyboru oraz zasad ich zmian, zasady aktalizacji LSR,
plan komunikacji oraz zasady monitoringu 1 ewaluacy LSR.

W grudmu 2015 r. w trakcie spotkaf kensultac, jnych dyskutowano nad poszezegélnymi czeiciami
strateghi 1| wnoszono ostanie poprawki do dokumentu oraz prowadzono kolejne konsultacje za
posredinchwem strony intemetowej i kwestionariusza uwag. W grudniu zorganizowano dwa spotkania
15 122 grucina 2015 roku w Charzykowach (tacznie 40 os56b), ktore mialy formule panelu ekspertow,
na kidra zaproszono wspdlnie czlonkéw Grupy Robocze ds. LSR oraz specjalistéw z dziedzin
bezpoirednio zwigzan; ch z zdefiniowanymi problemami okreslonymi w LSR,

1 sugestie do dokumentu. Dodatkowo zorgamzowano panel ckspertow, skladajacy sig z przedstawicieli
wsizy stkich sektoréw. Do udzialu w panelu zaproszono dodwiadczone osoby, posiadajgce odpowiednia
wiedze, by odnie¢ sig do tresci LSR. W wyniku ustaleri dokonanych w trakeie forum spolecznego i
panelu ekspertow zkorygowano tresé LSR do ostatecznego ksztattu, ktory zostal zatwierdzony przez
Grupe Robocza ds. LSR.

Informacje, opinie, uwagi i1 sugestie uz;skane w trakcie konsultacyt spotecznych oraz wyniki badan
wiasnych (badai ankictowych, wywiadéw indywidualnych i grupowych} oraz ewaluacji LSROR 2007
— 2013 wykorzystano do opracowania LSR.

Zaangaiowanie spotecznoéci lokalnej w tworzenie LSR. bylo bardzo waznim elementem jej
uspoteczmienia, jednak na tym ctapie powinna konczy¢ sig rola spolecznosci lokalne). Proces ten
powinien by¢ i bedzie kontynuowan, na kazdym z etapdw realizacji Strategii, nie tylko jako
beneficjentow czy potencjalnych beneficjentdw, ale przede wszyukim jako cialo doradeze przy
formulowaniu ewentualnych zmian zapisow LSR. zasad oceny i wyboru operacii czy krvteriow wyboru,
Jak réwniez przy biezacymn monitoringu 1 ewaluac)i wdrazania LSR. Formule taka zapewnia Procedura
Qceny | Wyboru Operacji, Procedura aktualizacyi, w ramach krorey Komitet (jako organ odpowiedzialny
uchwalamia i zmiany LSR oraz zalacznikow do LSR), przed przyjgciem zmian zobowiazany zostat do
przeprowadzenia wspélnie z Zarzadem konsultacji spotecznych proponowanych zmian. Szczegolowo
zasady wlaczenia lokalne spolecznodel z uwzgled labzzych cztonkdw™ spolecznoset na etapie
wirazania LSR opisane zostaly w rozdziale IX. Plan Komunikacji 1 rozdziale XII. Monitoring i
ewaluacja.

Tabela 2. Matryca metod jt wigledem I dw LSR.

! Diagnoza | Cele i Kryteria | Plan Budzet | Plan Monitoring |:
| ianaliza | wskazniki | wyboru | dzalania | LSR komunikacji | i ewaluacja |
SWOT i
Spotkania otwartc X X X X x B X
VIne I amknigte | x X x  |x Tx [* X
braniowe X ks 1 x |

DU RPROL L NS
Kwustionariussc uwag 3

Ankicty

L Punkt Konsultacyjny x xx X X X X
| Wywiady indywidualne X X X T
T Sekolenia warsaatowe  [x . [x x| | [T 1]
Grupa Robocza ds. LSR | x x X X X
Pancl ckspertow | [ I T "Ix T x0T
Wybdr wskazanych wyze) metod k ltacji podyktowany byt checia jak najszerszego zaangazowania

spolecznodci lokalnej w opracowanie LSR. Istome bylo, by wplyw na LSR mieli przedstawiciele
wszystkich sektorow, na ktdrych oparte jest dziatame LGR, 1. p iciele sektora spol
publicznege, gospodarczego, rybakéw 1 mieszkancow. Warsztaty mialy na celu stworzenie wspdlnej
wizji dotyczacej obszaru LGR. Do udzialu w warsztatach zaproszono osoby pochodzace z réznych
sckiordw - mieszkancéw, decydentow, lokalnych przedsicbiorcow, rybakow, liderdw lokalnych 1
przedstawicieli orgamizacji pozarzadowych, Kwestionariusze ankietowe wypehito ponad 279 os6b.
Ankicta on-line pozwolila na stosunkowo szybkie 1 mato kosztowne zebranie opinii na temat LSR.
Wywiady indywidualne pozwolily na zdobycie glebsze) wiedzy na temat pogladéw przedstawiciels
poizezegdinych branz, w tym przede wesystkim rybakow oraz niepracujacyeh osob powyzej 50 roku
zycia. Punkt konsultacyjny byl miejscem, w ktorym mieszkancy mogli zapoznaé sie z materistami
nformac, jnymi, przedstawié swoje opinie 1 uwagi, przedyskutowaé z kompetentnymi osobami
nteresujace ich kwestie czy wypehnic ankietg. W punkcie znajdowali sig eksperci dysponujacy wiedzg
na temat LSR i gotowi byli do podzielenia si¢ 1a wiedza z mieszkanicami. Zainteresowani mieli
mozliwosci wyrazenia swojgj opinit. W kofcowym etapic tworzenia LSR zorganizowano Panel
ekspertw. Bylo to spotkame specjalistow pochodzacych z réznych sektorow 1 instytucji. W' trakeie
panclu omawiano zafozenia LSR i prowadzono merytoryczng dyskusj¢ majaca na celu znalezienie
optymalnege ksztaltu LSR.

W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i warsztatow, a takze analizy wynikow ankiet,
wywiadow 1 informacji zebranych przez punkt konsultacyjny opracowano diagnoze obszaru oraz analizg
SWOT. Matenaly te wraz z pozostalymi elementami LSR zostaly opublikowane na stronie intemetowe;
LGR w celu przeprowadzenia konsultacji spolecznych poprzez strong intemetowa, W fen sposdb
umozliwiono zgloszenia uwag badz sugestii do dokumentu, na kolejnych etapach jego opracowania,
Wszystkie uwagi, ktdre wplynely w wyniku konsultacji spelecznych poprzez strone intemetows
podlegaty analizie pod katem ich przyjecie badz odrzucenia, w zaleznosci ezy uznano uwage za zasadna
czy niezasadng.

Po opracowaniu calej LSR, zorganizowane zostato spotkanie konsultacyjne w dniu 22.12.2015 r. Mialo
ono charakter forum spotecznego. Po prezentacji LSR, kazdy z uczesmikow mogh zglosié swoje uwagt

IIL. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Rozwdj lokalny to proces zlozony, a jego analiza wymaga uwzglednienia sfery ekonomicznej,
spolecznej, infrastrukturalne) 1 Srodowiskowej. Niniejsza analiza daje obraz przeksztalcen obizaru we
wskazanych sferach gdzie tlem jest wojewddztwo pomarskie 1 kujawsko-pomorskie. Analizowany
przedzial czasowy to lata od 2009 do 2014. Dzigki danym zebranym w diagnozie, ktére Lty podlegaty
konsultacjom 1 byly réwniez wspdttworzone z lokalng spolecznoscia mozliwe bedzie grup szezegélie
istomych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaréw odnos=acych si¢ do tych grup.

I1.1. POLOZENIE

Obszar LGR ..Mdrénka™ znajduje si¢ w oddaleniu od okreslonych w  Strategii Rozwoju Kraju”
ofrodkow wzrostu, jakimi sg metropolie 1 ich otoczenie. Do najblizszych jakimi sa Tréjmiasto i
Bydgoszez odlegtoéé wynosi odpowiednio Chojnice — Gdansk - 125 km, Koécierz, na —Gdansk — 60
km, Chojnice - Bydgoszcze - 90 km, Koscierzyna — Bydgoszcz -~ 140 km [mapka z odleglociami z
planu). Dla przewazajace wigkszoici miestkancow obszaru czas dojazdu miesci sie w przedziale od 60
do 120 minut, co 0znacza, Ze znaczna czes¢ obszaru ma charakter peryfervjny wzgledem metropolin. W
gminach znajdujacych sig w polnocno wschodniej czeser obszaru, oraz poludniowo-wschodniej, czas
dojazdu nie przekracza 60 minut, co okreslane jako wartoié brzegowa dobrej dostepnoici
komunikacyjne). Znaczna odlegtos¢ duzych miast od pozwala tez na prezny rozwd) osrodka miejskiego
Jakim sa Chojnice, znajdujace sig w obszarze LSR, ale nie objete strategia, ktore sa najwigkszym
miastem w promieniu 70 km 1 silnic oddzralywaja na lokalna gospodarke stanowiac rynek zbyt i migjsce
swiadczenia ushug dla przedsigbiorstw oraz miejsce pracy dla mieszkaricow obszaru LSR.

L DEMOGRAFIA

Obszar objgty LSR wg stanu na 31 grudnia 2014r. 114 103 osoby, co stanowi 14,70 % ludnosci
wojewddziwa pomorrkiego i 1,367, ludnoict wojewddziwa kujawsko-pomorskiego. Ludnosé obszaru
0w 86,75% Judno £ sskujaca na wsi, fe 13.25% 1o kancy dwdéch miast znajdujacych
sig na obszarze LSR: Brus 1 Czerska. Fakt znaczne) przewag) ludnc'ci wiejskie) przeklada sie
bezposrednio na gestod¢ zaludmena, ktéra na obszarze wynosi 39 os km2 i jest znacznie nizs-a od
$redmeg wartoser dla wojewddziwa pomorskiego (126 os km2) 1 kujawsko-pomorskiego (116 os'km2).
Na samym obszarze réwmez cechuje sig duzym zroznicowanie od 60 os km2 w Nowej Karczmie do 17
o5 km2 w Lipnicy 1 jest warto$¢ zblizona do najniszych w wojewddztwie pomorskim. W podziale z
wg. na ple¢ kobiety stanowig 49,49% mieszkancow. a me#ezyzm 50.51%, co $wiadezy o rownowadze
w strukturze pici. Proporcja ta jest odwrocona wirod ludnosci miejskiej, gdzie przewazaja kobiety,

sallo



jednak jego warto £ jest bardzo zréznicowana. Szczegdlnie zauwazalny jest w gminach bezposrednio
sasiadujacych z miastami: gninie Koscierzyna (9,11%) 1 gminie Chojnice (7,00%), czego bezpoéredniq
przycz; na jest suburbanizacja, zauwazalna na terenie calego kraju, czyli wyludnianie sig miast i rozwoju

Jednostk | % Ogélem Miasta Cg§1u stref podmiejskich. Najnizsza wartoi¢ wskaznika notowana jest w gminach wojewddztwa kujawsko-
a ) obsza Ogole M K Ogole M M K ’ch pomorskiego, gdzie w gminie Kesowo wynosit 0,54%, w gminie Gostycyn 0,86% 1 byt mizszs od
::;ylona ;-.HSR m m :fe:ia srednigj dla wojewddztwa. Na wysoko$é werostu ludnosci maja réwmiez wplyw dodatni przyrost
Jos/k naturalny oraz saldo migracji. Na obszarze LSR zauwaZalny <zybszy jest wzrost ludnosci
m2 zamie zkujacej tereny wiejskie, niz tereny migjskie.
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5 o ' pe { | } - -
1 ;\"ld‘\ﬂ'in- 92 i 4 o 4 0 4 & Analizujac strukture spotecz: wodowa w podziale na osoby w wicku przedprodukcyjnym.
vraorshie : 5 Bl el % i 3 A
e isRow ey RS T 3 Sea | awes | AR produkeyjnym i 'paprodukcgf-jnym wartosci Mkaszkov_v 54 Wyraznie k:]mys!nmjsze w pumwnan'lu'z
oh Firiepati: strukfurg ludnodci wojewddztw pomorskiego i kujawsko-pomorskiego. W roku 2014 wsréd
e i g Dt | Gavvy | 0.44% 1 0,000 'U‘m‘ I W..;Er T 1i65% | Tian mieszkanicow obszaru osoby w wieku przedprodukeyjnym stanowity 23,1 % (w woj. Pomorskim 19,5%,
Lpom i a w woj. Kujawsko-Pomorskim [8,3%), w wicku produkeyjnym 62,7% (w wo). Pomorskim 62,8%, a
W porownaniu do roku 2009 liczba Tudnosci gmin nbj:t}ch TSR warosha 0 4.76%. W “oym samym w woj. Kujaw sko-Pomorskim 63,3%), a osoby w wicku poprodukeyjnym 14,2% (w wo). Pomorskim
okresie liczba przyrost liczby ludnosci wojewédztw pomorskiego 1 kwawske-pomorskiego byt 17.7%, a w woj. Kwawske-Pomorskim 18,4%).
wolnigjszy i wynosil odpowiedme 3,13% 1 1,00%. Przyrost ludnosei notowany byt w kazdej z gmin,
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Analizujac zmiany w strukturze spoleczno-zawodowe] w okresie 2009-2014 nalezy zwrdcié uwage, Ze danych potwierdzi¢ wnioski v. ysuwane podczas spotkaii z mieszkaficami, ze obszar LSR jest atrakc: jny
zarowno w skali kraju jak i wojewodztw postgpowalo starzenie sig spol Jjednak na ob pod wzgledem warunkdw osiedlericzych 1 przyjazdy miejscem do zycia dla mieszkancow.

L.SR bylo ono wolnigjsze niz w wojewodztwie pomorskim i kujav wko-pomorskim. W analizowanym
okresie odsetek liczby oséb w wicku poprodukcyjnym na obszarze wzrdst o 1,4 p.% (w wojewddztwie
pomorskim o 2,6 p. %, a kujawsko-pomor:kim o 2.7 p. %), odsetek liczby 0s0b w wieku produkeyjnym
na obszarze LSR zmmejszyl sig o 0.4 p. % (w wojewddztwie pomorskim o 1,7 p. %, a kwawsko-
pomorskim o 1,0 p. %), natomiast odsetek liczby 0s6b w wicku przedprodukeyjnym na obszarze LSR
zmniejszyl w wigkszym tempie o 1,8 p. %, w stosunku do wojewddztwa pomorskiego 0,8 p. % i
kujawsko-pomorskiego 1,3 p. %. Roznica pomigdz; gminami z vwojewddztwa pomorskiego 1 kujawsko-
pomorskiego w tym zakresie jest raczej niezauwazalna i miesci sig w granicy bigdu statystycznego

13, RYNEK PRACY

Sytuacja na rynku pracy w okresie od 2009 do 2014 roku poprawia sig jednak bez watpienia jest ona
trudniejsza wzgledem wojewddz ! i kujawsko-pomorskiego w anali ym okresie
bezrobomych na obszarze LSR spadla 0 2,09%, w analogicznym okresie w wojewddztwie pomorskim
i kujawsko-pomorskim spadek ten by wigkszy i wynosit odpowiednio 3,63% 1 5,52%. Znacznie jednak
pogors7yia sig sytuacja kobiet na rynku pracy — w skali calego obszaru LSR liczba 1a zwieksz:1a sie o
3,05%, co jest wy2szym wskainikiem w stosunku do wojewddztwa pomorskiego i odmiennym do
kwawsko-pomorskiego, gdzie liczba bezrobotnych kobiet zmniejszyta sig o 2,89%. W ujeciu liczhy

Jednostka w wieku w wicku produke;jnym w wieku poprodukeyjnym 0séb w wieku produkeyjnym do liczby zarejestrowanych osob bezrobomych na obszarze LSR w
terytorialna przedprodukeyjnym i analizowanym okresie nastapila nieznaczna poprawa sytacji o 0,32 p.% i miesci sig ona pomigdzy
- — wartoiciami dla wojewodztw pomorskiego (0,27 p.%) 1 kujawsko-pomorskiego (0,41 p.%). Na samym
2009 | 2014 D‘l'z‘;;f‘;f"‘ 2009 | 2014 D‘[;‘;“:‘-‘ i 2009 ' 2014 lga?;gl&;\;i Jednak obszarze jest ona bardzo zréznicowana i wynosi od spadku bezrobocia 3,56 p. % w Karsinie i
2009} { 2000 | | 2,81 p.% w Lipuszu do zwigh  zenia wskaznika w pre; padku trzech gmin: o 1,57 p. % w Kesowie, 0,63
] i | p. % w Brusach i 0,57 p. % w Gostycynie. Dane wynikajgce z poréwnania wskaznikow odsetka oséb
Brusy 26,5 | 24,4 20 603 61,4 LU I 143 1,2 bezrobomych w wieku produkeyjnym, a ogdlnej liczby oséb bezrobotnych w wielu przypadkach sq.
s Al 27 171 #2460 hin O BEE ] RS 151 znacznie zroinicowane ze wzgledu na czynniki demograficzne w ujeciu poszczegdlnych gmin.
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Famm 748 i3 5] 1| @05 Fa| 51| 162 1 oschrw wicky
: dukey] Ogolem Kobicty
Kesowo 230| 212 8| 640 644 04| 13,0 | 144 4 prodegym L i
Konar iy WA B2 i1) 98| &7 7o) 129 34| 1z 2000 [ 2014 | Zmian | 2009 | 2014 | Zmian | 2009 | 2014 | Zmian
Koscierzyna 259 244 -5 63l | 63,6 05 1,0 12,0 | 1,0 %] | 1%] a [%] [%] a [l | %] a
o
Tipnica 71| %id T5| oiv| oA W S [ p. %l %]
Lipusz 259 240 -9 6L7| 630 13| 124] 129 0.5 ) il 567 954
Aowa Karczma 26%]| 255 -1.0] 615 A0S RO TS 16 9 |
Stara Kiszewa 239 | 226 LA 634 632 021 127] 142 15| I Chojiuce 1,7 108 089 1242 1239 024 687| 685 0,29
Obszar LSE 249 | 231 | 18] 523% 027 D4 128 142 14 R e 3 ——— o Pt SERNUIES N IR
i Caersk 1780 17201  -149 9o 904 | 022
i 1
Wojenodstwo 2033 19,5 051 645, 6238 B NCYE EAR 2o | Dziemiany 8,94 7.86 1,07 237 204 1075|153 4] 3421
; i
Pomoiskie i 1 Gostieyn wha!l 1 057 160 ECTHE TS TS 208] 1296
Obszar LSR w woj. 251 233 L& 621 626 05 128] 141 1.3 S D e, beahd e Bec Rl [P | — . =
poime Karsm 14| 78| 56| 45| 25| 360|204 mT 20,90
= 6
W dzty 19, 183 -13] 647 63 -1 1871 184 27
ku?:::io- - o Hs s ; 2 Egsowa Q7| 13| 157} 298| 4] 1481] 165 in2
Pomorshic ! | ——
Obszar LSR wwoj. | 22,7| 2L0 EE I G 0,03 134 151 L7 Komryny
kuj.-pom.
Packumowuyae w2) stkie analizowane dane statystyczne z o+ aru demografii zauwazy¢ nalezy przede [ LIPS
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Obszar LSR |_ 0. 1 9,95 -o.u‘ 727i6| 7137L =209 .‘mle 4004 108
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Zgednie z danym wymkajacymi z raportéw publikowanych przez poszczegélne Powiatowe i
Waojewddzkie Urzedy Pracy. grupa wiekowa beda w najmudniejsze) i tuacji na rynku pracy sa osoby
powyie) S0 roku zycia,

14, GOSPODARKA

Oberar LSR charakieryzuje sig znacznie nizszymi warto$¢ wskazmka przedsigbiorezoser micszkancow
~ §redmie) liczby przedsigbiorstw na w przeliczeniu na 10 ty:. mieszkaficow, w pordwnaniu do $rednich
waojewodzkich, ktore 1 w tym przypadku sa bardzo zréznicowane jesli chodzi o wojewodztwo pomorskie
(1199) 1 kujawsko-pomorskie (919). Natomiast w skazniki poszezegéhiych gmin z obszan sq znacznie
nizsze 1 oscylya pomgdzy 502 (Kesewo), a 848 (Czersk). Warto tez zauwazy, ze wzrost liczby
przedsiebiorstw w okresie od 2004 do 2014 na terenie wielu z gmin obszaru byt znacznie wyzszy od
srednich wojewddzkich, kiére oscyluja p dzy 4,24%, a 6,76%. Natomiast w & gminach wyrazony
zostat w warte ciach dwucyfrowych, w 6 gminach ponad 10%, a dwoéch ponad 20%. Najniisz.
wskazmk wzrostu liczby przedsichiorshw zanotowany zostal w gminach Brusy 1 Czersk. jednak sa to
gminy, kiére zardwno w 2009 jak i 2014 roku byly liderami w wartosc tego wskazniki wyrazone w
wartoscr bezwzgledne). Rowmez niski wskazmk zmiany w badanym okresie zanotowany zostal w
gminach Gostycyn i Lipnica, Podsumowujac nalezy podkredlié, ze obszar LSR znacznie odbiega od
Srednich wojewodzkich, niemme) jednak tendencja wskazuje na wyrdwnywanie tego wskaznika
wzgledem wartoser wojewodzkich. Niemnigy jednak wartoSci Srednich liczb przedsicbiorstw sg
relatywnym wskaznikiem, ktory pokazuje jaki powinien byé gléwny kierunek wsparcia gospodarki w
regionie - ntensyfikacja dzialan w zakresie wsparcia mieszkaficow w podeymowaniu dzialalnoscr
gospodarcze). Wioski te potwierdzaja 1 wielokrotmie wskazywane byly na poszczegolnych etapach
konsultacji sh'al:g ponadto wlasme osoby p]anu_]qce podjcczc dzialalnoc1 gospodarczey oraz jej
rozwdj byly naj mi w spotk i jacymi swoje pomysly w forime fiszek
projektowych.

Wartos¢ przyrostu liczby przedsigbiorstw w przeliczeniu na 10000 tvs. mieszkadcow jest wymkiem
rozmcy pomigdzy hezba nowych podmiotéw oraz podmiotdw, ktore zostaty wykreslane z rejestru
regon. Tutaj wartym uwagi jest faki, ze w calym analizowanym okresie, w kaidej z gmin liczba
podmiotow wyrejestrowywanych byla stosunkowo nizsza od $rednich wartosei dla wojewédztwa. Jesh
natormast chodzi o liczbe nowych podmiotéw poza pojedynczymi przypadkamu wartoScr te sq nizsze
niz w wojewodztwie, co pozwala wysuna¢ wniosek, ze nowe przedsigbiorstwa na obszarze LSR —
tworzone przez mieszkancow obszaru LSR s3 podmiotowymi bardziey trwalvini 1 duzo rzadzig)

dz {ziatalnosci ma charak epizodyczny 1 krétkotrwaly, a podjgeie dzialalnoden
gospndartzcj Jest przedsiewzigeiem przemyslanym. Wskazuje tez na pozostajace jeszeze w lokalne)
gospodarce nisze, kidre moga wypehuaé kolejne nowe przedsiebiorstwa.

W klasyfikac)i przedsigbiorstw pod wzgledem klas wielkodei na catym obszarze, podobnie jak i w skalt
krajowe) dominujg mikroprzedsigbiorstwa z widocznym odsetkiem matych przedsigbiorstw, natomiast
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postadajacy duz; potencjal wykorz;-tania odnawialnych zrodet energii wskazany zostal w  Analizie
potencjalu gospodarczego powiatu chojmckiego” . Szczegdlnie zlokalizowany on zostal w
wykorzystaniu biomary, gléwnie w oparciu ¢ drewno i odpady drzewne . Gospodarka oparta na
odnawialnych zrédlach energii, jako pozadany kierunek rozwoju obszaru oraz fakt, ze jej rozwdy sprzyja
przckrojowemu realizowaniu celéw wyznaczonych w LSR oraz dokumentach strategicznych
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem obszaréw wiejskich powinna by¢ szczegdle wzmocniona,

HLS, POMOC SPOLECZNA

Istotnym clementem analizy obszaru sa réwniez dane okreslajace odsetek osob korzy-tajacych z pomocy
spolecznej, $w1adezy 1o 0 zamoznescl spoteczenstwa jak réwniez o warunkach 1)akosci Zycia lokalnych
spolecznoscr. Analizyac obszar LSR mozemy zauwazyé znaczne zréimcowame zardwno pod
wzgledem p slnych gmin jak 1 w poro iu do $rednich wojewddzkich. Poréwnujge zmiang
wskaznika w latach 2009 2014, w prz;padku niemal wszystkich gmin obszaru LSR obserwujemy
znaczny spadek odsetka osob korzystajacych z pomocy spotecznej. I co réwniez bardzo istotne spadek
ten notowany Jest w duzo wizszym temple w poréwnaniu z zmiang wojewodztw pomorskiego i
kujawsko-pomorskiego.

Jednostka terytonialna 2009 2014 Ziniana
[p. %]

Brusy 157 145

Chojnice 157 10.7 |

Czask 213 124

Dzieniany L3 163 |

Gost cyn 152 1197
[Warsin T S W0 )

Kgsowo 9.9 15.1 ]'

Rowerg — L el T

Koscierzyna 10,5 11,9 1.4}

Lipnica 14,2 1.3 2_'4'
R i T T e

Nowa Rarczma 14,6 05 | AT

Stara Kiszewa | 169 2] T'i

Wojewddztwo Pomorskie 9l R0 L1 !
Wojewodziwo Kuawsko-Pomorskie | 123|108 | TR
Charakterystyka sreroko » vbszaru spol w gminach objgtych wdrazaniem LSR

wymaga rozpatrzema w kilku aspektach. Z punkiu widzenia strategii istotne znaczenie maja zaréwno
zagadmema zwiazane 2 pomoca spoleczna. jak 1 kapitalem ludzkim oraz dostepnoscia do mfrastrukeur,
spoteczne). Sfera spoleczna Zycia mieszkaricow obszan jest wzajemnie powigzana, bowiem wiele je)
poszczegdlnyeh elementdw wph wa na sicbie nawzajem. Przykladem moze byé chociaiby niskie
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odsetek rednich przedsigbiorstw jest bardzo niski, przy niemal braku przedsicbiorsmw dutych, czyli
zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw. W strukiurze przedsigbtorstw dominujg jednoosobowe
dzialalno$ci gospodarcze, ktore stanowia najwyzszy odsetek przedsichiorstw 11akie firmy westepuja w
regionie znacznie czeseie) niz w skal wojewdédziwa.

Jednostka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Dynamika | Zrmana
terytorialna [2014- [*0]
2009]
Brusy 8211 &12| 813 | #29! 814
Choice | 09| 632 | 683 ] 725 740 | i
! Czersk 435! @5y | 20e| 8| 545 13,0 | 1,53%
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a0 essw
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Wojewodztwo | KRO| SR6 | 79| #97] 914 | 919 300 4.24% |
Kujawsko-
Pomorskie

Podsumowujac dane dotyczace aktywno!ct gospodarcze) w regionie nalezy podkreslié, ze wartoéei tych
wskaznikdw dla obszaru s3 znacznie nizsze od $rednich wojewédzkich, co wskazuje na kontecznoé
wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci w regionie. Podmioty z.akiadane przez mlcszl‘ancow regionu
cechuja si¢ wicksza trwaloscia na rynku w odniesi do ow wojewodzkich co pozwala
sadzi¢, iz wsparcie kierowane do przedsiebiorstw bedzie przynosito relatywnie lepsze efekty od
analogicznego  dzialan  podejmowanych w  innych obszarach wojewédztw, Gléwng  grupq
przedsigbiorstw sa mikroprzedsigbiorstwa nie zatrudniajace pracownikéw (w odsetku wyzszym niz w
wojewddztwach) i jest to grupa przedsigbiorstw, dla kiorej wsparcie bedzie bodicem rozwojowym
zardwno w zakresie cini

ia jak i skali dzx: 1

Wyniku przeprowadzonych konsultac)i 1 zebranych opinii za branie kluczowe z perspektywy
interwencji LSR uznano branze bezposrednio i posrednio zwiazane z obshiga ruchu turystycznego i
swiadczace ushugi na rzecz tej branzy.

Koleyna gataz gospodarki, ktora na dzien dzisiejszy nie odgrywa jeszcze wiekszego znaczenia, natomiast
wylazuje duzy potencjal rozwojowy to odnawialne rodla energii. Obszar wdrazamia LSR jako
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angazovanie si¢ w zycie lokalnej wspolnoty oséb dotknietych zjawiskiem ubostwa. Kluczowe
zmaczenie ma wskazame ftych otldzla?ywan oraz znalezienie barier, ktére w chwili obecnej

1aja zmiany w p ch kierunkach zwickszenia jakoéci i poziomu zycia mieszkaficow.

Obszar pod wzgledem wydatkow na pomoc spoteczna znajduje sic w nickorzysinej sytuacyi wzgledem
pozostalych obszaréw wojewodztwa pomorskiego. W najliczniejszej gminie wchodzacej w sklad
obszaru, gmiume Czersk, kwota wdatkow na pomoc spoleczna w przeliczeniu na mieszkaiica najely do
najwyzizych w wojewodztwie i przekracza barierg 800 zlotych. W lepszej sytuacji sq mieszkancy
pozostalych gmin, gdzie kwota fa jest nizuza. Obszar pod wzgledem iloéci beneficjentéw pomocy
spoléczney w ku do liczby mi ficow ogétem w calodei znajduje si¢ wérod obszarow o
najgorsze) 3 tuacjt w kraju. Sytuacj¢ ilustruje mapa zamieszczona ponize).

Udzial beneficjentow pomocy spoteczne) w liczbie mieszkancow ogétem w roku 2013,

[ sximye 0%

(563 - 82 0,
[ EEEST
[T BRI

Zrodle: Benelicjenci srodowiskowey pomocy spoleezuei w 2013 r, Glowny Urzgd Staivsivezny.
Warszawa 2014 r

Biorac pod uwage fakt wystepowania wysokie) stopy bezrobocia obszar nalezy do najbardziej
zagrozonych w wojewodztwie g kim. Na skale probl ubostwa 1 ek nego wykluczema
ludnosci obszaru nie bez znaczema pozostaje fakt, ze obszar LSR charakieryzuje sig takze miszymi od
przecigtmych wojewddzkich wynagrodzen brutto. Taka sytuacja rodzi szereg powiazai problemowych.
ktére wskazane zosiaty takze przez mieszkancow obszaru w trakeie spotkan zwiazanych z anahza
SWOT obsranu.

Rozwiazanie problemdw zwizzanych z iy
nickorzystnym nasigpshaaim panujace) sytuacji nie jest kwestia prosta i oczywista. W tym zakresie
trudne wskazac konkretne dzialania wynikajace z realizaci lokalne) strategii rozwoju, kidre moglyby
okaza¢ sig skuteczne. Z pewnosdcia opisane we wezesniejszej czesei dzialania zwiazanc 2 aktywnoscia
gospodarcza mieszkancow pozwola na poprawe sytuachi, jednak nalezy mieé $wiadomoéc, ze dopiero
Zmiany na poziomic wojewddztwa 1 kraju moga byé wyranie zauwazalne. Realne oddzialywame
natomiast moze pojawié sig w zakresie akbewizagyl mieszkaticow. W zwiazku z tym nalezy dazy¢ do
wlaczenia osfb znajduac;ch si¢ w trudne sytuaci do przedsiewzieé reabizowanych na obszarze
wirazama LSR. Dzialania, do ktorych pole stworzy realizacja strategii moga dotyczyé edukaci w

wykluczeniem, bezrot 1w



zakresie wzmocnienia ich roli na rynku pracy, podstaw przedsicbiorezoéel itp. Dzieki takiemu
ukierunkowaniu oferty dla tych oséb pojawi sig mozliwos¢ skorelowania dzialad .migkkich” z
dziataniami w zakresie rozwoju przedsighiorczodci.
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lL7. PRZYRODA

Pod wzgledem podziatu fizycznogeograficznego kraju wg. Kondrackiego obszar zalicza si¢ do terenu
P Potudniowopomorskiego, a w jego ramach do jed: k Pojezierza Kaszut Poj
Bytowskiego Roéwniny Charzykowskiej oraz Boréw Tucholskich, Pojezierza Krajenskiego i Pojezierza
Starogardzkiego.

HYDROGRAFIA

Cecha, kiéra wyroznia obszar LGR w regionie i kraju s3 liczne jeziora, w tym kilka akwendw ma
wielkosc wyrozniajaca sig w skali kraju - tym samym tworzae warunki do rozwoju tury=t ki zeglarskiej.
Do najwigkszych akwendw zali y kompleks Jezior Wdzydzkich oraz Jezioro Charzykowskie z
Karsitiskim. Unikatow ; m bogactwem obszaru w skalt Europy s liczne jeziora lobeliowe, $wiadcrace
o ckologiczne) 1 przyTodniczej wartodei obszaru. Lacznie na obszarze LGR |, Morénka™ zmajduje sig
ponad 300 jezior. Co najmmiej 100 z nich posiada powierzchme pow: rej 10 ha, natomiast 30 zajmuje
az 100 ha.

Rownie sie¢ rzeczna obszaru jest bardzo dobrze rozwinigta, szczegdlnie w czesci poludniowe).
Najwaznig)szq rzeka obszam jest Brda wraz z dopl: wami (Zbrzyca, Chocina, Klonecznica) stanowiaca
{wraz z \\ iclkim Kanalem Brdy) wybitny w skali kraju 1 bardzo uczeszczany szlak kajakowy.

Rownie znana jest rzeka Wda, ktéra wraz z doptywami - Graniczna/Trzebiochg oraz Pilica rowniez
stanowi bardzo populamy 1 dosé dobrze jak na krajowe warunki zagospodarowany szlak kajakowy,

UZYTKOWANIE GRUNTOW

Anahzowany obszar cechuje sie znaczng lesistodcia (blisko 50%), przekraczajaca znaczme przecigtne
zalesienic w Polsce, wynoszace nieco ponad 30%. W soki wskaznik lesistosci przeklada sig rowniez na
znaczaca gospodarke lesna 1 sektora przetworstwa drzewnego.

Pozostale grunty sa glownie wikorzystywane rolniczo, pomimo raczej slabych warunkdw do
prowadzenia gospodarki rolne), Dominuja na tym terenie gleby bielicowe, piaszezy <te, kategorn V-VI,
typowe dla terendw pojeziernych. Jedynie w czeSer potudniowe] warunki do rozwoju rolnictwa sa
lepsze.

1it.8, KULTURA

Wigksza czesé tego obszaru posiada i stanowi pohud 4 c2e3¢ tego rozleglego
regionu kulturowego o dosé rozmytych granicach. Im dalej na potudnie, tym wptywy kaszubskie staja
sig mnigjsze {na skutek wigkszej polonizagji ludnodci zamieszkujacej poludniowe czesci obszaru w
okolicach Choyme). Tereny Gochow (czegdé zachodnia) to ziemie kaszubskie podlegle przez dluzs:
czas whads miemieckiej, natomiast czes¢ poocna to obszary rdzennie kaszub:kie, silnie zwiazane z
dynastia ksiazat pomorskich. Podobne, cho¢ nieco juz bardziej spolonizowane jest spoleczenstwo
Zaborow. Z kolei wschodnia cz¢s¢ obszaru to obszar przenikania sig tozsamosci kaszubskiej i
kociewskie). W poludniowej cze'ci obszaru (na potudnie od Choynic) ciekawe z kolel sa wphwy
niemieckie na tzw, Kosznajderii.

KASZUBI

Ich wyjatkowos? to przede wse) stkim kultura, ktérej sa wiemi od lat i ktorg przekazujg z pokolenia na
pokolenie. Jgoyk, jakim sie postuguia pe dzis dzie, wyjatkowy w skali wiatowe), Stroj ludowy, kiory
ne2a z duma 1 ~racunkiem. dostojnie go prezentujac podezas urocz; stodct kosciclnyel, to obrzgdy 1
zwyczaje zwiazane z ich zyciem codziennym, a takze sztuka rodzima, ktora uprawiajg w matych
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[11.6. SEKTOR SPOLECZNY

Stopier zrzeszania sig, odsetek oby wateli, ktérr ' naleza do organizagji dobrowolnych jest najprostsza
muarg stanu spoleczeistwa obywatelskiego. W Polsce w 2013 r. czionkami . jakichs orgamizacii,
stowarz: szefh, partit, komutetow, rad. grup religijnych, zwiazkow lub két” bylo 13,4 proc. badanych
(Diagnoza spofeczna 2015). W przypadku obszaru LSR trudno o tak szezegdlowa informacie, poniewaz
dane GUS agregowane sa do poziomu wojewddztw, a na obszarze me <3 prawadzone tak szczegotowe
stat-otyki. Na terenie powiatu funkcjonuje niecs ponad 300 (wg. damych KRS )organizacji
pozarzadowych, co stanowi znacznie nizsz, odsetek organizac)i w stosunku do srednich wojewédzkich.
Jednak jak wynika z w;wiadow przeprowadzony z przedstawicielami organizacji pozarzadowych
przewazajaca czeS¢ z formalnych czlonkéw nie wykazuje zadnej aktywnodci w organizacyi, a czesto tez
same organizacji po kilku latach dziatalnosci znacznie obnizajg pulap aktywnosci, ze wzgledu mied:
innymi na: brak Srodkow finansowych, wypalenie lideréw, obwiazki zawodowe, Mimo braku
szczegdtowych danych statystyeznych Stowarzyszenie ma bardzo duze doswiadczenie z wspdlpracy z
NGO 2 obszary, z ostatnich 3 lat. Od wrzesnia tego roku LGR prowadzi sckretariat Chojnickiej
Powiatowej Rady Organizacji Pozarzadowjch, a dwoje spoérdd czlonkéw (Prezes Zarzadu 1
Przewodniczacy Komitetu sa czlonkami Pomorskiej Rady Orgamizaci Pozarzadowych).

Dzigki wspdlpracy i konsultacji z organizagjami pozarzadowymi zdefiniowalismy glowne problemy
zwiazane 2 dzialalno$ci NGO w regionie:

= krotki okres aktywnodc NGO po utworzeniu - czesto osoby szezegblnie zaangazowane traca.
zapat w miarg niskiej efektywno$ar dziatan 1 niecheei reszty uczestnikow,

e brak jasno okreflonego planu dziatania i realizacja jedynie wybiorezych dziatan, krétkotrwatych
inicjatyw,

* rywalizacja pomigdzy mies ~katicamn w przypadku stowarzyszen wigjskich,

+ niskie zaangazowanie,

+  siaba wspoipraca z lokalnymi samorzadami, co potwierdzily tez badania przeprowadzone przez
Stowarz; szenie EUREKA w ramach publikacji "Pakt na Rzecz Budowania Spoleczefistwa.

Obszar wdrazania lokalnej strategii rozwoju w zakresie infrastruktury spolecznej dokonat duzego
postgpu. Poprzednic Jata, takie z pomoca wykorzystania Srodkéw w ramach PROW 2007 - 2013,
zaowocowaly zaspokojeniem wielu potizeb w dostepie do $wietlic wigjskich, placéw zabaw, boisk
sportowych oraz migjsc integracji mieszkancéw, Nie mniej podezas konsultacyi zaloden do diagnozy i
samej diagnozy w trakeic spotkan zgtaszano dalsze braki w zakresie infrastruktury. W miare mozliwosci
technicznych powstala infrastruktura powinna rowmez pelmé dodatkowe funkeje, np, zwiazane z
obshuga ruchu turystycznege. Przede wszystkim jednak infrastruktura spoteczna powinna pobudzaé
lokalng spolecznoéé do aktywnego jej wykorz;stywania, w formic zorganizowanej i przynoszacej
wymierne korzysci spoleczne. Ten postulat podnoszony byt przez mieszkancéw podezas spotkan
zwiazanych z przygotowaniami diagnozy.

Podsumowujac, wzmacnianie | poprawa jakosci kapitatu ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajace
aktywizacjg spoleczng mieszkancéw jest jedna z rekomendacyi zwiazanych z poziomem Zycia
plynac; ch dla obszaru nie tylko na podstawie danych uzy skanych w trakcie prac nad LSR, ale takze
dokumentow opisujacych obszar na poziomic wojewddztwa. Wzmacnianie i poprawa jakosci kapitahu
ludzkiego poprzez m.in. programy wspierajace akl;wizacje spok icow 1o rek dacja
dla obszaréw o stwicrdeonych deficytach w zakresie kapitalu Judzkiego i spolecznego. Do takich
wlasnie obszarow nalezy objety wdrazaniem LSR.
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domowych pracowniach. Nie tworza wietkich fabryk ani zakiadow w twérezych, sa wierni swojej
historii reeznie wyrabian; ch przedmiotow, kiére rozpoznawalne sa w calej Polsce.

Najbardziej znany | populamy ze sztuki rodzimej jest haft kas ubski, ktérego korzenie sigzajg XV
wieku. Po dzis dzied hafciarki recznie ozdabiaja Iniane ptoma zgodnie 2 tradycy jnymi wzorami i prz.
uzyciu odpowiednich koloréw, aby mac udekorowad swigteczne stoty,

Aby zapoznac si¢ blizej z kultura kaszubska nale przyjechaé do Wizydz Kiszewskich, gdzie znajduje
si¢ muzeum emograficzne, Zaymuje ono powierzchnie 22 ha, na ktérej znajduje si¢ 45 obicktow
architektury ludowey z XVII-XX w. z terenu Kaszub 1 Kociewia. W skansenie mozemy wejsé do
tradycyjnej chécz;, cz;li chaty, w ktére) mieszkali Kaszubi i podziwiaé tradycyjne meble, a w
seezegblnoser szelbiagi i kuchenne kredensy recznie zdobione przez snycerzy. Odwiedzajac
Swomegacie, zwiedzié moina Kaszubski Dom Rekodziela Ludowego, gdzie odbywaja sie jarmarki i
kiermasze rekodzieta ludowego oraz organizowane sa wystaw: prac tworcéw regionalnych, Jednym z
nich byt ludow; artysta Jozef Chelmowski, ktéry w domu rodzinnym w miegjscowosci Brus;-Jaglie
stworzy! muzeum regionalne | skansen pszczelarstwa. Znajdujq sie tam jego rzeshy, obrazy, pamiatki
rodzinne, przedmioty codziennego uzytku 1 narzedzia uzywane w gospodarstwie.

Wydarzenia  zwiazane z historia Kaszub prezentowane sg podczas corocznych inscenizacji. W
Krojantach, w kaida pterwsza niedziele wrzednia odbywa sig widowisko s:arza polskiej kawalerii,
podczas kidrej rekonstruowane sa wydarzenia wojny obronnej z 1939 roku. W sierpniu natomiast
Muzeum Narodowe w Gdarisku przygotowuje Batalie Napoleoriska, ktérej celem jest rekonstrukcja
historyczna sern bitew 1 potyczek stoczonych przez ammig Napoleona podczas kampanii w latach 1806-
1807 na Pomorzu. Widowisko odbywa sig na terenie Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie.
Bitwa Kaszubow pod Wiedniem, w kiérey w 1683 roku wojska dowodzone przez kréla Jana 111
Sobieskiego pokonaly Turkéw to kolejna plenerowa impreza, ktéra tradveyjnie odbywa sig w trzeciq
medziele wrzeénia w Brzeznie Szlacheckim,

Ciekawaostka je t wystepowanie na tym terenie pamiatek z czasow prehistorycznych, jakie pozostawili
w postact cmentarzysk. m. in. w Odrach 1 Lednie, dawni mieszkaricy tych terendw wywodzacy sie z
kregdw permariskich (Goci). Whadme okres prehistoryczi, to ek poczatek rybackiego dziedzictwa
kulturowege na obszarze LGR ,,Mérénka™

Juz u zarania ludzkiej bytnosci na tych terenach jeziora 1 rzeki stanowity migjsca, nad ktdrymi skupialo
sie zycie. Swiadeza o tym znaleziska narzedzi i Sladow osad ludzi z okresu schytkowego paleolitu.
Najstar e znaleziska z okolic Swornychgaci (g. Chonice), Nowego Miyna (g. Czersk) i Mecikalu (g
Brus;) pochodzg sprzed ok. Y tis. lat. Réwniez w nastepnych tysiacleciach osadmctwo skupiato sig
ghownie wokéd jezior i nad rzekami, Przykladem niech bedzie odkryte w drugicj polowie XIX w. liczace
ponad 30 grobow cmentarzysko kultur, pomorskie) nad jeziorem Leéno,

Dzialalnos¢ rybacka, od zawsze miala znaczacy wplyw na spotecznodé regiomu, jak réwniez byla
nieoderwanym elementem kultury kaszubskiej.

Rybackie dziedzictwo kulturowe potwierdza tez wicle faktéw historycznych i wzmianek, o ktorych
szczerze) mozemy przeczytaé w ksiqzee vy danej w 2013 przez LGR Morénka™ .. Gospodark 1vbacka
migdzy Brdg a Wg. Potencial, Perspekivwa 1 Historia ™ a to kilka z takich wzmianek:

- w dokumentach z XIIT w. v danych przez Miciwoja Il dl v jedynie dwie ki o h
a konkretmie o nadamu Mikolajow1 wojewodzie kali=kiemu kilku jezior na ziemiach nalezacych do wsi

Lubnia {jeziora .Rzuno™, Brzezno i Stupino) oraz w dokumencie dla wsi Stara Kiszewa, jezior Miosino




1 Male Milosino. W dokumentach tych zaznaczono mozlwosé korzystanie z .wszelkich poiytkéow™
phynae: oh z tego tytulu;

- w dokumentach z X1V w. znajdziemy informacje. gdzie Krzy racy nadawali rycerzom prawa do
korzy «1ania z jezior np. dot. jeziora , Synse” (Widzy dze), gdzie .prawo polowu matymi przyrzadami na
uzyiek wiasnego stofu™ orzymal w roku 1378 Mikola) z Przytami;

- natormast najstarsze wzmianki dotyczace nadania jeziora Charzykowskiego znajdziemy w zapisach 2
1275 roku;

- w inwentarzu krzyzackim z 1420 r. znajdujemy informacjg, Ze w Swomegaciach istmal | dwor”
rvbacky, w kior-m obok 6 todzi (dwie nowe, cztery stare) znaydowala si¢ odpowiednia ilosé sprzetu
rybackicgo:

- w lustracja wojewddztwa pomorskiego z roku 1565, znajdziemy réwniez informacje o wsi
Swornegacie. Wies zameszkiwato wiwczas |X rodzm rybackich;

- w lustragii z XVII w. odnotowano takie mmejsze jeziora. lezace przy wsiach, kiérym jeszcze w
czasach krzy rackich zagwarantowano w preywilgjach mozhwosé lowiema ryb na wlasne porrzeby.
Taka wzmianke znajdziemy w opisie wsi Karsin gezioro ghiwskie zavosle poivtki we dufe). Prey wsi
Lesno zapisana: Jezioro nazware Linbbosky. T softes fowi sobte = cllopany dia wiasnveh powzeb i
Juszeze fam dwa geziorta blotne, wkidrveh fowig ghnrzy.

- Jak wspominaja mieszkancy Wdzydz, jeszcze przed pierwsza wojng swiatowa prawie kazda rodzina
mieszkajaca nad jeziorem posiadata wlasng fodke.

Znaczente rybackich dziedzictwa kulturowego zwiazanego z gospodarka podkreslah réwmez
mieszkancy wskazujge na duze znaczenie potencjalu 1 tradyen w promog)i regionu, waznego czynnika
kulturowego. Bhisko 70% ankietowanych wskaziwalo tez tradycye rybackie jako wazny element w
budowaniu marki promoc; jnej regionu.

1LY, TURYSTYKA

7 punku widzema turystyki (Przewozniak, 2002), wehodzace w sklad obszaru LGR Morénka™ rejony
przyrodniczo-turystyczne: bytowski, kartusko-koscierski, wdzydzki, zaborski i wdecki majg specyfikg
rejondw wiodaeyceh i szezeglnie atrakeyinych z perspekiywy potencyahu i atrake; jnosci turystyezne)
tgléwme z uwagt na walory przyrodnicze), natomiasl rejon krajensk: (poludniowa czedé obszaru) ma
charakter uzupeiniajacy. Swladczy to 0 wisokim potencjale 1 znaczeniu turystyki na tym obszarze
rowniez w skali wojewodztwa.

Glownymi produktami tury stycznymi cbszan £3:

. szlaki piesze | rowerowe
*  szlaki kajakowe

+  zeglarstwo

*  turystyka rodzinna

SZLAKI PIESZE | ROWEROWE

Turystyvka aktywna stanowi jedna z podstawowych form aktywnoset turystycznej na obszarze dzialania
LGR . Morénka™. Jej waznym clementem. szczegélnie na ebszarach chromonych, ktére dominuja na
tymn lereme, jest zagospodarowanie turystyczne w postaci odpowiednio oznakowanych szlakow

fego typu rezerwatow w kraju, a przy tym najwickszym, Najcenniejsza Jego czesé stanowi Park
Narodowy Bory Tucholskie. Pozostale wielkoobszarowe formy oclwony przyrody to parki
krajobrazowe: Zaborski, Wdzydzki t Tucholski. System obszaréw chronionych uzupehia liczne
rezerwaty przyrody, obscary chronionego krajobrazu, weitki ekologi oraz ycznie
powickszajaca sig sied obszarow NATURA 2000. Nieco ponad 50% powierzehni obszaru objgte jest
roznymi formami ochrony przyrody i krajobrazu, a niemal caly obszar lezy na sieci cbszarow NATURA
2000

ZABYTKI KULTURY MATERIALNEJ

Obok waloréw przyrodniczych, opisywany region posiada szereg zabytkéw 1 obiektow dziedzictwa
kulturowego, kiére stanowi¢ moga wazny crynnik rozwoju oferty turystyczne). Do najwaznigjszych
{postadajacveh range ponadlokalna lub krajowa) naleza:

»  Kasubski Park Emograficzny im. Teodory 1 1z, dora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich
Jeden z wiekszych i pigkniejsz ch skansenéw w Polsce:

s Zespol Kalwarn Wielewskie) we wsi Wiele;

s Muzeum Hymnu Narodowege w Bedeminie - Oddziat Muzeum Narodowego w Gdarisku;

= Zespol dworsko-parkowy w Krojantach

* Rezerwat Kregi Kamienne w Odrach

+  Kamenne kregi w Lesnie

+  Runy zamku krzy 7ackiego w Zamku Kiszewskim

*  pracowma Jozefa Chelmowskiego w Brusach-Jaglie

165, 10. GOSPODARKA RYBACKA

Na obszarze LSR znajduje sig ponad 300 jezior, co jest powodem. Ze obszar ma szczegdinie duy
potencjal w zakresie gospodarki rybackic), zardwno jeziorowe) jak i stawowej. W skali catego obssaru
funkejonujg X9 gospodarstwa rybackie, z ktorych przewalajaca czesé slanowig podmoty zwiazane z
gospodarka jeziorowq {76), pozestale to podmicty akwakultury. Nicstety tylko aieznaczna czesé, z tych
podimotéw o gospodarstwa typowo rybackie dla ktér; ch dziajalnodc potowowa stanowi gléwne zrédio
dochodow (21"%), w przewazajace) wickszoscr sa gospodarstwa rolne, ktore dodatkowo prowadza
detatalnodc rvbacka  podimioty te poza praca wlasng wlasciciel lub dzierzawedw jezior nie zatrudniaja
dodatkow seh pracownikow, ani tez nie notwja znaczacych 27 skdw z tej dziatalnodcl. Czgsto jednak bo
43" podmioldw prowadzi réwniez inng dzialalnos¢ poza rybacky np. w branzy turystyczney, cry
ushugowey. Podsumowujae wyniki ankiet 1 wywiadow indywidualnych nalezy podkreslic, ze wigkszodé
gospodarstw rybackich, kiére gospedanya na maly powierzchmach wod jest nie rentowna. Zupelnie
macze) <:tuacja przedstawia sig wirdd kilu podmiotéw gospodarujgeych na duzych powierzelniach
wod, Dzalalnosé rvbacka przynosi znaczne przychody 1 pozwala na rozszerzanie dzialalnosci oraz
duposazame w nowy sprzet. Duze gospodarstwa rybackie poza daalalnoscia polowowa prowadza
rownicz obiekty akwakultury, ktorych rentownosc jest znaczme wy.sza. Ponadto na obszarze znajduja
si¢ rowmez dwa przedsigbiorstwa, ktore swoja dziatalnosé ukierunkowaty wylaczme na akwakulture,

Wk konsultacji spotecznych z branza pezwolily réwniez okreshic glowne obszary planowanych
mwestyeji w zakres lancucha dostaw 1 reonientacy dzialalnoscr gospodarczey, na podstawie czego
okreslono przewidywang hiczbg inwestye podmiotow 2 branzy oraz ich szacunkowa wartosc.
Dodatkowym problemem z jakim borykaja sig podmioty prowadzace gospodarke rybacka jest
powszechna negatywna opinia na temat prowadzane) gospodarks zarybieniowej.

wrystycznych  wyposazonych w infrastrukturg wypoczynkowa, Szlaki piesze jak i rowerowe
wyznaczone s przez najbardzie) atrakejne tereny pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym. Przez
obszar dzialania LGR . Mérénka™ przebiega 13 szlakow pieszych o faczne) dugosei ok 547 km. S3 to
szlaki lematyczne zwiazane gléwnie z rzekami badz jeziorami, oraz takie o tematyce kulturowo-
historyezney, m.n. Szlak Kaszubski im. Juliana Rydzkowskiego. czy Szlak Kamennych Kregéw.

Nowa propozycja turystyki aktywne) na terense powiatu kodcierskiego jest wyznaczana obecnie przez
LGD Stolem siet szlakow nordic walking pod nazwa .Stolemowe Szlaki”. Przebiegaé beda one przez
wigkszoéé gmin tego powiatu.

KAJAKARSTWO

Jednym z naywaznigjszych produktow tur. stycznych obszaru LGR Morénka™ sa sphywy kajakowe.
Organizowane sa one na rzekach przeptywajacych przez ten obszar, ktére stanowia jednoczesnie
znakowane 1 meznakowane szlaki kajakowe. Eaczme istnigje okolo 300 km szlakdw kajakowch, z
czego mnig) wigeej polowa jest oznakowana 1 nadaje si¢ do orgamzacyi masowych sphwéw. Mnogoic
wielu mmejszych rzek stanowiaeych rozlegla sieé doptywow. daje nam duze mozliwoser Jaczema ich w
mdvwidualnie dobrane trasy.

ZEGLARSTWO

Kaszuby lo réwnicz ra) dla zeglarz, . W regionie istigje wicle akwendw, na kiorych z powodzeniem
moina Zeglowac, 54 to jeziora kompleksu jezior wdz:dzkich oraz Jezioro Charzykowskie z Karsirskim,
W chwili obecnej w Charzykowach dzialaja preznie dwa kluby zeglarskie: Chojnicki Klub Zeglarski
(najstars7: klub Zeglarski w Polsce) oraz Ludowy Klub Sportowy. Zawodnicy obu klubow startuja z
powodzeniem na igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach $wiata 1 Europy oraz w mistrzostwach
krajowych. Charzykowy posiadaja nowoczesny port jachtowy oraz doéwiadczone grono dzialaczy
dzick czemu sa micjscem rozgrywania wielu imprez rangi mistrzowskiej i imprez sportowo-
rekreacyjnych, Jezioro Wdzvdze natomiast jest wyrdzmajacym sig centrum dziafalnesoi zeglarskicj,
zwlaszcza sportowo-turystycznej, gdzie od 10 lat organizowany jest z powodzeniem Puchar Jezior
Wdzydzkich - jedna z najwigkszych w Polsce cyklicznych imprez Zeglarskich. Aktywna dzialalnosé
zeglarska ma rowniez miejsce na j. Ostrowite k. Czerska.

TURYSTYKA RODZINNA

Populama na obszarze dziatania LGR ..Morénka™ jest réwniez rodzinna turystyka wy poczynkowa nad
jeziorami i w lasach. Na turystow czeka baza noclegowa w postaci 200 kwater agrotun tycznych i co
naymmiej kilkudziesigoin matych obiektow wynajmujacych pokoje, a dla bardziej wymagajacych - &
hotels. Wigksze grupy znajda zakwaterowanic w 80 obiektach, w tym osrodkach wezasowych 1
wypoczynkowych.

Rozbudowana sie¢ hydrograficzna sprawia, Ze omawiany obszar jest rajem dla wedkarzy, natomiast
duze blisko 50 procentowe zalesienie jest wyzwaniem dla zbieraczy runa lesnego.

Duze walory przyrodnicze przyciagaja mulosnikow przyrody. Rozlegle kompleksy leine Bordw
Tucholskich kryja szereg jezior i rzek oraz obszarow podmoktych o wysokie) wartosei przyrodniczej,
gdzie znajduja sig siedliska wielu rzadkich i chronionych gatunkow roslin 1 zwierzat, w tym tereny
legowe wiclu gatunkow ptakow.

Niemal caly obszar LSR od 2010 roku moze poszczy<ié sig marka promocyjna rozpoznawang na catym
Swiecie Swiatowy Rezerwat Biosfery UNESCO Bory Tucholskie. Rezerwat Biosfery jest jednymz 10

Poza gospodarka rybacka stawowa i jeziorowq duze znaczenie dla obszaru majq przedsiebiorstwa
zajmujace sig przetworstwem ryb, Naleza do nich firma EVRAFISH z Brus i SEKO z Chojnic, ktére
zatrudniaja facznie ponad 700 osdb.

HLIL SPOINOSC OBSZARU

Na podstawie przeprowadzone) analizy mozna podkreslic, ze caly obszar LSR wykazuje sie spojnodcia
w wielu aspektach. Zaréwno pod wzgledem przestrzennym (sasiedztwo gmin). kulturowym (wspdlna
tradycja wywodzaca sig z kultury kaszubskiey oraz gospodarka historycznie zwigzana z tradycjami
rybackimi), przyrodniczym (obrzar Rezerwatu Biosfery UNESCO Bory Tucholskie, znaczna czesé
obszaru objgta siecia NATURA 2000, gesta sie¢ wod powierzchniowych stanowiacych dorzecze Brdy
1 Wdy) oraz gospodarczym (niski poziom przedsicbiorczosci).

11L.1Z.GRUPA DEFAWORYZOWANA

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju zdefiniowano jedna grupe wymagajaca szczegdlnego wsparcia.
Osoby powyze) 50 rok iycia, Ze wzgledu na specyfike dziatan mogacych byé przedmiotem wsparcia
LSR wzgledem zdefimowanej grupy plz:wmzlarla krvteria premiujace w przedsiewzigciach
zwigzanych podejmowaniem i 1] gospodarcze). LGR bedzie rownicz podejmowal
intensywne dzialania aktywizac: jne zwiazane z wsparciem | pomoca w wiaczeniu spolecznym osb
powyzej 50 roku zycia. Dodatkowo dzialania przewidziane do realizagjt, w ramach RPO WP —zgodnie
2z obowiazujacymi wytycznym kierowane s przede wazystkim do oséb powyzej 50 roku Zycia.




IV. SWOT

Podstawa do przeprowadzenia analizy SWOT byly spotkania konsultacyjne z mieszkancami, ktéry ch
Jednymz elementéw bylo wskazane mocnych i stab, ch stron obszaru oraz szans 1 zagrozen dla rozwoju
obszaru, a na podstawie prezentowanej diagnoz. opracowane) metoda desk research oraz wiedzy, opinii

i doswiadczen uczestnikgw,

Zidentyfikoviane czynniki wskazywane bily rowniez ankieta

wypelnianych przez uczesmikéw. Lacznie wskazano ponad 700 czynnikdw, kidre zostaly zagregowane
i ujednolicone, ze wzgledu na powtarzalnas. tych samych czynnikéow w réznych sformutowaniach. Na
kolejnym etapie poszczegélne czynniki SWOT zostaly dals'ym konsultacjom, gdzie punktem
odniesienia byl wezedniej prz» gotowany matenal zakres mozliwej interwencji LSR.

1V.1. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY ‘ Diagnoza SEABE STRONY
Corvnmik | Nr Kordmal | Nr Caynnik
["Wysoki potencjal turystyczny SU| N9 | 1| W1 | Ograniczona dostepnosc komunikacyjna,
wynikajacy z waloréw przyrodniczych i szezegdlnie komunikaca pubticzng
krajobrazow;ch
Diza powierschima obszaron obigtveh | SZ | ey e 1 W2 " Nisks standard Zndcrne) Gmabany |
ochrona przyrody 1 kraiobyazu o status | i | nocicgowe]
abszaru jako Kezerwan: Bios feny ] | 1
LA SO0 Bory Tuchobske I H
‘Atrakcyjnoss obszaru dla realizacy $3| 17 | 117 [ W2 | Nadmicrna antropopresia T
inwesty cji w branzy turystycznej
Dobie  arunki 4o rocw o sekiora 1 Sal HLIOY TS w4 h‘lcw_: starczajace zagospudarawanic
rybackiege { srlahow wodnyeh 1 e dla rorwom
| tury sty he oraz mewsstarczajace
! oznakowanic selakow 1 attaken
| turystyczns ch
| Brak uciazliwego przemyshu i S5 e |1 [Ograniczona wspolpraca =2
przedsigbioredw, orgamzacyi 1 sektora
publicznego w zakresie promocji regionn
Mocno rakorseniona kultura kaszubska SETU0h | HIR [ WE | Staby dostep du produkeoa Tokalns ch
i stesunku do potenciaha
Tradycje | infrastruktura Zeglarska 87| M9 | 1.9 | W7 | Brak spajncj promocyi regionn
Wistgprwanic avakep turyshcznvcho | SR | 119 | 1117 | W8 | Mala i3znorodnse olecty fury, Ay Cne ¢
znaczeniu poushicgionalns m i ! buak ushug wy dbizajacych sezon
I | furystyceny
Korzystniejsze w pordwnaniu do - So e W9 | Niskie wykorzystanie odnawialnych |
$rednich wojewddzkich wskazniki Zrodet energn
demograficzne
33
Moiliwosé wsparcia gospodarki i 04| 1IL4 | TIL7 | T4 | Zagrozenia wymkajace ze zmian klimatu
micsckanicow dzigki Funduszom dla srodowiska naturalnege i gospodarki
Europejskim rybackigj
Rosnaca popularnoéd sposveiank 1 057 116 7|15 2w iekszalica S1¢ anuopeples Jd na
i | stedow isho naturalne szezegoinie na
| i whezarach ochrany
b_ - - pR—
Wazrost gospodarezy kraju i Q6 | 1.2 | L6 | T6 | Zamk wiezi spolecznych, toz:amoder
bogacenic si¢ spoleczenstwa Kulturowej 1 zmnigjszeme aktywnosci
SR A R spolecznej al
Wrest kenkurencs jnoser sasiednich
ohszarow

V.2, WNIOSKI | REKOMENDACJE
W oparciu o sporzadzong diagnoze 1 analiza SWOT okredlono kluczowe bariery. potencjat i
rekomendagje dotyczace rozwoju obszaru objetego LSR.

BARIERY

3

4

Do najwigkszych barier rozwoju nalezy utrzymujacy sig niedostateczny poziom zatrudniema,
ktory jest znacznie nizszy od $rednich wojewddzkich.

Niskie zatrudnienie przektada si¢ wisoki stopien osob biernych zawodowo i wsok poziom
bezrobocia oraz wysoki poziem oséb korsistajacich z $wiadezen pomocy spolecznej.
Dodatkowo problemem jest malejaca liczba osob wehodzacych na rynek prac

Obszar charakteryzuje si¢ tez niskim wskaznikiem przedsigbiorczosci - znacznie nrzszym od
érednich wojewodzkich.

Psziom aktywno$ci spolecznej na ob:rarze réwniei jest miszy w stosunku do wartosci
wojewddzkich, przeklada sig to wprost na malg liczbe aktywnych organizacji pozarzadowych.

POTENCIJAL

1) Obszar charakteryzuje si¢ unikatowym $rodowiskiem i waloram: krajobrazowymi oraz silng

k)

4

toisamoscia kulturowa. Znaczna czes¢ obszaru objeta jest réinymi formami ochrony przyrody
1 krajobrazu, a ponadto obszar ma status Rezerwatu Przyrody UNESCO Bery Tucholskie, ktéry
jest rozpoznawalng na catym éwiecie marka promocyjna.

Warunki naturalne od lat detenninowaly rozwdj obszaru zwiazany z dzialalnoscig rybacka i
przez setki lat 1v by byty jednym z naj ch zasobow Inych regionu. Dzigki temu
bardzo wazne znaczenie w lokalnym dziedzictwie kulturowym odegrala wia$nie ta branza.
Region posiada olbrzymu potencjal turystyczny ktdry jest 1 powinien byé rozwijany w oparciu
o zasoby naturalne 1 1stniejaca mfrastrukture.

ilieszkancy obszaru wykazujq sie tez duza aktywnoscia zaktadamu nowich podmuotow
gospodarczy, wyZsza niz w wojewodztwach, a hiczba zamykanych jest stosunkowo nizsza.

REKOMENDACJE

1) Szczegblne znaczenie dla utry mania walorow obszaru ma ochrona przirody poprzez

zachowanie bioréznorodnosel, wykorzystywanie odnawialnych Zrédlem energii oraz

ograniczenie antropopres)i bedace) skutkiem rozwoju turs styki
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I Duza altwnom 20_-15\44516171__ 3 SIOTTEd | TWin] weka FentownoH, wrgks 501
{ meshanow < wyzsey e w | gospodarsta nibackich
| wojewodztwach webarmk i
| nowetworzony ch padmictos i
+ gospodarczych -
Sprzyjajace warunki do uprawnia SIL| 1LY WL | Niski wskaznik przedsigbiorczosei
aktywnych form turystvki
[ Rorwinicta infrastruktura fantyezna 1 | 812§ 119 | 1 Wi3 | Vivsohi wskainik besobocia
rekreacy ina
= - - Wiz | Stosunkowo mala liczba organizacjt
pozarzadowych 1 niska akrywnosé
spoleczna
W14 ! brak produktow lekalnych w bane
f gauonomicne szezegotme rvh
] iokalnych
i R - WIs Nla;;t;czamca siec sprzcd:ziyi ]
produkidw rybactwa
Wit Slaba baza gas? Comicna .
‘W17 | Niska mobilnos¢ zawodowa 1
przestrzenna oséb bez pracy
W13 | Zpaczny odsetck osob biermych o
zawodow ¢
| WT9| Wysoki jest odsetek 0s6b 1 rodzin
dotknigtych i zagrozonych ubdstwem 1
wykluczeniem spolecznym
uzaleznionych od dochodéw z pomocy
spoleczne
| W26 | Medostosowanie kwalifikacp osab
{ pezostajacy ber pracy do potrzeb ryaku
pracy
W21 | Niskie kwalifikacje kardy branzy
turystyczne)
S/ANSE Diagnora ZAGROZENIA
Czynnik Nr Rozdzial Nr i Crynnik
Zintegr onanic daskan majacveh ma OLF il ¢ nEi 11 | Starzeme sig spolesrensta s 1
celu promocig regionu jako jedne) | 1
marki promocy jacj H ?
- - —_— — ! e
endy w turystyce - 1LY | HLR| T2 Marginalizacja kultury 1 dziedzictwa
popularno$é aktywoyeh form lokalnego, szczegdinie wiréd osob
wypoczynku miodych
| Realizacia svatemowych projeRton | O3} 119 | 115 [ 11 | Rorwarhwienc spolccenr, wzeregolnie |
turysty cznyeh - Pomorshie Szlaki ' «93b ubogich 1 zagrozomych
Kajakowe | : wykluezeniem spoleernym
- S 2R Al 44l
34

2) Podstawa do uzupelnienia oferty turystycznej i rekreacyjnej regionu jest dalsz

rozwd)

infrastrukeury turystyczne), szczegdlnic poprzez przedsiewzigeia, kiore maja charakter
zintegrowany i spajny z dotychezas podejmowanymi dziataniami.

=

dywersyfikacjg dzialalnodei,
4) Nie bez znaczenia pozostaje rola lokalm ch spolecznodci i mobilizacja mieszkancow i
organizacji do wigkszej aktywnoéei szczegolnie w dziataniach zwiazanych z utrwalaniem i
promowanie dziedzictwa kulturowego,

o

Szezegolne znaczenie dla obszaru ma wzrost rentownodci gospodarstw rybackich poprzez

Waznym bodzcem dla wzrostu aktywnosci gospodarczej bedzie mialo zastosowanie

odpowiednich narzedzi, dzicki ktdrym mueszkaicy beda mogli uzyskaé wsparcie na
podejmowane dziafalnosci gospodarczej, a funkcjonujace podmioty na rozwé) dziatalnosci
poprzez podniesienie jakosci $wiadezonych ustug lub wprowadzenie nowych,

6

Szezegdlnie istotne z perspekiyw)’ regionu bedzie bezposrednie oddziaky wanie na rynek pracy

poprzez aktywizagj¢ 0sob bezrobotnych i biemych zawodowo oraz ukierunkowanie i wsparcie
w podniesieniu kwalifikacji, pozwalajac; ch na zatrudnienie Ilub podjecie wiasnej dziafalnoécei.

3



Bezposrednie uzasadmenie do sformulowania celow ogdlnych i celow szezegolowych na podstawic

V. CELE 1 WSKAZNIK] konsultacj spolecznych w oparciu o diagnoze i analize SWOT przedstawia tabela ponze).
VIL CELE LSR
Wyntkiem przeprowad h k | real Lokalne) Strategii Rozwoju skoncentrowana na
dwdch glownych obszarach tematyeznych — celach ogdlnych, Du katdego 2 celow ogélnych CEL OGOLNY 1. WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU PRACY 1
zdefimowane zostaly po trzy cele s dlowe, ktdre bezposred responduya z okreslony na ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY 1 POTENCJAL OBSZARU
etapie przygotowania diagnozy i analizy S\\OT barierami rozwoju obszaru, wykorzystujac przy ich RYBACKIEGO
niwelowaniu potencjal regionu opicrajac si¢ przy tym na opracowanych w tym zakresic CFLE SZCZEGOLOWE | Przedsigwzigaa Uzasadmcenic
rekomendacjach. Zgodnie z ponizszym schematen. 1.1 Wzrost konkurencyjnosci scktora | 1.1.1. W spierania tworzema fancucha dostaw Realizaga
rybackicgo produktow rybackich przedsigwzied
wspierajacych
: sektor rybacki
CEL OGOLNY L. | 112 Wpicanie :62nicowania deialalnosci Realizacja
Silety’ | nvbachigy precdsigwzige
WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RYNKU wspierapes¢h
PRACY | ROZWO! PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY | - _ - sektor ybacht |
1.2. Rozwdj pr gbiorczodci poprzes | 1.2.1 Pod ie dzialalnosci gospod: ] Wzrost
POTENCIAt OBSZARU RYBACKIEGO tworzenie § rozwdj MSP oferujpeych wykorzystujacej potencjal wodny obszaru aknywnoscl
*Cel szczegotowy 1.1, \zrost konkuredcyjnosci sektoro ybackiego uslugi oparte na wodnym potencjale gorpodarcze)
«Cel szczegolowy 1.2. Rozwo przedsigbiorczofci poprzez tworzenie i rozwdj MSP oferujgeych uslugi obszaru 122 Rozwdy dzialainosci gospodarczey Wzrost
oparte no wodnym potencjale clszary | wykerzystujqoe) potencat wodny ebsraru aktvwnoscl
«Cel szczegélowy 1.3, Zwigkszanie zotrudpienio osob pozostajqcych bez pracy oroz trwolosci guspadarcre
nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw 1.3. Zwigkszanie satrudnienia osob 1.3.1 Aktywizacja zawodowa oséb Ograniczenie |
pozostajacych bez pracy oraz trwalodei | pozostajacych bez pracy bezrobocia
CEL OGOLNY 1. nowoutworzonych 172 Nowe mikroprzedsichiortwa W05t
REGION JAKO SPOINY PRODUKT TURYSTYCZNY ,MIEDZY BRA A ikreprredsighinraw el
WDA” | OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA ZYCIA | AKTYWNOSC! CEL OGOLNY 2, REGION JAKO SPOJNY PRODUKT TURYSTYCZNY ,MIEDZY BRA A WDA” [
MIESZKANCOW OTOCZENIE PRZYJAZNE DLA ZYCIA | AKTYWNOSCI MIESZKANCOW
21, Wrmocnicnic konkurencyinofei | 2.1 | Bozwd) miashuktury mneheene) 1 ] Wrmocnienc
*Cel szczegdfawy IL.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru rybackiego poprzez rozwdj oferty obsraru rybackicgo poprees roswdp rekreacyinel konkurencynese
wm"’w‘f‘ i rekreacy; ",EJ X . . oferty turystyeznej it rekreacy)nej
eCel szclﬂ}a'iuwy 2. Zr..r.;wnnwuzme wkfxzfs:un:e atutow srndaw;sfca’ . ) 3.3 ZrownowaZone wykorrystamic T21, Wykoreysiywanie | wpieramia amiow thom
f;iiff:ﬂm:ﬂiﬁ:;ﬂfﬁ et bl = Y preE atutow srodowiska Srodowiska srodowiska
2.3 Wigksza rola drcdrictwa 251 Promowanie bulturow 2o dziedzierva Promocya
Cel ogolny | skicrowany jest do oséb ﬁzyr:znyc!x plaﬂuquch podjqcnc dzialalno$ci gospodarczej, kulturowego w rozvoju lokalnym obszaru rybackiege regionu
przedsighiorcow  planyacych 1 oraz diniotdw  sektora kierowanym prrez spolecsnos na 2.3.2. Funkcjonowanie 1 aktywizacja Wzorst
rybacklego planujacych dywersyfikacjg dzialalnosci gospodarczej a takze oséb bmabulnych 1 biernych obssarze rybackim | aktywnoicei
zawodowo, ktorym udzielone zostanie wsparcie w powrocie na rynek pracy. Przedsiqwzigeia il | spolteczne)
podejmowane w ramach celu przyczymic sig maja do poprawy sytuacji podmiotéw sektora rybackiego,
WErGStn PreCHSIRDRACEuscL Diad popii . YAk pracy e obszarce objeym LER. VL2, ZGODNOSC LSR Z CELAM! PROGRAMOW OPERACYINYCH
Cel ogdlny 2 skierowany jest do orgamizacyi pozarzadowych, mstytucyi kultury oraz jednostek sektora Lokalna Stralegia Rozwoju bedzie sig przyczyniaé do realizacyi Strategii EURQPA 2020 przez
finanséw publicznych, a jego realizacia ma przyczymic sig do lepszego wykorrysiania potenciahu § wspieranie odpowiednich celow tematycznych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwest: cyjnych
furystycznego regionu, zréwnowazonego wykorz; stywania atutow srodowiska oraz promogji regronu, ustanowionych w rozporzadzeniu o wspolnych przepisach i majacych swoje odzwierciedlenie na

poziomic krajowym w Umowie Partnerstwa. LSR wspieraé bexdzie Cel Tematyczny 8 - Promowanie
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R

trwalego 1 wysokie) jakoSci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnesci pracownikow. W ramach celu

tematycznego wpierane operacje majace na celu:
tycznego wpl beda operacje maja Lokalna Strategia Rozwaoju obszaru LGR ,Morénka” bedzie strategia mono funduszowa finansowana z

a) podnoszenie wartoscr produktow, tworzenie migjsc pracy, zachgecanie miodych ludzi i Programu Operacyjnego Rybactwo 1 Morze 2014-2020, przewiduje sig jednak uzupehienie dziatar
propagowanic innowacji na wszystkich etapach lancucha dostaw produktéw w scktorze podegjmowanych w ramach LSR dzialaniami podejmowanymi w ramach Regionalnego Programu
ryboléwstwa 1 akwakultury ; Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego 2014- 2020 — réwnie: w ramach Cel Temalyuny ] -

b) wspicranic zrozmeowania dziatalnoici w ramach rybotdwstwa przemyslowego 1 poza mm, Promowanie trwalego i wysokiej jakosci dni Oraz wsp: Sl pr -
wspieranie uczenia sig przez cale Zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich. okreslonymi w QOsi Priorytetowe) § Zatrudnienie.

€) wspieranie 1 wykorzystywanie atutdw $rodowiska na obszarach rybackich i obszarach

akwakultury, w tym dzialania na rzecz lagoczenia zmiany Klimatu, Ponizej przedstawiamy powiazanie celu tematycznego z celami Lokalnej Strategii Rozwoju

d P"C'WS"V'““ dobrostanu spol 1 dziedzictwa kul g0 na b h rybackich i Priorytet Inwestycyjny UE - 8- Promowanie trwalego i wysokicj jakosci zatrudnicnia oraz wsparcie
kwakultury, w tym d ege rybol 1 akwakultury oraz mobilnodei pracownikén :
morskiego dziedzictwa kulturowego, s e
€) pawwrzfme spolecznot eiom rybackim wazme;szq roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu £rédia fimansow ania LSK EFM_E : FFS'
Tolal bami rybolow twa 1 dzialal morska, Program Operacyjny PO RYBY RPO WPO
2014-2020 2014-2020
CEL OGOLNY 1. WYSOKA AKTYWNOSC MIESZKANC OW NA LOKALNYM RYNKU PRACY 1
ROZWOI FRZEDSIEBIORC ZOSCT W OPARCIU O ZASOBY I POTENC JAL OBSZARU
CELE OGOLNE LSR CEL OGOLNY L. ] CEL OGOLNY 2. RYBACKIEGO |
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g. E 2 _E - l TarZeni2 imicjse pracy na obszarach 2.3, Wigksza rola dzicdzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym
SEEE ‘; g rybackich _ Kierowanym prezez spoleczno$é na obszarze rybackim X -
5 & 5 T E wspieranic 1 wykorsystywanie atutéw
e 2% 2 & | wodowiskane nbszarach rvbackich 1 |
gL & . 3 | obzarach akwakultury. « tym - - x
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£ g 2 = I E [propagowane aobrostanu spolecznego | || ] cele, ktére odpowsadaja celom RLKS, takim jak: szeroki udzial spolecznosci lokalnej w nworzeniu i
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1.1.1 Wspicrania tworzenia laicucha dostaw produktéw rybackich - przedsigwziecie lo
odpowiedz na zdiagnozewane ograniczenia na obszarze w zakresie dostepu do lokalnych
produktéw rybackich mozliwosci ich sprzedais 1 nabycia przez potencjalny ch odbioredw -
mie:zkancow obszaru LSR. Przedsigwziccie bedzie realizowane w formie konkursowe)
skierowane) do podmiotéw sektora gospodarczego, z szezegolnym uwzglgdnieniem podmiotow

2.3.2. Funkcjonowanie i aktywizacja — przedsiewziecie obgjmowac bedzie realizacje zadan
wiasnych LGR w sakresie wdrazania LSR, szczegdlnie skierowane do grup docelowych LSR.
W ramach przedsigwziceia wspierana bedzie realizacja wzystkich pozostalych przedsigwzigé
zardwno poprzez skuteczny system komunikacji z lokalna spolecznoscia, bezpodredmie
wsparcie beneficjentdw i potencjalnych beneficjantéw jak réwniez animacjg poszczegdinych

rybackich. grup docelowych LSR oraz inicjowanie wspélpracy pomiedzy sektorami i branzami,

= L1.2. Wspi ic roznicowania dzialalnosci rybackiej — przedsiewzigeie to odpowiedz na
zdiagnozowane problemy sektora rybackie zwiazane z niska rentownodcia gospodarstw 1
koniecznodcia rozszerzenia dzialalnodcr celem dyweryfikacji dziatalnosci i utrzymania
zatrudnienia, a takie wykorzystama doswiadezen innych podmiotéw branzy rybackie) w
zakresie dywersyfikacji dziatalnoéci w innych regionach Europy. Przedsiewzigeie skierowane
jest do podmiotow sektora rybackiego, W ramach przedsigwzigeie realizowany bedzie rowniez
projekt wspélpracy mgdzynarodowe] z LGD z Lotwy - ,Bizness Associacija Severnoi
Kurlandiji™

e 1.2.1 Podejmowanic dzialalnosei gospodarceej wykorzystujgeej potencjal wodny obszaru
— przedsigwziecie to odpowiedz na niski wskazmk przedsiebiorczo$c mieszkancéw obszaru
oraz zglaszane na etapie konsultagji propozycje nowy firm, kidre swoja dziatalnosé opieraé beda,
na wodnym potencjale obszaru. Przedsiewzigeie skierowane jest do osdb fizyeznych
planwacych podjecie dziatalnosci gospedarcze).

V4. WSKAZNIKI LSR

W odniesieniu do przedsigwzigt zastosowano wskainiki produktu, kiére mierza fizvezne efekty
bedace w; nikiem realizacji pojedynczych operacji skladajacych sig na przedsiewziecia. W przypadku
celow szczegolow; ch ustalono wskaZniki rezultatu okreslajace sposéb wykorzystania ww. produktow
przez grupe docelows, dia ktdrej byty one przeznaczone. Z kolei do celéw ogdlnych strategii prz; pisano
wskainiki oddzialywania, wskazujace poprawg stanu lub zmnigjszenie zjawisk negatywnych w
obrebie LGR ,,Morénka”. Prezentuja one konsekwencje dancj operacji wykraczajace poza bezposrednie
1 natychmiastowe efekty w odniesieniu do beneficjentow bezposrednich i tych w otoczeniu,

Wyboru wskaznikéw do kolejnych przedsiewziet, celéw szczegélowych i ogdlnych dokonano na
podstawie uzyskanych w ramach konsultacji spotecznych informacji oraz oceny eksperckiej, z
uwzgledniemem:

e 1.2.2 Rozwdj dzialalnoci gospodarceej wykorzystujgeej potencjal wodny obszaru - * wybranych do realizac)i strategii operacji (w przypadku wskaznikéw produktuy,
przedsiewzigeie to odpowiedz na zdiagnozowane | zglaszane na etapie konsultac) propozyge * ustalonych sposobdw wykorzystania produktow przez grupy docelowe (wskazniki rezultatu),
przedsigwzige przez podmioty gospodarcze, ktére dzialaja w przez wszystkim w brangy * oceny konsckwencji diugookresowych poszezegdlnych operaci w  odniesieniu  do

turystycznej na rozwd] dzialalnoscl poprzez rozszerzeme oferty i podniesienie jakoiei swoich
ustug, a przy tym réwniez zwigkszenia zatrudnienia.
* 1.3.1 Aktywizacja zawodowa os6b pozostajacych bez pracy — przedsiewziccie to odpowiedz

beneficjentéw (wskazniki eddzialywania).

“Tabeta 3, Matryen logiczun powinzad dinguozy shezar i Induosci, a

7y SWOT,

na zdiagnozowane problemy oséb pozostajacych bez pracy w zakresie niedostosowania swoich Problemywyzwa | Cel Cel Przedsigwzige | Produkt | Rezultat | Oddzalywan | Czyaniki
kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, a takze koniecznodei wsparcia w zakresie podejmowania nie ogdln | szezepélo | ic ic zewngtrzne,
zatrudnienta, y wy majgee wplyw

na realizacjg
drialag i

* 1.3.2. Nowe mikropr: stwa - przec: to odpowted? na zdiagnozowane

problemy osab pozostajacych bez prac; przy podeymowania dzialalne-2i gospodarcze) 1 w

pierwszym okresie jej prowadzenia, ze wzgledu ma zh <yfuacje finansowa oraz ;’vss'zg;‘:j;l:w
niew jace jetnosc w zakresie pro dzialalnosci gospodarceej, MiedestaiecTn. poziam satudniena

e 2,11, Rozwdj infrastruktury turystycencj i rekreacyjnej — przedsiqwzigeie to odpowiedz na w50kt poziom bezivhona ;
zdiagnozowane potrzeby w zakresie roc.zerzema 1 pel oferty  turysty ) 1 mishy wakaimk preedachorczoler g
rekreacyjnej oraz mozliwosct wykorz stania potencjahu obszarze w zakresie tworzenia oferty duza aktywnese inizzzkancédw w zakfadama desabadnercr gospodarcra |
turystyeznej i rekreacyjne) poprzez budowe nowej i modernizowanie istniejacej infrastrukiury. [ kotzystue sarunks dla tozwoju gespodacki rvbackie | e o

WYSOKA \KTYWNOSC MIESZKANCOW NA LOKALNYM RY NKU PRACY | ROZWO.
PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O ZASOBY | POTENCJAE OBSZARU

RYBACKIEGO )
i 1.1 *%ziost bonkurency nnsos sektora rvbackiego =5 Waost

e 2.2.1, Wykorzystywanic i wspicrania atutéw srodowiska — przedsigwzigcie to odpowiedz na
di owan blemy zwiazane z zwich sig antropopres ja czlowreka na Srodowisko,
niski stopien wykorzystania OZE na obszarze oraz konieczno:ié ochrony obszardw cennych

preyrodniczo stanowigcych jeden z pléwnych elementéw potencjatu obszanu, 14 i konkwencyynos |
e 2.3.1. Promowanic kulturowego dzdedzictwa obszaru rybackicgo - przedsiewzigeze to i |G sasiedmch |
adpowiedz na zdiagnozowane problemy w zakresie promogyi regionu w oparciu dziedzictwo obszarow
kulturowe :rczegdlme w zakresie tworzema spéjnej oferty obszaru jako produkiu E Zagrozema
turystycznego. Przedsigwzigeie realizowane bedzie zardwno na cbszarze realizacy LSR jaki © H Wymkajice o
; o NS 52 . | 2nuan klimatu
poza. W ramach przedsigwzigcia realizowany bedzie réwniez projekt  wspolpracy i i ! Ak Godesitn
miedzyregionalne z LGR Kaszub, . : J J e it H
I B e TP PRPRRSI i 1
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Totzarach - Liczba s1calizow anych imicjatym w SR -
y _ ramach aktyv.1zac) (kampanie &
i g _ promocy ne. spothania. konfercncye) [
Liczba nowopowstalych lub S - Liczba udzielonych konsultac l i
H | emodeinizonansch obicktow - Liczba ovebodni szkolen dla H
| mfrastruktury wikorzstuace) pracov nikew LGR !
i adnawialne 7iodts encign - Liczba oscbodm wzkolen dla organow
! | | - Liczba operacit na reecz zachowama LGR
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| fi: Liczba now opowilalych lub przedsigwzigciami
emodermizowanych chichtos przyerrniajacych sig
infrastuktury zarzgdzama promoci dziedzictwa
| | antropopresa kulturowego obszamu
i | - Liczba osdb rybackiego
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: A ; ; sczytkowy | rok
Jako stan poczatkowy dla wszy<tkich wskaznikéw dla wskaznikéw produktu i rezultatu przyjeto rok 2015 Rok
2015 jako rok, przed ktérym podejmowane beda pierwsze przedsicwziecia zwiazane z realizacja LSR, w Fonyeh T Gl ™) T BAVE T
o : PP E—— 7
w przypadku weokaznikéw odziatywania jako rok poczatkowy przyjeto rok 2014 jako rok na i 18 &
zakonczenie ktdrego dostepne sa dane statystyczne. Jako rok koticowy pomiaru dla wizystkich : i % pusi TR '- » 4 o
wskaznikéw przyjeto rok 2023, jako rok w ktorym zostame zakoriczona realizacja wszz stkich i [EF= P R e Tednvthe miar “tn plan 2013 Zridio dany.h \pasob pontian
przedsiewzieé. Zrodia pomiaru dla wszystkich wskazmikéw okreslone zostaty w tabelinr (...) Cele i : | g byl | b
wskaZzinki. Posiep osiagniccia poszezegolnych wskaznikéw bedzie na biczaco momtorowany oraz !
podlegac bedzie ewaluagy zgodie z (roz. XII), a cele osiagnigeia p :gélnych wskaznikow w w | Therba unworroaych mucyss pracy el ) [ woridania beachcyoatw,
51 dpintac Ficil 11
p h pr czasowych o w planie dziatama (ROZDZIAL) — = Jom i Ik Kk
Too or wes b s pre ] 3 oz ey s
W by o . _— . s TGE monitanng, 42 i ok
przypadku wskaznikow produktu, dajacych informacgje o postepach w realizacji poszczegolnych T T projekio . wepolpmcy skicr anych do rybahe s T 0 T Sprawordania honejeniow.
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Celem przygotowanych procedur jest skuteczna realizacji Lokalng Strategii Rozwoju poprzez operacje,

VI $POSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Organem decyzyjnym w zakresie przyjeeia, zmiany i aktualizac)i Procedury jest Komitet LGR
~Morénka™. Takie rozwigzanie pozwala na jasne 1 precyzyjne rozdzielenie kompetenc)i pos dlnych
organéw w strukturze orgamizacyjne) Stowarzyszenia, a takze zachowanie transparentno$ci wyboru,
Takic rozwigzanie pozwala na jasne 1 precyzyjne rozdzielenie zadan w Stowarzyszeniu w zakresie
zarzadzania 1 kreowaniu } kow dzialalnosci ( Zarzad), kontroli pod wzgledem finansowym i
merytorycznym (Komisja Rewizyjna) oraz bezpodredniej realizacyi zadan powierzonych przez
poszczegolne organy (Bwro LGR). Zadamia realizowane przez Komitet LGR realizowane sa prry
wsparciu technicznym. organizacyinym i merytorycznym Zarzadu LGR oraz pracownikéw biura.

Podstawa do przygotowama koncepcji Procedury Oceny 1 W yboru Operacpi W Ramach Lokalne)
Strategii Rozwoju byly rozwiazania formalno-prawne stosowane przez Stowarzyszenie przy realizacyi
Lokalnej Strategit Rozwoju Obszaréw Rybackich w ramach PO RYBY 2007-2013, analiza
efekrywnosei 1 skutecznoscl siosowanych rozwiazan podczas dotychczas prowadzonych nabordw
wnioskéw, opinie 1 uwagi osob odpowiedzialnych za dokonywanie oceny, konsultacje z czlonkami
Komitetu wybranymi przez Stowarzyszenie do skladu Komitetu w 2015 roku. Przeprowadzenie
konsultacji projektowanych rozwiazan oraz uwzglednienie wynikéw diagnozy 1 amalizy SWOT
pozwolite na przsgotowanie 1 ostateczne przyjecie Procedury Oceny Wnicckow i Wyboru Operacji w
ramach Lokalnej Strategn Rozwoju.

Zgodnie z przyjetymi przez LGR rozwigzaniami dokumentami regulujacymi sposab 1 wyboru operacji
sa;

*  Statut - w zakresie nadama kompetenc)i do oceny i wyboru operacji Komitetow1 LGR, w;boru
skladu Komutetu, okrelleme parvietdow w skladzie Komitetu opracowame 1 przyjecie
Regulaminu Komitetu

¢ Regulamin Konutetu - w zakresie zasad zwigzanych z rola, obowiazkami 1 kompetencjami
Komitetu oraz jego czlonkow,

®  Procedury Oceny 1 Wyboru Operacit w ramach Lokalnej Strategin Rozwoju w zakresie zasad,
przebiegu 1 sposoby oceny, zachowania bezstronno$er oraz kryteriow wjboru w zakresie
operacy skladany ch przez podinioty mne niz LGR oraz realizacj operac)i wlasnych

Dokumenty te zostaly opracowane zgednic z obowiazujacymi przepisami wynikajacymi z:

«  Rozporzadzenie Partamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 13032013 z dnia 17 grudnia 2013
roku ustanawiajace wspolne przepisy dotyezace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIR.

*  Ustawa z dma 20 lutego 2015 r. 0 rozwaoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznoscr

*  Ustawa z dmia 11 lipca 2014 1. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowe) 2014--2020,

*  Programn Operacyjny Rybactwo 1 Morze

Przyjgte rozwigzania may zastosowame do oceny 1 wyboru operacji o charakterze konkursowym w
ramach planowanych naborow winioskow w ramach PO RYBY 2014-2020 oraz mozliwost realizach
operacji wlasnych w ramach $rodkéw na realizacjg LSR.

ktére bgda bezposrednio pre; czyniad sig do osiagnicia zalozonych celow i wskaznikow jej realizacy.
Kryteria zostaty opracowane w taki sposb, aby ocena pozwala na réznicowane 1 wybér tych operacji,
ktore w najwigkszym stopniu przyczyniaja sig osiagnigeia zatozonych celdw, a tym samym przyczyniaja
si¢ do rozwigzania zdefiniowan; ch barier 1 probleméw oraz wzmacniaja gléwne elementy potencjahu
obrzamu.

Przyjgle rozwiazana zapewniaja tez zachowanie na kazdym etapie oceny zachowanie jawnosci 1
transparentnosci podejmowanych dzialar z zachowaniem zasad bezpieczenstwa danych poufnych,
wrioskodawedw i ocenigjaeych przy szezegolnym nacisku na zachowanie bezstronnogei podezas
oceny.

INNOWACYJINOSC

W ramach przyjetych kryteriéw wyboru, szczegélnie istotnym z punkmu widzenia realizacji LSR jest
kryterium innowacyjnosct operacji, stosowane przy ocenie wszystkich operacji. W literaturze dostepne
sq dziesiatki definicji innowac: jnoscl w odniesieniu do roznych dziedzin Zycia, gospodarki i rozwoju,
Jjednak znajduje zastosowania przy realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju, ze wzgledu na skalg 1 punkt
oednesienia. Dlatego na potrzeby wdrazania lokalnej strategii rozwoju przyjeto jedna spojna definicje
innowacyjnosci. Przez innowacyjno.¢ rozumie sie wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugl, procesu. orgamzacji lub nowego sposobu wykorzistania lub
zmobilizowania istiejac; ch lokalych zasobéw. Spelnienic w w definicji przez operacje podlegajaca
acenie bedzie podstawa do przyznania dedatkow ; ch punktow w ramach oceny.

Jako podstawowe irédlo werylikacji danych stuzacych do oceny, czy dana operacja wypeinia dane
kryterium ustalono wmosek o dofinansowanie. Beneficjent, w czgéci opisowej lub w pozostatych
czesciach wniosku okresli podsiawowe informacje pozwalajace na oceng pod katem spetnianta danego
kryterum, W przypadku, gdy mnformacja me zostanie udzielona nie bedzie mozliwoscl przyznania
punktwpunktow. Prawdznvei¢ danych wnioskodawcea potwierdzi zlozeniem podpisu na wniosku.



VIL PLAN DZIALANIA

Plan dziat stanowi odzwierciedl harmenogramu  realizacji poszezegélnych
przedsigwzie¢ zaplanowanych do realizaci w ramach LSR w odnicsieniu do poszezegdln;ch
wskaznikow, ktore stanowi¢ beda o stopniu ich realizacji w podziale na trzy gléwne etapy, po
zakoniczeniu ktérych stopieni realizacji Strategii poddawany bedzie ocenie przez Samorzadu
Wojewddztwa, wzgledem wypelnienia zobowiazan wynikajacych z umowy ramowej na realizacjg LSR:

* 2016 - 2018 — I etap zaklada przeprowaczenie naboréw na wybdr operacji znaczng czedci
$rodkow przewidzianych do realizacii w ramach LSR, szczegélnie w zakresie dzialai
zwigzanych tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy, z zalozemem uzyskania czesc
wikaznikéw w kolejnym etapie ze wzgledu na przewidywany czas rozpatrzenia wnioskéw na
poziomie LGR i SW oraz okresu realizacji operacji i jej rozliczenia.

#2019 - 2021 - Il etap zakiada ogloszenie pozostatych naboréw wnioskéw z uwzglednieniem
wnikow prowadzonego réwnolegle monitoringu i ewaluacy realizacyi celdw 1 wskaznikow,
Etap drugi powinien zakorcryé si¢ osiggnieiem wszystkich wskaznikéw zwiazanych z
przedsigwzieciami realizowanymi w trybie konkursowym.

e 2022 - 2023 - IIl etap bedzie okresem realizacii przedsigwzied, ktérych zakonczenie nie bylo
mozliwe we wezeniejszych etapach.

Réwnolegle do poszczegbinych etapéw realizowane beda dzialania zwigzane z funkcjonowaniem
Stowarzyszenia oraz realizacja projektow wspolpracy 1 ewentualnych projektow wiasnych, jezeli
zajdzie taka kontecznosc. Taki sposob realizacji LSR umozliwi w okresie od 2016 do 2023 roku

I kaznikéw produktu i I ale przede wszystkim tez wskaznikow oddziat wania,
ktorych wartoi¢ mozemy okresla¢ w dtuzszym okresie czasu wzgledem okresu realizacji
poszczegdlny ch przedsiewzied,

Do opracowania Planu Dzialania wykorz:<tane zostalo deswiadczenie w realizacyi LSROR w ramach
PO RYBY 2007-2013 oraz wimiki konsultacj spolecznych, szczegdlnie skladane do LGR fiszki
projektowe, ktore jednoznacznie wskazywaly na oczekiwania mieszkancow dotyczace czasu w jakim
uruchamiane beda $rodki w ramach LSR.

Podstawowa zasada, ktoéra zawsze byla | bedzie przestrzegana podezas realizacii LSR jest

transparentnos¢ dziatalnosci co w dotychczasowe dziatalnoéct pozwolile na skuteczng realizacie
LSROR oraz dotarcie do mieszkaricow calego regionu,

Szczegolow ' Plan Dzialama zostat przedstawiony w zalacznika nr 3 do LSR
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IX. PLAN KOMUNIKACJI

Warunkiem skutecznej i efektywnej realizacji Lokalnej Strategn Rozwoju jest komunikacja 1 stala
wspolpraca pomigdz;: operatorem w roli jakie wyulgpuje Stowarz ie Wz dzko-Charzykowska
Lokalna Grupa Rybacka ,,Morénka”, a jej odbiorcami, czyli Spolecznoscia Lokalna.

Udzielenie informacji mieszkanicom na temat mozhwosct poz;skania srodkéw z LSR, tumaczenie
celowosci ich wydawania, wskazanie korzv$ci ptynacych z realizacji projekidw, wspierame przy ich
realizacji to najwazniejsze zadania informacyjno-promocyjne, ktérych zatozensa 1 kierunki prec; cuje
Plan Komunikacji,

Dzialania zaplanowane w Planie Komunikacji zostaly sprofilowane zgodnie z potrzebaimu mieszkancéw,
aby dostarcz: ¢ im w odpowiednim czasie rzetelnych | wystarczajacych informacji, aby mogli tez w
petni i bez przes:kod korr: stac z efektow realizacji LSR ale tez na biezaco ocemac efekly jej wdrazania
1 mied wplyw na kolejne przedsiewzigcia.

Plan kemunikacyi przygotowany zostal w oparciu o badanie ankietowe dotyczace oczekiwanych metod
komunikacji i przekazu informacji dotyczacych dziafalnodci Stowarzjtzenia oraz oceny jakosci
prowadzonych dzialan informacy)no—promocyjnych w dotychezasowe; dziatalnosei. Jako preferowane
formy dzialan informacyjne-promocyjnych wskazano, kolejno: Konsultacje bezposrednie, spotkania
informacjne i szkolenia oraz strong internetowa. Co stanowic bedzie kontynuacje dotychezasow ych
dziatan, ze wzgledu jednak na fakl, ze blisko 70% osob, kidre w; petnity ankiety stanow ity asoby, kidre
wezednie) korzyslaly z réinego rodzaju dzialan realizowanych przez LGR katalog dziatan. jakie
realizowac bedzie LGR jest znacznie szerszy 1 szczegdlowe przedstawiony w Plame Komumkacji
stanowiacym zalacznik 5 nr do LSR.

VIIL BUDZET LSR

Wanoi¢ budetu oszacowana zostala na podstawic limitéw dostepnych $rodkéw zgodnie z
Regulaminem Konkursu na wybdr LSR w zakresie realizacji operacji ze érodkéw PO RYBY. Jego
podzial na poszczegdlne przedsigwzigeia stanowi w;nik konsultacji oczekiwan wskazywanych przez
mieszkancow, przedsigbiorcdw 1 instytucje z obszary, przy zachowaniu podstawowej zasady
okredlajace) minimalny poziom $rodkéw, ktérych efektem bedzie tworzenie lub utrzymanie miejsc
pracy. Jako podstawg do wyliczenia przyjeto kwote 16 min zt dla obszaru, na ktérvm liczba oséb
zatrudmonych w sekiorze rybackim wynosi minimum 150, a wartod¢ produkeji mierzona w
przychodach z dziatalnof ci rybackie) wy nosi minimum 5,2 min zlotych.

Imensywno$é pomocy dla poszezegolnych przedsigwzied okreslona zostata na podstawie notatki z dnia
23.11.2015r. ze spotkania w sprawie wanmkow 1 frybu dla priorytets 4 PO RYBY 2014 - 2020
przekazanej z Departamentu Rybolowstwa w Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi $rodladowe)
w dniu 15.12.2015r. odpowiadajacych poszczegolnym celom operac)i w ramach priorytetu 4 PO RYBY
2014-2020 (tab. Nr...) odpowiedmo:

*  podnoszenic wartosci produktow (...) — limit na beneficjenta 300 tys. z}, intensywnosé pomocy
maksymalnie 50%;

. i zroznicowanta d
pomocy maksmalnie 50%;

* wspieranie i wykorzy stywanie atutéw (...) — limit na benefi

pomocy maksymalnie 75%;

propag ie dobrostanu s

pomocy maks; malnie 75%;

(...) = limit na beneficjenta 300 ty.. zi, intensywno.é

200 tys. zl, inte

2o (...} - limit na beneficjenta 300 = 2}, intensywnosé

Celem zwickszenia wartosci przedsigwzige realizowanych w ramach LSR na obszarze, prz; ocenie

kéw prel ane bedzie whiesieni k wkiadu wiasnego w realizagje mwestycji niz
zobowiazuja do tego przepisy, czego efektem powinna by¢ wicksza wartosé calkowita zrealizowanych
przedsigwzigt.

W ramach budzetu LSR zaplanowano réwnies realizacje przedsigwzigé finansowanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego YWojewddztwa Pomorskicgo, efektem bedzie osiagniccie
wskaznikow zalozonych dla celu szczeglowego nr .3 Zwigkszanie zatrudnienia osob pozostajacych
bez pracy oraz trwaloici nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw. Mozliwosé realizag)i przedsiewzied
objeta zostanie odrebna procedura konkursowa w ramach RPO WP 2014-2020, w tego wzgledu
przedsiewziecia te nie zostaly ujete w Planie Dzialania,

W procedurze realizagyi operacji wlasnych przez LGR w procedurze wyboru operacji wiasnych
minimalny wkiad wiasny LGR zostat ckreslony na poziomue o § punktéw procentowych wyzszym niz
okreslony obowiazujacych przepisach.

XL ZINTEGROWANIE

Zgodnie ze spec, fika Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Lokalna Strategia Rozwoju
ma charakter zintegrowany 1 jest komplementarna w stosunku do dokumentéw o charakterze
planistycznym czy strategicznym w) znaczajacych kierunki rozwoju regionu na poziomie wojewodzkim
i regionalnym. LSR zostata przygotowana w taki sposab, aby stanowié uzupetmenie kierunkow juz
wiznaczonych i uznanych za szczegdlnie istome z punktu widzenia mieszkancow uczesticzacych w
konsullacjach. PoniZej przedstawiono zgodnos: poszezegdlnych celow ogdlnych i szczegotowych z
innymui dokumentami planistycznymi obejmujacymi obszar realizacji LSR.

Dokument Cel/cele dokumentu Cel/ Zakres spdjnoscei
Planistyczny/Strategiczny cele LSR
Strategia Roswoju | Cod stratepiczmy | Mowoczesna LL12 107w 0) przedsighiorsiw,
| Wojewodstwa

H
gospodarka | WOl enic

Pomorskiego 2020 Celshategmczn 11 Wovoha mikroprzedsichierion

TWOTZCTHE ITULYSE pracy

i
!
| efekbywnouc przedsighiorsm
I
f

Cel strategiczny |, Nowoczesna I.1; 1.2 rozwu) oferty
! gospodarka turystycznej
| Cel strategiczny 1,3, Unikatowa oferta

turystyczna

{Col strategican, 2 bt v micsrkanes | 11121 WSpaIcie 065

| Cel strategiczmy 21 Wyschi porien | bezeabomych tworzeme
1 zatrudmenia I § o TgSE Pracy, thorzenie
| mikropracdsichionsty

e ) S RS
| Cel strategiczny 2. Aktywm mieszkancy 1.3 wsparcie aktywnosci
Cel strategiczny 2.2. W ysoki poziom spoleczng)

kapitalu spolecznego

1 Cel shategicony 1 Atabor g LT FIERa |
; przestiren H {
|
|

oclirona srodowiska

1 Cel shategicony 1 { Dabny stan |
 srodowisha

Strategia rozwoju Cel sn'a!eglczny‘-(:iospmiarka_l—rﬁjgj;c_a LI 12,
wojewodziwa prac: tworzenie
kujawsko-pomorskicgo mikroprzedsichiorsiw,
do roku 2020 - twarzenie migjsc pracy
Plan modernizacji 2020+
Cd stiategiczimy. ARtywie [T wsparcie aktys nosct
speleczenstwe i sprawne ustug spelteceney
Cel strategiczn; : Toosamosc 1 1.3 zachowanie | promowanie
dziedzictwo tozsamosci kulturowe;
i Strategia Rosvoju _ﬁmn tetl I\M:ﬁnym_cjcz— ] _] ] -2‘1"'2 ] 10701 bﬁiblzl;m_“
Spoleesno- 1 zuspodaieza 1 atrakey nose i Iworzene
i Gospodarcsego Ziemi | | tmkgopreedsiehiorst
Koseiershie) y Daorzenic nuclss pracy

ol



T Priorytet I11: Srodowisko i racjonalne
wykorzystanie zasobow

L1, 112
rozwoj oferty
turystycznej

ochrona iodowiska,

Prierviet IV Zascby ludzkic 13

wasparcie akty wioson

zintegrowane spoleczenstna spoleczng) |
Strategia roswoju 2. Rozw0) gospodarczy powiatu LI:12 rozwa) przedsigbiorstw,
powiatu tucholikicge tworzenie
mikroprzedsigbiorstw,
TWOrZenie miejsc pracy
3 Rozwd) spoleczny powiatu 3 wrparcie aktywietcl
spolating)
4. Rozwoj funkeji turystycznej powiatu INE rozwaj oferty
1.2 turystycznej
5 Zathowame1 raqomlneu?vﬂo’\'\ﬁei Ilizi T 7xhrcnarroﬁ. 155 =
srodowiska
Strategia Rozwoju Cel operacyjuy 1: Poprawa dﬂ‘slépt(‘k) T U2, | ochrona srodowiska,

Spoleczno- infrastruktury publicznej i do zasobow rozwo) oferty

Gospodarczego Powiatu | przyrodniczych i kulturowych turystycznej |
Bytowskicgo na lata rekreacyjnej
2015-2022 . .
3 5t jakhosel vsparcie akbywnos
kapitahs spolecznego spoleczne)

[ Celoperacyyny 4: Wzrost (] rozwdj predsichiorstw, |
konkurency)jnosci i atrakeyjnoset tworzenie
gospodarcze) mikroprzedsigbiorstw,

hworzenie migjsc pracy
STRATEGIA | Celstralegicam 1 Zvaghszenic LWz [ tozwe) oferty |
ROZWOIU FOWIATU | znaczenia funken turystyesne) powatu nuystyczng |
CHOJINICKIEGO DO rekaeacyne)
ROKL 2025 i

LI L2 L3 | rozwo) preeds
tworzenie

|_(_-:1 stmlcg:unﬁ_uﬁeﬁ\ko:v_aﬁc_ T
| rozwoju powiatu jako
| penadregionalnego centrum

| gospodarczego tWOrzenie miejsc pracy
Cel stratagiczny ¥ Ochrona srodowiska | 111,152 |  ochrona srodowiska
preyiodmerego [ przestizennego i
LI s St Al e o e e ]
Cel strategiczny 4: Rozwd) postaw 1.3 wsparcie aklywnoscl
aktywnoscl, ustawiczne) edukac)i 1 spoleczne)

podmiotowosci obywaleli powiatu

mukroprzedsigbiorstw,

Strategia Rozwoju
Zrownowazone)
Akwakultury
Intensywne) 2020

Cel seczegdlows "Dywersy fikavia Li,12
teotientacia dzialalnosct mikro 1 matvch
przedsichiorsty akwakulury™

dywers: fikacya 1

bianzy rybachig

reciientacia podmictoa 2
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XIL. MONITORING | EWALUACJA

Monitoring 1 ewaluacja jest podstawa sukeesu realizacy kazdego przedsigwziecia, a szczegdinie istotna
Jest przy realizacji zadania jakim jest LSR, a wige przedsigwzigcia, kidrego proces wdrazania okreslaja
kilkuletmie ramy czasowe. a lista zadan przewidzianych do realizacje jest bardzo szeroka i obejinuje
rozne aspekty rozwoju lokalnego. Podstawewym celem prowadzonych badan i analz bedzie ocena
efcktywnosel wdrazania LSR ped katem finansowym. rzeczowym oraz spelecznym. Dazialania
prowadzone beda w taki sposéb, aby na kaidym etapie mozliwa byta ocena postepow wdrazania,
funkecjonowania Stowarzyszenia oraz spolecznego wymiaru reahizacji LSR.

Monitoring i ewaluagja zaplanowana zostala w taki sposdb, aby wi krycie neprawidtowo$ci lub niskiej
Jjakosei, kiéregokolwiek z elementdw wdrazania LSR mozliwe bylo podjecie szybkich 1 niezbgdnych
dzialan zmierzajacych do usprawnienia, poprawy lub zmiany w dzialalnosci LGR lub wdrazaniu LSR
Efekty 1 wyniki podgymowanych dziatan zwiazanych z monitoringiem 1 ewaluac)a beda przedmiotem
oceny 1 dyskus)i wszystkich organéw Stowarzyszenia 1 na podstawie ich wynikow podejmowane beda
decyzje o wprowadzeniu zmian lub przygotowaniu propoz;cji takich zmian, zgodnic z procedurami
okreslajacy mi zasady aktualizacyi LSR.

XILL MONITORING

Monitoring prowadzony bedzie na biezaco 1 obejmowaé bedzie wszystkie dzialania realizowane przez
Stowarzysreme za jego prowadzenie odpowiedzialni bgda pracownicy biura przy wspdipracy z
Zarzadem LGR . Mérénka", Monitorng obgjmowac bedzie: 1losciowa i jakodciows weryfikacjg
realizowanych dzialar, postep finansowy, zgodnosé z zatoZenymi planami oraz stopiei osiggniecia

poszczegolnych wskaznikow. © zakres i przedmiot monitoringu przedstawiono w tabeli
ponizej.
Przedmiot | Cel Zrodto | metody badama Moment | Wykonawca
badama badania
“E _‘|-‘6L‘tna 1aki m_ﬁun. biura 1 - kany doradzm a, = -
E poszczegolnych pracowmihow. 7 werylikagya poziomu wiedzy s E’
= ! wcregdimm unzglednieniem wywiady mdywidualne z ) |
H {waedry 1 jakoser weparcia dla pracownikami, = =8
£ | potencialnych bencfigyeniow 1 - opime potencjalnych B ;‘; 2
_5 ! beneficicntow beneticjentow 1 beneficientow przy | & ?’
=) | urveiu anonimow yeh ankeet 1 | 2 3
: [ kwestionanuszy onlme { = @
=
= Qcena realizac) zadan zgodnie z - ankiety oceny szkolen 1 spotkath, | g
3 zalozonym planem, efektywnosci - zgodnose padigtyeh dzialan 2 B &
g podjetveh deiatan, zadowolenia planem & 3
g uczesmikow spotkar, s=kolen itp. - opinie miesckaricow - nolatkl, ze | = o
2 spolkaii prz; golow ane przez [ 2
= prowadzacych, b A
= - informacje w mediach lokalnych 5 =
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HarmonoplBudret LSR

ram

i

Opis sposobu integrowara réznych sektorow, partneréw, zasobdw czy branz dzialalno$ci gospodarcze)
w celu kompleksowej realizacn przedsigwzieé.

Wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia mimo, Ze z uwagi na specylike realizowane beda przez
mdywidualnych beneficjentdw wymagaja wspoidzialanta 1 zaangazowania przedstawicieli i podmiotéw
reprezentujacych rozne sektory,

Przedsigwzigcia zwiazane z poprawg wzmocnieniem konkurencyjnodei obszaru i ochrong $rodowiska
bedg mogty by¢ wdrazane wowczas, pdy taka potrzebg wskaza potencjaln beneficjenci, czyl przede
wszystkim samorzady lokalne 1 orgamzagje pozarzadowe, ale osiggmecie efektu w postaci wzrostu
liczby osdb, ktore z niej skorzystaja zaleze¢ bedzie od przedsicwzied promocynych podejmowanych
przez branzg turystyczna, organizacje turystyczne oraz samych mieszkancow.

Realizacja przedsigwzigt zwiazanych z aktywnoscl gospodarcza oraz aktywnoscia na nynku pracy
zaleze¢ bedzie od lokalnych podmiotéw gospodarczych, przy czym szereg dzialan wspierajacs ch
roswd) przedsicbiorczo$el to obszar aktywnosci zardwno orgamzacii pozarzadowych jak 1 lokalnych
«amorzadow,

Moina wige zauwazyé, e caloS¢ przedsigwzieé tej sfery wymaga koordynacji i wspoldziatania
sektordw publicznego. spolecznego i gospodarczego.

Warssey interesanusze (przedstawiciele roznych sektordw, galeri 1 branz) zaangazowani w proces
widrazania strategii wzajemnie sig uzupeiniaja, co sprzyja integrowaniu, wzrostowi poczucia wspdlnoty
i rozszerzeniu mozliwosci wsparcia procesu wdrazania przyjetych przedsiewzied.

Z uwagi na realizacje LSR na obszarze objetym Lokalnymi Strategiami Rozwoju realizowanynu przez
cziery LGD w ramach PROW 2014-2020 dziakania na jednym obizarze kilku podmiotéw beda
korz; stnie wplywa¢ na zréwnowazZony rozwdj spotecznoer lokalnej,
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SIggow ¢ W zakresie
wydatkow wiasnvch
- mfcimacje rv rotne do
beneticjentow 1 5W w zakreue
realizag)t eperac)i

| - zgodnose z cclamu LSR_
- dane LGR, rejestr naborow

Ocena zgodnosct zatoZzonych
termindw z planem

(Cele i
msharnile

dane LGR,
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XILZ EWALUACIA

Ewaluacja stanowi¢ bedzie nastgpstwo biezacego momitoringu wdrazania LSR 1 funkejonowania LGR,
za jej realizacyg odpowiedzialny bedzie Zarzad przy wspolpracy z pracownikami biura LGR. Ewaluacja
prowadzona bedzie okresowo w zaleznosci od obszaru jakiego dotyczy prowadzona bgdzie co roku
(czialalnoéé biura, Zarzadu, Komitetu, postep finansow ;, harmonogram) oraz okresowy co dwa lata
(Plan dzialama, Plan Komunikacji, cele LSR, efektywnos¢ stosowanych procedur oceny i wyboru
operacjl, oddziatywanie na lokalng spolecznosé, postigp w osiagnigeiu zatozonych celéw LSR oraz
glownych obszaréw oddzialywani). Przy prowadzemu badat ewaluacyjnych slosowane beda
nastepujace kryteria:

»  mrafiodé
e efektywnosé
*  skutecznoié
®  ui)tecznosé
= trwalosé
Celem ewaluacyi bedzie okredlanie glownym elementow wdrazania, w ramach ktorych konieczne jest

dokonanie zimian, poprawy lub usprawnianie. Szezegotowo zakies 1 przedmiot ewaluac)i
przedstawiono w tabel ponize).

Przedmiot | Cel Zrodto 1 metody badama MMoment | Vi ykonawea

badania badania

e | Ocena driatalnoci biura - zestawienia dany ch cebranych w

E rgodnese 7 caleremanm LSK ramach tiezacego momtoningu =S

= Jakosc realizow anych zadan dokumenlacja Stowarzy sscnia 8t [
] | cfckphncsc doradrtwa opiie Zarzadu ] E -
Z terminowosc. Ocena efektow § E =
§ dzl:lhu_l podeymowanych w =g E
L | zakuesie premocyt 1 ammacy Tz ~
= | Jakodc wspdtpracy & =

i { poszezegdhic mi organam LGR

Ol




Strateoin Rozwojn Lokaluegn Kie
ogélnodci, okresla cele | kierunku rozwoju, nie przesadza jednak o lokalizacji poszczegélnych operaci
i nie precyzuje konkremych rozwiazan technicznych stosowan;ch przy ich realizacji. Inwestycje
realizowane w ramach LSR powinny b ¢ poprzedzone szczegdtowym rozpoznaniem uwarunkowan
lokalnych w zakresie speinienia wymogéw ochrony $rodowiska i ochrony przyrody. W przypadku
stwierdzema wjstepowania chronionych gatunkéw w rejome prowadzenia prac, przed ich

XII1. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka™ na potrzeby okreslenia,
czy lokalna strategia rozwoju jest dokumentem, ktory wymaga przeprowadzenia strategiczne) oceny
oddzratywania na $rodowiske, zgodnie z zwrdcita sig o wydanie stosownej opinii do Regionalnego
3 Dyrektora Ochrony Srodowiska w Garisku, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w
4 Bydgoszczy oraz Pomorskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanutarmego w Gdarsku i
Paristwowege Inspektora Sanitamego w Bydgoszezy jako organdw wiasciwych do wydania
przedmiotowe) opinii.

go przez Sp yzuje sig duzym stopniem

urykanie zezwolenia, o ktdrym mowa w art. 56 [ sfuwy z dnia 16

XIV. ZALACZNIKI

1. PROCEDURA AKTUALIZACJ] LSR
Zasady wprowadzania zmian lub aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

E Qcena pracy czlonkéw Komutetu, | - roczne sprawozdanie z dzialalnosci i
g frekwencja na posiedzeniach, Komitetu LGR, g B
s . prz:gotowanie do posiedzen. - opinie cztonkéw Komutetu, s g‘ =
S8 - ocena Prezydium Komitetu, '§‘ 5z
E g - dokumentacja z posiedzen komitetu 5 ]
e V.l ] A
S | Ocena pracy crlonkow Zarzadu, zdama = dziahiinoscn
s zaangarowanie w dz1alalnose 28 ¢
£D % o @ me s
SF Stowarzy tt[;'-a frekwenga na opimc czlonkow Stow arsy szema | g é E g
P gL = Sz=8
i postetzentaci . 2EF5
S e DL R il ERERE e RN T ) T 1
N - Ocena realizacy zadan zgodme z | - dane zebrane w ramach monitormgu
v zalozonym planem, efektywnosci | LGR,
,i_’ podjetych dziatas, zadowolenia | - dokumentacja Stewarz; szenia
H uczestnikow spotkar, szkolen itp. | - badania ankietowe
gE
A ! P — _—
¥ i wa pestepu vdathowaraa | - dane zebranc z ramach piezacego |
E craz rgodnoser 2 caloionyim | momtoringu
| { celams | - wiymiks weryfhacn wnioskow ¢ |
1€ | | ptamest 1 GR 1 benefigentow rozpc
[} | | - analiza pmownaweza 2 Planem
I8 ! Dzialania oras pu2iomcm cs1agnigcia
T celow Lwsharmbow
=2 - —
_E_- " Ocena zgodnosci terminow z - dane zebrane podezas biezacego o
g 5 planem monitoringu 9
) - dokumentacja Stowarz;szema =
- N T SR ) = i) i ]
5 Ocena postenu W oIagniei dane sebranc v ramach mamioringu 3
| 5 poszezerdinych ceiow « LGR.
; j weokainihow LSR - dokumentaga Stowarzyszenia |
c:
£ e e et i Sl
hé Ocena wplywu poszczegolnych | - dane zebrane podczas biczacego T g
8 kryteriéw na w niki naboréw w monitoringy, E: 2
g if Le}al: h Anlk e
E odniesiemu do y - Stowarzyszenia, % s
2 wskaznikéw. Ocena opinii - opinie beneficjentdw, £ 8
2 beneficjentéw dotyczacych - spotkania przetdstawicieli Zarzadu, - ‘Q
£ procedur i kry teriow, w zakresie | Komitetu i biura LGR a3
- przejrzystoscl i réwnego dostepu, S
E Rejestry skiadanych protestow, w s
B uwzglednientem uznanych za
g zasadne,
&
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moze by< K

kntema 2004 v. o velvonie przvrody (Dz. U, 2 2015 1. poz, 165] ).
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2. PROCEDURA EWALUACJ! | MONITORINGU
Procedury dokonywania ewaluacji | monitoringu

h

1) Zgodnie z stattem Stowarzyszenia Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka
Morénka” organem odpowiedzialnym za zmiang lub aktualizacjg Lokalne) Strategii Rozwoju

Jjest Komitet LGR.

2) Zmiana, o kiérej mowa w pkt.| wprowadzona mole zostad w drodze uchwaty.
3) Warunkiem wprowadzenia zmian Lokalnej Strategii Rozwoju jest przeprowadzente konsultacp 2
spolecznych proponowanych zmian. %
4) O zmiang Lokalnej Strategii Rozwoju do Komiteta LGR za poirednictwem Zarzadu LGR moga
wistapié: 4
* Zarzad LGR
»  Komitet LGR
s  Walne Zebranie LGR :
5) Mozliwodé wnoszenia uwag do proponowanej zmiany LSR musi zostaé podana do publicznej : 5)
wiadomos$ci na okres od 14 do 2§ dni. H
6) W okresie wskazanym w pkt. 5 Zarzad LGR zobowiazany jest to rozpowszechnienia informacji
o mozliwosci wnosenia uwag do propozy'cji zmian LSR za pofrednichwem strony intemetowey,
Dodatkowe powinny zosta¢ podigte inne dziatania majace na celu rozpowszechnienie
ji np.: newsletter, oglt ie prasowe, spotkanie konsultacyjne.
7) Znuany w LSR powinny by¢ wprowadzane i konsultowane w okresie, w ktéryin nie jest, ani
nie jest planowane ogloszenie naboréw wnioskow, aby ewentualnie zmiany nie mialy wptywu
na rowne traktowanie w sz) stkich zainteresowanych stron. 6
%) Zebrane wnioski z konsultacji spolecznych sq przedmiotem weryfikacji przez Komitet LGR
przed podjeciem decyzji 0 zmiane, n
9) Zmany Lokalnej Strategii Rozwoju wehodzq w zycie po zatwierdzeniu projektowan: ch zmian
przez Samorzad Wojewddztwa %
9)

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktére umozliwia
obserwacjg efcktow realizag)i Strategii oraz pozwolq na ich ewentualng korekte. Prowadzenie
takich dzialain umozliwi efektywne planowanie, okresowa oceng 1 aktualizacje zapisow
dokumentu  zgodnic ze zmieniajgcymi si¢  warunkami  spoleczno-gospodarczymi i
zdiagnozowanymi potrzebami spotecznoici lokalnej. Dokument obejmuje dzialania zwigzane z
biezacym moniterowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji,

Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGR, chyba, ze
dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGR/pracownikéw Biura LGR.

Monitoring przeprowadza si¢ na p ie: spr dari benefic) , ankiet b ] %
anonimow; ch badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGR, w tym
rejestrow ogloszonych konkursow oraz licznika odwiedzin strony mternetowej na podstawie
danych uzy<kanych od jej adnunistratora,

Monitoring obejmuje:

* Zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkurdw, budien LGR, liczk; b odwiedzajacych strome intemetowa,
pracownikdw biura LGD oraz funkejonowania Biura Zarzadu,

+  Ocene zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartoici.

+  Opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresic kwartalnym zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wphwu
podejmowanych dzialai na realizacjg zatozen Strategii.

Momitering prowadzony bedzie w opareiu o nastepujace zasady: cyklicznoé obserwacii,
ujednolicenie metod pomiaru 1 obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

Organem uprawmonym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGR, ch: ba, ze dokonano
delegowania tych zadan na inny organ LGR/pracownikéw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania | wykonania prac 2wiazanych 2 ewaluacj Strategii powoluje sie Zespot
ds. Ewaluacji Strategii liczacy co najmniej 3 osot . Zarzad wskaze Przewodniczacego Zespohu,
ktéry kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGR moze zlecic wykonanie ewaluacji podmiotom zewngtrziym,

10) Ewaluacja bedzie prowadzona corocznie w okresie 2016-2022, dokonywana w pierwszym

kwartale roku kolejnege i dotvezyé ona bedzie,

11) Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu 0: badania ankictowe. opinie mieszkancow, wywiady

grupewe/indywidualne w tym wywiady IT, badania ankictowe, rejestry danych LGR, dane
wiasne LGR.

12) Raport z ewaluag)i Strategn obejmuje przede wsz<tkim:

¢ Ocen¢ funkcjonowama LGR, w tym: dziatalnoé¢ Zarzadu, dziatalnosé Komisji
Rewizyinel, sprawno$¢ przeprowadzania nabordw, wizerunek LGR  wsrdd
mieszkancow obszaru, dzizkilnod¢ informacyjna, promocyjna oraz edukacyjna,
procedur; 2wiazane 2 wyborem przedsigwzig oraz kompetencje pracownikow.

+  Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiagnigcia wskazmkow.

*  Podsumowanie dzialalnosci LGR w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

13) Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacyi tj.: trafnosci, efektywnosel |
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w dajnosei, skutecznoset, trwalodci, uz; tecznoscl. Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii
dokonuje sie uchwala ¥ alnego Zebrania Czlonkdw.
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5, PLAN KOMUNIKACJI
4. BUDZET i 3 Promocja to, ogélnie rzecz biorac, roznego rodzaju srodki i zabiegi zmierzajace do tego, aby
doprowadzi¢ do Swiadomosci ludzi informagje dotyczace okreslonych produktéw lub idei, Cel ten

— - - - mozna 0siagnac na rézne sposob): przez informowanie, propagowanie, pokazywanie. Efektem dziatai
ZAKRESWSPARCIA Wspareis Miiassiwo (PLN) promocyjnych ma by¢ uczynienie z osob, kidre zostaly nimi objete klientow lub zwolennikéw danego
FO RYBY RPO - EFS ! RAZEM EFS1 duk e
e el e NN Wi el e produktu czy idei.
Realizagja LSR (art. 35 11693530 3000 GO0 14693830
ust. 1lit. b W odnictieniu do Lokalne) Strategii Rozwoju promocja ma celu wykreowanie porytywnego obrazu,
rozporzadzenia or ktdry zachgel spotecznodé lokalna do ubiegania si¢ o érodki finansowe i przyeswni sig do ich
1303/2013) skutecznego wykorzystania, a takie aktywnego udziatu mieszkaiicéw pozustatych - bardzo waznych —
Wspolpaaca (are. 35 ust 81770 2.00 { 81770 | clementach realizacji LSR jakich jak: monitoring i ewaluacja jej efektow, czy tez konsultowanie
1 1t ¢ rosporzgdecnia | ewentualn: ch zmian Strategii w trakcie jej realizacji.
nr 1303:201%)
o) KOMUNI
Koszty biczace (art, 35 T308400 0,00 1208400 CELE PLANU KOMUNIKCIT
ust. L lit. d GLOW NYM CELEM PL ANU KOMUNIKACJI JEST wsparcie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
rozporzydzenia nr oraz podniesienie $wiadomoder kafcow regionu na temat Strategii i dostgpnego w jego ramach
LI A ] R R wsparcia.
ALt wizaga (act. 35 ust 100000 [F) 100000
i lit.  rozporzqdrenia | | Celami operacyjnymi Planu Komunikacji sa:
ar 1303°2013) | i *  zwickszenie wiedz) i $wiadomosci mieszkancow w zakresie korzyici plynacych dla rozwoj
- vigksTi ) v k v (&l oci phy woji
A 2084 3 160840 2 o E s 5
RAZEM 1084000 0000 l L regionu  dzigki realizacji  Lokalnej Strategii Rozwoju oraz innych  programow

wspétfinansowanych ze frodkow Funduszy Europejskich

* wsparcie beneficjentdw i potencjalnych bencficjentow poprzez zapewnienie im latwego i
wszechstronnego dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania sie o srodki w ramach LSR,
lrytenach w;boru i oceny projektow, obowiazujacych w tym zakresie procedurach, a takze
rozliczania projektow

e aktrwizacja beneficientdw i potencjalnych beneficjentéw w celu zwiekszenia liczby skladan; ch
wnioskow oraz wspdipracy w ramach innych dzialar podejmowanych w ramach LSR

¢ upowszechnianie informacji o efektach wdraz LSR, reali; ych projektach i
inwestycjach powstatych dzigki LSR

*  imcjowanie, prowadzenie | koordynowanie dziala promocyjnych

Aby zmaksymalizowaé pozytywne efekty przekazu, dzialania informacyjno-promoc: jne beda
kierowane do réznych grup odbiorcow — grup docelowych.

GRUPY DOCELOWE
Grupami docelowym: Planu Komunikac)i sa:

*  Beneficjenci | potencjalni bencficjenci LSR — grupa ta dzieli si¢ na dwie czeol -
potencjalnych beneficjentow, cryli osoby i podmioty, ktére moga aplikowaé o wiparcie w
ramach LSR oraz beneficientéw, cz31i tych kidrzy juz realizuja projekty dofinansowane w
ramach LSR. Grupy te zostang rzczegdtowo okreslone w rozporzadzeniu dotvezacym trybéw i
warunkow {...) i beda te man.;

o jednostki samorzadu terytorialnego 1 ich jednostki organizaczjne (np. osrodki kultury )
z obszaru LSR

o inne podmioty sektor put 20 prowadzace dzialalnosé na obszarze LSR

© osoby planyace podigeie dziatalnoscr gospodarczey, w tym osoby bezrobotne




przedsigbiorstwa z sektora MSP
organizacje pozarzadowe
podmioty sektora rybackiege

o pracownicy podmiotéw sektora rybackiego
Dzialania skierowane do nich maja na celu zachecenie do ubiegama sie o wsparcie finansowane
w ramach LSR poprzez dostarczenie zrozumialych 1 rzetelnych mformacji o mozliwosci
korzystamia z wsparcia finansowego, procedurach oceny 1 wiboru, zasadach przygotowama
wmiosku. Ponadto grupa ta bedzie informowana o obowiazkach jakie spoczywaja na niej w
zwiazku z wydatkowame srodkéw publicznych, Beneficjanci beda réwniez grupa, ktéra bedzie
mogla rekomendowac Lokalng Strategie Rozwoju.
Lokalna spoleczno$é — mieszkancy calego obszaru objetego LSR. Grupa ta decyduje o tym jak
postrzegane Jest Stowarzyszenie | Lokalna Strategia Rozwoju oraz w jakim stopniu wdrazanie
LSR ma charakler partycypacyjny na wsz; stkich jej etapach. Dziakania skierowane do tej grupy
powinny dotrzed jak najszerzej, aby umozliwié mieszkancom mozliwosé oceny realizacii LSR
oraz mieé wphw na ewentualne zmuany LSR. W zakresie tej grupy nezbgdne jest tez
zaprezentowanie jak najkorzystniejszego wizerunku LSR.
Lokalne media - jest to grupa o szczegolnie duiym znaczenwu przy kreowaniu wizerunku
Stowarzyszenia 1 LSR oraz dotarciu do lokalnych spotecznogel. Indywidualna wspélpraca z
preedstawiciclami  poszezegdlnych mediow ma ez duze znaczeme przy tworzemin 1
przekazywaniu jasnych 1| kempletnych informac)i na temat LSR.
Struktury i organy Stowarzyszenia - véréd czlonkow Stowarr szenia znajduje sig wicle
osdb, kidre poprzez zakres swojej pracy zawodowej moga promowaé 1 informowac o wdrazani
LSR
Partnerzy spoleczno-gospodarczy i publiczni (mm. centra infonnagji, 10B, organizacje
pozarzadowe) w ramach wspdlpracy, z kiorymi mozliwe bedzie wamocnienic przekazu
informacyi  dotyczace wdrazamia LSR za poSrednictwem stron  internetowych, profili
spolecznosciow; ch, newsletterdw, komunikatow na tablicach informacyjnych.

c oo

NARZEDZIA KOMUNIKACTI

Skuteczna realizacji Planu Komuntkacji zaleze¢ bedzie od wlasciwego doboru narzedzi komumikacji z
uv rgledmentem grup docelowych.

W ramach Lokalne) Strategu Realizowane wykorzy stane beda nastepujgee narzedzia:

t

Punkt Informacyjny — w biurze Stowarzyszenia prowadzony bedzie Punkt Informacyjny,
gdzie specjalista udziela¢ bedzie informacji beneficjentom 1 potencjalnyin beneficjentom LSR
oraz kar i wanym wd iem LSR.

Narzgdzie stosowane przez caly okres realizacji LSR

Materialy informacyjoe - przygolowane zostana materiaty nfermacyjne takie jak ulotki,
broszury, ktore beda przekar: wane beneficjentom i potencjalnym beneficjentomn, przekazane w
migysca dostepne dla mieszkancow w siedziba mstytucji 1 partnerdw na obszarze LSR.
Narzedzie stosowane przez caly okres realizac)l, przygotowane adekwatnie do potrzeb.

Strona internctowa — przez cafy okres realizagji LSR prowadzona bedzie strona mternetowa,
na ktorej znajdowaé si¢ bede informacje dotyczace zasad przygotowania i zlozenia wniosku,
zasad rozliczania, prowadzonych ankietach, efektach realizac)i LSR czy planowanych spotkania
szkoleniach.

Narzedzie slosowane przez caly okres realizacp LSR

WSKAZNIKI DZIALAN KOMUNIKACYJINYCH, MONITORING 1 EWALUACJA

LGR bedzie regularmie analizowal monitorowane statystyki dolyczace poszezegolnych narzedz:

stosowanych wdrazajac Plan Komunikacji, Ponadto co roku przygotowywany bedzie roczny raport z

realizacji planu,

Momitoring prowadzony bedzie zgodnie z przedstawiona ponize) tabele zardwno w ujeciu ilodciowym
Jjakiliczba spotkan, liczba uczestnikéw) i jakosciowym (ankiety oceniajace spotkania szkolena).

[Lp. | Duialania WskaZniki Docelowe wartosci | Cugstotliwodé | Zrédlo danych
w okresie realizacji | pomiaru
| ; LSR
i 1 Punkt Informacyiny Liczka osch : 140 Biceacy Uity obcenosa,
3 Yorzystajacych = I monitoring, notatha
| | doradziva w zabresic ; raportowany | spegjalistow. harty
| ogolney intormacyt o miesIgeEne doradztwa
| | wspdrciu « ramach 1
| SR T S R R e R
Liczba osob KO Biezacy Tisty obecnoset,
| ! | korzystajacych z monitoring. notatki
i 1 | doradztwa w zakresie raportowany specjalistow, karty
bk | prypotowaniawniosku | | wiesiecenic | doradsten |
X H | Liczba czob 40 Biscacy i histy ohecnosct
| | herzystajgcrch » momtering, notath
{ ! doradztwa w zalresie raportos any speciahstoa . haity
1 ' + realizacq operaci micsigeznie deradatwa
i Ticzba odpowiedzi na EN) Biczacy kopic
| pytania udzielone droga monitoring, korespondencji
: | ! elektroniczng raportowany | elektronicznych
: l‘.’\!t’SlQCZl\.lﬂ
12 Materialy Naklad ! 1000 Raportowanic | Zestawicnic
| | informacyjne preygotowanych 1 | miesigerne | wykorzystywanych
! rozdyspenowanych | | matenatow
f materialow | informacynych
1 __ (pomocyjmyeh {0 e e kR |
i 3 Spotkama Liczba 40 Biezacy Listy obecnosci,
informacyjne szkolema | zorganizowanych momtoring po | ankiety,
| spotkar Kkazdym dokumentacja
| formacyjnych/szkolen spotkaniu fotograficzna
! [Liczba 0sob 400 TBiecacy H’.Fi.lswl-, obecnnirt
ueresmiczacych w w'n monitering pe + ankiety
spothantich kazdym dokumentacia
spotkamu | fotogiaficzna
3 Konferencje Liczba I T Co nayminey 1 [ Listy obeenosci,
zorganizowanych raz w roku dokumentacja
konferencj fotograficzna
2ba 0sab | 320
| uczestniczgeych » !
Lonterencjach .

79

4. Newsletter - bedzie narzedziem wykorzystywanym do informowania szerokiego grona
odbioredw o wszystkich dziataniach podeymowanych w ramach realizacji LSR
Narzedzie stosowane przez caty okres realizac)i LSR

5. Wydarzenic promocyjne - w okresie realizacy LSR pracownicy LGR uczesticzyé beda w
wydarzemach promocyjnych orgamzowanych w regionie

6. Spotkania informacyjne/szkolenia — pracownicy biura orgamzowaé i prowadzié beda
spotkania i szkolenia dla potencjalnych benefi w zakresie przyg oraz dla
beneficjentow na etapie realizacyi operaci,

Narzgdzie stosowane przez caly okres realizacji LSR, adekwatnie do potrzeb zwiazanych
naborami wnioskow oraz realizac)a operagi przez beneficjentow

7. Konferencje - kazdego roku w ramach dzialai promoc.jnych orgamzowana bedzie
konferencja podsumowujgea dziatalno$¢ Slowarz: zema w danym polaczona z ciekawymi
prelekejami skierowanymi do okreSlonych grup docelowych oraz prezentowane zalozenia
realizacy LSR na kolejny rok,

%. Konferencje prasowe i notatki dla mediéw — wele LGR iczy¢ beda
regulamie w konferencjach prasowych orgamizowan: ch dla mediéw oraz przes; faé notatki z
najwazniejszymi mformacjami dotyczacymi realizacyi LSR.

Narzgdzie stosowane przez caly okres realizacji, adekwatnie do potrzeb.

9. Kampania Informacyjno-promocyjna - obejmowac bedzie nasilenie dzialan informacyjne-
promocyjnych poprzez polaczenie wiw narzedzi oraz zamieszczanie reklam prasowych, spoty
radiowe, informacje na regionalnych portalach internetowych, informacje na poralach
nstyfucji i partnerdw z regionu. Narzedzie stesowane bedzie w kluczowych etapach wdrazania
LSR jakich jak nabory wnioskdw, dzialania ewaluacyjne itp.

BUDZET

Budlzet dzialan komunikacyinych w odmesiemu do poszezegolnych narzedzi z podziatem na lata.
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"4 Strona intemnetowa Liczba odwiedzin 500 Biezac Statystyki
strony internetowe) monitoring. dotyczace strony
$rednio na rok raportowane | www
raz na kwarta
‘ 5 Newsletter Liceba wwstanech 50 1 Biezgey ROpIC WZOri
wiadomose: momitormg, wiadomoscl
Taperowanic
raz na kaartat
Docelowa grono 1500 Biezacy Statystyka
adresowe new «letteru monitoring, dotyczaca
informacjao | newsletteru
i wielkosci
| bazy
i mailingowe)
na komec
oot g - N—— ~ T
6 Konferengje prasove 1 | Liczba opublikew any ch 50 'y druki
| notatkr dla mediow wiadomosc | monitoring, mfrimag
| dutyczacveh LSR w ! rapurtowame | prasowych
: Polalnyehmodiach - f. 0 jeeselesratd |
Liczba przestany 60 Biezacy Kopie przestanych |-
| notatek dla mediow menitoring, notatek ¥
{ raportowaiie
1 raz na kwartal
17 W vdarrenie Liczba wydarzen 10 Biezac: Notath csél
1 promocyjne promoeyimeh, m Monite: Ing, uczestmesys chw
ktor, ch przehazywana raportewanie | avdarzema
by1a informagya dot 127 na hwartal | promocy jnych,
dzratalno o1 wdrazania 3 dokumentagia
LSR fetopraficena
8 Ogloszema prasowe, Liczba kampanii 10 Biezac, Kopie ogloszen,
| spoty 1 audycje mformacyjnych moniloring, reklam, spotow,
| radiowe, infermacje na raportowanie | audycji
lokalnych pertalach raz na kwarta}

Po zakoiiczeniu, kidryeh przeprowadzona zostanie ewaluacja postepu reahzacy LSR uwzgledmajaca
rowniez elekty wy mkajace z Planu Komunikact. Dzigki biezacemu monnoringow1 1 ev aluac)i mozliwe
bedzie zastosowanie na odpowiednich etapach dzialait naprawczych, intensyfikacji dzialan,
zastosowame nowych narzedzi badz kontynuacja zgodnie z zalozonym planem. Informacje zwrotne

beda rowmez wykorzystywane do aktualizagji LSR, procedur oraz czy dzialalnosci biura LGR,






